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 جٍػِد لله، ْػِدٓ ْٗشسلهرٓ، ْٗشسـْٜٔ ْٗشسٖدٜٔ ْٗسٌٗل ؿَٜٔ .. ٗدـد

ٌسخ جٌٍصٜر نٛ ْيد ج١ظرجءجز جٍسٛ جسخذسٖح جٍػٌِٗحز جٍِظرٜر جٍِسـحىدر ِْذ جٍشدـْٜحز اِسصح٣ ٍسٗظٜٖحز ظْدٗو 
ِٗئششحز جٍسِٜٗل جٍدٍٜٗر سػز ؿْٗجّ ج٣ْهسحع ج٣ىسظحدٚ ٗسػرٜر جٍسظحرذ ٗجٟشٗجو، نٖل ديٛ ٍْح ِح ْغٜهٔ نٛ  جٍْيد

 ٕذج جٍِظحل؟

 ْـُ .. ؤػشخ ؤّ ٍدٚ ِح ؤغٜهٔ.

٣ ْٜدلٛ ؤّ ْسـحِل ِؾ ٕذٓ ج١ظرجءجز دحٍيػـر، ٌإّ ْْسيد جٍخظخظر ؤٗ رنؾ جٍدؿُ ؤٗ سـُٜٗ جٍظْٜٔ .. اٍخ. 
غغ ؿٜٗخ ٌل ِْٖح ؿَٙ ػدذ ٗجٟغرجر جٍسٛ شسـٗد ؿَٙ جٍِظرّٜٜ ِْٔ، نهٛ جٍٗجىؾ سٖدم ٌل ٕذٓ ْٗػحٗل ؤّ ْٗ
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ج١ظرجءجز، ٌػزِر ِسٌحَِر، ٗاّ ٌحّ سْهٜذٕح ٜسُ ؿَٙ ِرجػل، اٍٙ سػٜٗؾ ج٣ىسظحد جٍِظرٚ ٍَِْٗذض جٍَٜدرجٍٛ جٍظدٜد، 
 ٕذج جٍِْٗذض.ٗدْحء ؿَٜٔ نبّ ْيد ٕذٓ ج١ظرجءجز ْٜدلٛ ؤّ ٜددؤ ِّ ِْحىضر ٗنُٖ 

ؿحرع جٍٜشحرّٜٗ جٍِظرّٜٗ دحٍػدؾ سدْٛ جٍشَػر ٍَِْٗذض جٍَٜدرجٍٛ، ٗظدرز ِـحرغسُٖ ؤشحشح ؿّ ِٗىم 
ؤٜدٍٜٗٗظٛ ٜـحدٚ جٌٍَِٜر جٍخحظر ٗجٍْضحػ ج١ىسظحدٚ جٍهردٚ ددرظحز سسهحٗز دّٜ ِدجرشٔ جٍِخسَهر، سسرجٗع دّٜ جٌٍرجٕر 

ٍذٚ ٜرٜد ِْـٔ ٗاٍلحءٓ سِحِح، ٌٍُْٖ ظحرٗججّٝ ؤىل ظرؤذ ؿَٙ ػرع جٍسٛ سسٗظس ِْٔ ٗسركخ نٛ سػظِٜٔ، ٗجٍسػرُٜ ج
ػَُٖ ج١ضسرجٌٛ، ندـد اْٖٜحر ج٣سػحد جٍشٗنٜسٛ ِْٗؼِٗسٔ نٛ ؤٗرٗدح جٍضرىٜر، ٗسرجظؾ جٍظّٜ ْػٗ جىسظحد جٍشٗو، ؤظدغ 

جّٝ ؤىرخ اٍٙ  ِّ جٍظـخ جٍدنحؽ ؿّ جٍِْٗذض ج٣ضسرجٌٛ )ظـخ ٍٜٗس ِشسػٜل(، جِٟر جٍذٚ ٜظـل جٍظٗز جٍٜشحرٚ
 جٍِٖس.

ؤِح جٍَٜدرجٍّٜٗ جٍٗػّْٜٗ جٍذّٜ ؿحرغٗج اْظٜحؽ جٍػٌِٗر ٍضرٗػ ظْدٗو جٍْيد ٗجٍدًْ جٍدٍٗٛ نيد جْظدز 
ِـحرغسُٖ ؿَٙ جٍػرٜير جٍسٛ ٜسُ دٖح جٍسْهٜذ، نُٖ ٍُ ٜـحرغٗج جٍشٜحشحز ْهشٖح ِّ ػٜش جٍِددؤ، نٌَُٖ، ُِْٖٗ ِّ ْٜسِٛ 

حظر جٟشحشٜر ٍٖذٓ جٍشٜحشحز شَِٜر، نٖٛ ِح ٜٗظٛ دٔ ؿَُ ج١ىسظحد جٍذٚ دَرَشٗٓ ٍَسٜحر ج١ش٤ِٛ، ٜرّٗ ؤّ جٍـْ
ُٜٗدرِشْٗٔ، ٍذًٍ ٜرظـّٗ جٍِسحؿخ جٍسٛ ْـحْٛ ِْٖح اٍٙ جٍِضحٌل جٍْحظِر ؿّ جٍسػدٜو: اٍٙ ىظٗر جٟدجء جٍػٌِٗٛ، ؤٗ 

نٛ جٍْؼحُ .. ؤٚ ضٛء ا٣ ؤّ ٌّٜٗ  جٍسشرؽ نٛ جٍسْهٜذ دّٗ اسخحذ دـع جٍسدجدٜر جٍغرٗرٜر، ؤٗ اٍٙ جٍهشحد جٍِشسضرٚ
 جٍِْٗذض ْهشٔ ِهسيرج ٍِيِٗحز جٍْظحع ؿْدْح.

ؤِح ْػّ نْْػَو نٛ ِـحرغسْح ٍٖذٓ ج١ظرجءجز ِّ رنغْح ٍَِْٗذض جٍَٜدرجٍٛ، ٌٍّ ٕذج جٍرنع ٜظدرِّ ِٗىم 
 ِخسَم سِحِح ؿّ جٍِٗىم جٍٜشحرٚ دٌل ِدجرشٔ .. 

شٗو ٗجٍيػحؽ جٍخحط ٗجٍِدحدرجز جٍهردٜر، ٍٜس نيػ ّٟ ضرٜـر ٌحسخ ٕذٓ جٍشػٗر ٣ ٜسخذ ؤٚ ِٗىم ِْحٕع ٍَ
ج١ش٤ُ سػسرُ جٌٍَِٜر جٍخحظر ٗجٍْضحػ ج٣ىسظحدٚ جٍهردٚ، ندح١غحنر ٍذًٍ سيػؾ سظحرخ جٍدضرٜر خ٤ل ِشٜرسٖح جٍػَٜٗر 

ٛ جٍسيدُ، ٌٍْْح نٛ دإّ جٍِدحدرجز جٍهردٜر ٗرٗع جٍِْحنشر ٕٛ ىحػرذ ج٣ددجؽ ٗجٍسػٜٗر، ٣ٗ كْحء ؿْٖح ٍِظسِؾ ٜركخ ن
ْهس جٍٗىز ْدرً ِخحػر سرً ىغٜر جٍسِْٜر ٍَِدحدرجز جٍهردٜر ٗػدٕح، خحظر نٛ ؼرٗم جٍـٍِٗر جٍغحكػر ؿَٙ ٌل 
ج٣ىسظحدجز جٍِسخَهر .. ٣دد ؤّ سيُٗ جٍدٍٗر، ضرٜػر ؤّ سٌّٗ ِِصَر ٟٗشؾ جٍضرجثغ ج٣ظسِحؿٜر، ديٜحدذ جٍْٖغر .. ِضٌَسْح 

ٗذض جٍَٜدرجٍٛ جٍظدٜد شسْزؽ ِّ ٜد جٍدٍٗر ٌل جٟدٗجز جٍسٛ ٌِّٜ جشسخدجِٖح ٍسٗظٜر جٍهحؿَٜحز ٕٛ ؤّ ضرٗػ جٍسػيو دحٍِْ
 ج٣ىسظحدٜر ٗج٣ظسِحؿٜر.

ؤِح جٍيغٜر جٌٟصر ٗغٗػح، ٗجٍسٛ ْسهو نٜٖح ِؾ جٍٜشحرّٜٜ، نٖٛ ؤّ ِػح٣ٗز سـُِٜ جٍِْٗذض جٍَٜدرجٍٛ جٍظدٜد، جٍسٛ 
غلػ، اِْح سٖدم اٍٙ سٗػٜد اىسظحدجز جٍـحٍُ نٛ شٗو ٗجػدذ، ٗنٛ ٕذٓ جٍشٗو سشسخدُ نٜٖح جٍيٗ٘ جٍلردٜر ٌل ٗشحثل جٍ

جٍـحٍِٜر جٌٍدٜرذ شسسإٌد شٜػرذ دٗل جٍِرٌز جٍلردٜر، ٜٗسُ سِٖٜص ٌل جٍيٗ٘ جٟخر٘ ٗسػَٜٖٗح اٍٙ سٗجدؾ ٣ سظْٛ ا٣ 
 جٍهسحز، جِٟر جٍذٚ شٜػٗل دحٍغرٗرذ دّٗ ْظحع ؤٚ ِػحٍٗر ١ْظحز ْٖغر ػيٜيٜر.

** 
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ل ِئٜدٗ جٍػٌِٗر ؤّ جٍظـٗدحز ٗجٍِضحٌل جٍْحسظر ؿّ سػدٜو سٗظٜحز جٍظْدٗو ٍٜشز دحٍغرٗرذ ْسٜظر ؤٚ ٜيٗ
ىظٗر نٛ ؤدجء جٍػٌِٗر، نٖٛ ِضحٌل ػدٜـٜر، ٌإْٖح آ٣ُ جٍِْٗ جٍسٛ ْٜدلٛ ؤّ ٜسػَِٖح جٍِرجٕو ػسٙ ْٜسيل ِّ جٍِرجٕير 

ٜدّٜٜ ٗجٍِـحرغّٜ ٕٗ نٛ سيدٜرُٕ ٍػظُ جٍُٟ جٍذٚ ٜظخ ؿَٙ اٍٙ جٍرظٍٗر جٌٍِسَِر .. ٜلدٗ جٍهرو دّٜ ج٣ىسظحدّٜٜ جٍِئ
جٍهيرجء سػَِٔ، ٜر٘ جٍِـحرغّٗ ؤّ ٕذج جٍُٟ ٌحّ ِّ جٌٍِِّ سخهٜهٔ اٍٙ ِشسٗ٘ ؤدْٙ ٍٗ جشسـدز جٍشَػحز دضٌل ظدٚ 

ْشِؾ جّٝ ؤٚ ىدل سـُٜٗ جٍظْٜٔ، ؤٗ ٍٗ ػرظز ؿَٙ دٜؾ ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ دشـر ٗضرٗػ ؿحدٍر .. اٍخ .. ٣ ٜددٗ ؤْْح 
ظٗز ٜددٚ جؿسرجغحز ِددؤٜر ؿَٙ جٍشٜحشحز ْهشٖح )خ٤ جٍٜشحرّٜٜ دحٍػدؾ، جٍذّٜ ٜرنغّٗ جٍشٗو رنغح ؤٜدٍٜٗٗظٜح( .. 
ٜددٗ ؤُْٖ ظِٜـح ٜرّٗ ؤّ ٕذٓ اظرجءجز غرٗرٜر، ٣ٗ ٜخسَهّٗ ا٣ ؿَٙ ؤشَٗخ سْهٜذٕح، ُٕٗ ظِٜـح ٜيدَّٗ ؤّ ٜظحػدٖح 

ٜضٌّٗ ِّ ؤّ جٍُٟ جٍػحدش ؤضد ِِح ٕٗ غرٗرٚ، ْٗددٗ ْػّ دُْٜٖ ٌحٍػهل جٍذٚ دـع ج٣ُٝ، ٗاّ ٌحّ جٍِـحرغّٗ 
ٜرنع سْحٗل جٍدٗجء ْٟٔ ِر، ؤٗ ٌحٍِرٜع جٍذٚ ٜرنع اظرجء جٍـَِٜر ْٟٔ ٜخضٙ جٍُٟ .. ْٗخرض ِّ ٤ٌُِٖ دإّ ٕذٓ 

 ج١ظرجءجز ٌْح شْيُٗ دٖح ؿَٙ ؤٚ ػحل، ٗؤْٖح نٛ ِظَػر جٍسِْٜر د٤ ظدجل.
ُ ؤُْٖ ٌَُٖ ٜظدىّٗ ِح ٜيرؤْٗٔ نٛ ٌسخ ج٣ىسظحد، ٜٗشَِّٗ دإّ ْؼرٜر جٍشٗو جٍػرذ، جٍِشِحذ ِضٌَسْح ِـٖ

دحل"٤ٌْٜٗشٌٜٜر"، سظم ػيح جٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜر، ٗسهشر جٍـَِٜحز جٍِخسَهر ِّ جْسحض ٗسٗزٜؾ ٗجشسصِحر ٗجدخحر .. اٍخ 
دَّٗ دظػر سٗظٜحسٖح ٗؤِٕٜسٖح ٢ٍظ٤ع ج١ىسظحدٚ، ٣ٗ سهشٜرج ِيد٣ٗ ٌِّٜ ج٣ؿسِحد ؿَٜٔ نٛ ادجرذ ج٣ىسظحد، ٍذًٍ ٜي

ٜضلَُٖ ا٣ ػرٜير سػدٜو ٕذٓ جٍسٗظٜحز، ؤِح ْػّ نْر٘ ٕذٓ جٍْؼرٜر ؿ٤ِ كٜر ؿَِٛ ٜظحنٛ ِدحدة جٍدػش جٍِْٖظٛ، نٖٛ 
ُ نٛ جٟدجء سـسِد ؿَٙ ِيدِحز خحػثر، ٗسدْٙ ؿَٙ نرغٜحز كٜر ٗجىـٜر، ٌِح ؤْٖح سسظحٕل جٍـدٜد ِّ جٍهحؿَٜحز جٍسٛ سشحٕ

ج١ىسظحدٚ ٗسئصر ؿَٙ ْسحثظٔ، ٍذًٍ ٣ ٌِّٜ جٍصير نٛ سٗظٜٖحسٖح، ٣ٗ ْٜدلٛ جٍِظحزنر دحسدحؿٖح دّٗ سِػٜط .. ٕئ٣ء 
ج٣ىسظحدّٜٗ ٍٜشٗ ٌحٍػدٜخ جٍذٚ ٜظرٚ ظرجػر غرٗرٜر ؿَْٜح سػِل آ٣ِٖح ػسٙ ْضهٙ، دل ُٕ ؤىرخ اٍٙ ػ٤و جٍظػر 

 ٍِرٜع.جٍذٚ ٣ ْٜدلٛ جٍشِحع ٍٔ دهسغ دػّ ج
شْخظط جٍظزء جٟٗل ِّ ٕذٓ جٍدرجشر )ؤٚ ٕذج جٌٍسحخ( ٍسٗغٜغ ؤّ ِح ٜشِٙ ؿَُ ج٣ىسظحد ٍٜس ؿَِح، ِٗظحل 
دػصٔ ٕٗ ؤشٗجو سخَٜٜر ٍٜٗس ج٣ىسظحد جٍٗجىـٛ .. ؿَْٜح ؤّ ْسػرر ِّ ِهحِٕٜٔ ِٗي٣ٗسٔ، ٗؤّ ْْحىص ٕذٓ ج١ظرجءجز دّٗ 

ٙ أٍٜ، ٕٗٗ جٍٗظٗل اٍٙ اىسظحد جٍشٗو جٍػر جٍذٚ سسخَٙ نٜٔ جٍدٍٗر ؤّ ْددؤ ْٗػّ ْيدل ِشديح دظػر جٍٖدم جٍذٚ سشـ
 ؿّ دٗرٕح نٛ سٗظٜٔ جٍهحؿَٜحز ج١ىسظحدٜر ٗجٍسخػٜػ ٍسِْٜر ِشسيَر.

ٗنٛ جٍظزء جٍصحْٛ، جٍذٚ ظِـْح ِحدسٔ ٗشْظدرٓ ىرٜدح دبذّ جلله، شْشسـرع ؤُٕ سظحرخ جٍِْٗر جٝشٜٜٗر، دِّ نٜٖح 
ٌل جٍسظحرخ جٍْحظػر، د٤ جشسصْحء، ٍُ سخغؾ ٍَِْٗذض جٍَٜدرجٍٛ، ٌَٖح خحٍم ؤُٕ جٍسٗظٜحز،  جٍظّٜ، ٍْر٘ دإْهشْح ٌٜم ؤّ

ْٗظحػٖح ٕٗ جٍضحٕد جٍـَِٛ جٍرثٜشٛ ؿَٙ ؤّ ْؼرٜر جٍشٗو جٍػرذ ٍٜشز ؿ٤ِ ؿَِٜح، ٗؤّ سظحَٕٖح ٍٜس ِٗىهح ٜظحنٛ جٍـَُ 
ٛ دحسدحؽ ؤٚ ٗجػد ِّ جٍػرو جٍسٛ جسدـسٖح جٍِْٗر ٗجٍـي٤ْٜر، دل ؤْٔ ٕٗ جٍِٗىم جٍظػٜغ، دّٗ ؤّ ٜـْٛ ٕذج ؤْْح شْٗظ

جٝشٜٜٗر، نٌل ُِْٖ جسدؾ ِشحرٓ جٍخحط جٍِْحشخ ٍؼرٗنٔ ٗجٍِسإصر دِرظـٜسٔ جٍصيحنٜر، ٗجٍدرس جٍِشسهحد ِْٖح ٕٗ ؤّ ؿَْٜح 
 ؤّ ٌْسضم ِشحرْح ج٤ٍِثُ ٍؼرٗنْح ٍِٗرظـٜسْح جٍصيحنٜر.

إخر نٛ اظدجرٓ، شْشسـرع جٟشحس جٍْؼرٚ جٍذٚ ٗظَز أٍٜ ٗنٛ ظزء صحٍش، ؤرظٗ ؤّ ٜـْْٜح جلله ؿَٜٔ ٣ٗ ْس
جٍـَُٗ ج٣ظسِحؿٜر ٗجٍذٚ ٜظـل جٍِرظـٜر جٍصيحنٜر ٟٚ ؤِر ٕٛ ِػٗر ؿَِٜر جٍْٖٗع، ٌٍْسضم ِـح ؤّ ج١ٍسزجُ دحٍِرظـٜر 

ْٔ ؤٜغح جٍِٗىم ج١ش٤ِٜر ٍٜس ِظرد ِٗىم ؿيحثدٚ، ؤٚ ؤْٔ ٍُ ْٜسط نيػ ؿّ اِٜحْْح دحٍِظدر ج١ٍٖٛ ٍٖذٓ جٍِرظـٜر، ٌٍ
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جٍـَِٛ ٗجٍـَِٛ جٍظػٜغ جٍذٚ ٜظخ ؤّ ٜسدْحٓ ٌل ِخَط ٜرٜد جٍْٖٗع دحٍٗػّ ٗجٍػهحؼ ؿَٙ ِيدرجسٔ، شٗجء ٌحّ ٜئِّ 
 ؤٗ ٣ ٜئِّ دحٍِظدر ج١ٍٖٛ ٢ٍش٤ُ. 

** 
 ُذا اهنخبة

ْظٗ ْظحذ ؿْدِح ٜػحٗل ؤػدُٕ ؤّ ٜػـًْ دخْظر نبًْ سرٌز ؤ٣ٗ ؿَٙ ٕذج جٍخْظر ٍسسهحد٘ جٍػـْر، ًٌٍْ ٍّ س
ٌحَِر ا٣ اذج سدْٜز جٍٜد جٍسٛ سِشً دحٍخْظر ٗدٗجنـٖح ٗؿرنز ؤدٗجسٖح جٟخر٘ جٍسٛ سشسخدِٖح غدً .. اّ ظْدٗو جٍْيد 
ٍٜس ا٣ ؤدجذ نٛ ٜد ىٗ٘ جٍِْٖٜر جٍـحٍِٜر، ٗضرٗػٔ ٍٜشز ا٣ ا٤ِءجز ٍهرع شٜحشر جٍػرٜر ج٣ىسظحدٜر دٖدم نسغ ؤشٗجىْح 

ؼرٜر جٍَٜدرجٍٜر جٍسٛ سدؿٛ ؤّ ػرٜر جٍشٗو ٕٛ جٍػرٜو جِٟصل ٍَسِْٜر ج٣ىسظحدٜر ٍٜشز ا٣ ٍشَـُٖ ٍٗرئٗس ؤِٗجٍُٖ، ٗجٍْ
كػحء ْؼرٚ ٜخهٛ جٟٕدجم جٍػيٜيٜر ٍَيٗ٘ جٍـٍِٜٗر، ٍٖذج ٜددؤ جٌٍسحخ دهظل ٜـرع ْضإذ جٍػل جٍَٜدرجٍٛ، ِٗهحِٕٜٔ 

ٌرٚ ؿظر جٍْٖغر جٟٗرٗدٛ، صُ ْيدُ نٛ جٍرثٜشٜر، ٗجٍؼرم جٍسحرٜخٛ جٍذٚ ؤنرزٓ ٌرد نـل ٍِضحٌل ِـْٜر سددز ٍِه
جٍهظل جٍصحْٛ ضرػح شرٜـح ٍَْؼرٜر ج٣ىسظحدٜر جٍَٜدرجٍٜر جٍِشِحذ "ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر" ِّ ٗظٖر ْؼر ؤْظحرٕح، ػسٙ ٌِْْٜح ؤّ 
ْهُٖ جٍػرٜير جٍسٛ ؤٌِّ دٖح اىْحؽ دـع جٍِظرّٜٜ جٍِخَظّٜ دسيدل ضرٗػ جٍظْدٗو دحؿسدحرٕح اظرجءجز غرٗرٜر 

 ؿَُ ج٣ىسظحد. ٜٗظٛ دٖح
ٗنٛ جٍهظل جٍصحٍش ْشسـرع جٍػرٜير جٍسٛ سسـحِل دٖح ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ِؾ ِضٌَر جٍهير ٗدؿُ جٍهيرجء ػسٙ ٜسدّٜ ٍْح 
ٌٜم ؤٌِّ ٍدـع شٜحشْٜح ؤّ ٜـَْٗج سيدَُٖ ٍٖذٓ جٍشٜحشحز جٍسٛ سـحِل جٍهيرجء دٖذٓ جٍيشٗذ دّٗ ؤّ ٜػحٍٗٗج ػسٙ سظَِٜٖح 

ٖح ْسٜظر ٍسػ٤َٜز ؿَِٜر ٣ ضً نٛ ظػسٖح، ٗػسٙ ٜهُٖ جٍيحرة ٍِحذج ْظر ؿَٙ ؤّ ؤٚ خػر دِشحػٜو زجثهر، ؼْح ُِْٖ ؤْ
 سْػَو ِّ نرغٜر ؤّ ٕذٓ جٍْؼرٜر ظػٜػر شسـظز ؿّ اىحِر ؤٚ ْٗؽ ِّ ؤْٗجؽ ْؼُ جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر.

سػحٍر اؿِحل ٕذٓ ْٗخظط جٍهظل جٍرجدؾ ٍَْيد جٍْؼرٚ ٤ٌٍَْٜٗشٌٜٜر ٍٗـرع ؤُٕ جٍضٗجٕد جٍـَِٜر جٍسٛ سصدز جش
جٍْؼرٜر نٛ جٍٗجىؾ، ٗدذًٍ ٌّْٗ ىد ؤشيػْح ؿّ جٍْٜٗ ٤ٌشٌٜٜر ظهر جٍْؼرٜر جٍـَِٜر، ٍٜسغغ ٍَيحرة خػٗرذ ج٣ؿسِحد ؿَٙ 

 سٗظٜحسٖح نٛ ىٜحدذ جٍسِْٜر.
ٗنٛ جٍهظل جٍخحِس ْشسٌِل ْيدْح ٍسدْٛ جٍِْٗذض جٍَٜدرجٍٛ جٍظدٜد، نػسٙ ٍٗ ٌحْز جٍشٗو جٍػرذ ٍٜشز نرغٜر 

ٜر، ٗؤٌِّ سػيٜو ضرٗػٖح نٛ جٍٗجىؾ جٍـَِٛ، ٗشحرز جِٟٗر نٜٖح ٌِح سزؿُ جٍْؼرٜر، نبّ ِح شٜسػيو نٛ ٕذٓ جٍشٗو سخَٜ
ٍّ ٜػل ِضحٌَْح، جِٟر جٍذٚ سشيػ ِـٔ ٌل دؿحٗ٘ ٕئ٣ء جٍذّٜ ٜزؿِّٗ ؤّ ٕدم جٍظْدٗو ٕٗ دنـْح ّٟ ْيُٗ 

ِظرّٜٜ ؿّ سْهٜذٕح نٛ جٍشحدو ٍُ ٌّٜ ا٣ ددجنؾ جٍظدّ "دبظ٤ػحز" اىسظحدٜر ٜٗظٛ دٖح جٍـَُ، ٗؤّ اػظحُ جٍشحشر جٍ
 ٗجٍـظز.

ٍِٗح ٌحْز خظخظر ٗػدجز جٍيػحؽ جٍـحُ ٗجْشػحخ جٍدٍٗر ِّ سٗظٜٔ جٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜر ٕٛ ٗجػدذ ِّ ؤُٕ 
جٍشحدس  ضرٗػ ظْدٗو جٍْيد ٗجٍدًْ جٍدٍٗٛ ٍِْغ جٍيرٗع ٍدٗل جٍـحٍُ جٍصحٍش، نيد رؤْٜح ٍزجِح ؿَْٜح ؤّ ْدرض نٛ جٍهظل

دنحؿْح ؿّ جٍيػحؽ جٍـحُ ِئٌدّٜ ؤِٕٜسٔ ٟٚ دٍٗر ْحِٜر سرٜد ؿدٗر نظٗذ جٍسخَم، ٍٜٗسغغ ٍْح ؤّ ِّ ٜدؿْٗح ٍسهًٌٜ 
 ىػحؿْح جٍـحُ اِْح ٜػحٗل ؤّ ٜػرِْح ِّ ٗجػد ِّ ؤُٕ ؤدٗجز جٍسِْٜر ج٣ىسظحدٜر.
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جٍظْدٗو، ٌٗل جٍٖٜثحز جٍدٍٜٗر،  ؤِح جٍهظل جٍشحدؾ نٖٗ خ٤ظر ٕذج جٌٍسحخ، ْـرع نٜٔ ٍَـٍِٗر جٍسٛ سشسخدُ
ٗسسدصر دحٍلػحء جٍَٜدرجٍٛ، ٍسػيٜو ؤٕدجنٖح نٛ شٜػرذ جٍضرٌحز جٍـ٤ِىر ِسـددذ جٍظْشٜحز ؿَٙ ِٗجردْح ٗاٍػحو اىسظحدْح، 

 ٍِٗحذج ْػذر ِّ ج٣ْشٜحو خَهٖح.

* * * * * 
، جٍذٚ ٗغؾ ىدِٛ ؿَٙ ٗخسحِح ٜظخ ؿَٛ ؤّ ؤذٌر ِح ؤدّٜ دٔ ِّ نغل ٟشسحذٚ جٍرجػل جٍظَٜل ؿحدل ػشّٜ

جٍػرٜو جٍظػٜغ ٍهُٖ سػدٜحز جٍٗجىؾ جٍِظرٚ، ٗسْزٜل جٍهٌر ج١ش٤ِٛ ؿَٙ ِـػٜحسٔ، ٗجٍذٚ ٣ٍٗ ٤ِػؼحسٔ جٍصحىدر ٍؼََز 
ٌلٜرٚ ؤشٜرج ٍَهٌر ج٣ىسظحدٚ جٍذٚ درشسٔ نٛ جٍِيررجز جٍسِٖٜدٜر ٍَدٌسٗرجذ نٛ ِـٖد ِحشحسضٗشسس ٍَسٌٍْٗٗظٜح نٛ 

ِِٖر جٍسٛ ٗظدسٖح نٛ ٌسحدحز ؿدٜدذ ٍِهٌرّٜ آخرّٜ، ٗؿَٙ جٟخط نٛ ِئٍهحز ضٜخْح جٍظَٜل دٗشػّ، صُ ج١غحنحز جٍ
جٍدٌسٗر ٜٗشم جٍيرغحٗٚ ػهؼٔ جلله، ٍَِْٗحىضحز جٍصرٜر ِؾ جٍـدٜد ِِّ جٍسيٜز دُٖ ِّ ج١خٗذ ٗجٟظدىحء ٗجٍز٤ِء، 

ِّ جٍسهحظٜل .. ٗلله جٍهغل ٗجٍِْر ِّ ىدل  ٗجٍسٛ شحؿدسْٛ ٌصٜرج نٛ سظَٜر جٍسظٗرجز ٗظيل جٟنٌحر، ٗزجدز ؿَٜٖح ٌصٜر
 ِّٗ دـد.
       
 ؿحظُ جٍهٍٗٛ               
 7107ِحرس  –جٍيحٕرذ          
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 اهفصل الأّل

 اهوٖتراهٖج
 
 
 

سػٗر ِدٍٗل ِظػَغ "جٍَٜدرجٍٜر" )ٗؤىرخ سرظِر ٍٖح ٕٛ: جٍسػررٜر( ِْذ ددؤ ج٤ٌٍُ ٜسػرو اٍٜٖح نٛ ددجٜحز 
ٖغر جٟٗرٗدٜر، ِّٗ ظٖر ؤخر٘ نبْٖح، ضإّ ٌل جٍِظػَػحز جٍشٜحشٜر ذجز جٍشِـر جٍػٜدر، ٌصٜرج ِح سشسخدُ ؿظر جٍْ

 ٍَسـِٜر ؿَٙ ِِحرشحز دـٜدذ ؿّ ِدٍٍٖٗح جٟظَٛ.
ٗجٍَٜدرجٍٜر ٕٛ ِظِٗؿر ِسٌحَِر ِّ جْٟشحو جٍهٌرٜر ٗجٍيِٜٜر ٗجٍهَشهٜر سدَٗرز نٛ ؤٗرٗدح نٛ ؼرم سحرٜخٛ 

حٌل جٍسٛ ٌحْز سـٗو ْٖغر جٍِظسِـحز جٟٗرٗدٜر، ٣ٗ ٌِْْٜح ؤّ ْهُٖ جٍَٜدرجٍٜر، ٗؤّ ْدرً ٍِحذج جشسهحد ِـّٜ ٍسـحٍط جٍِض
ِْٖحجٟٗرٗدّٜٗ دِْٜح ْسػهؼ ْػّ ؿَٙ اٌِحْٜر ؤّ سػيو ٍْح ْهس جٍْسحثط، ا٣ اذج نِْٖح جٍؼرم جٍسحرٜخٛ جٍذٚ ؤد٘ 

جٍصيحنٜر ج٤ٍِثِر ٍِٗجظٖر ٗجىـٖح جٍِسخَم، ٗؤّ ْدرً ؤّ جٍْؼُ دحٍضـٗخ جٟٗرٗدٜر اٍٙ ؤّ سظد نٛ جٍَٜدرجٍٜر جٍِرظـٜر 
جٍدِٜيرجػٜر جٍلردٜر جٍسٛ ْضإز نٛ ؼل ٕذٓ جٍِرظـٜر ٍٜشز ٕٛ دحٍغرٗرذ جٍِـدر جٍٗػٜد ؿْٖح، ٗردِح ٣ سٌّٗ ؤظ٤ 

ػحٍر خحظر، ٕٗئ٣ء  ٕٛ جٍسـدٜر جٍػيٜيٛ ؿّ جٍيُٜ جٍسٛ ىحِز جٍْٖغر جٟٗرٗدٜر ؿَٙ ؤٌسحنٖح .. جٍػحٍر جٟٗرٗدٜر ٌحْز
 جٍذّٜ ٜػحٍّٗٗ ؤّ ٜـِِٕٗح ٜٗهرغٕٗح ؿَٙ ٌل جٍضـٗخ ٜرسٌدّٗ خػإ نحدػح نٛ ػو ؤِسُٖ ٗنٛ ػو جٍـَِٗجٍػيٜير.

** 

 

 أّرّتب فٕ ؼصّرُب اهيعويج
ج١ِدرجػٗرٜر جٍرِٗحْٜر ٍِٗدذ ؿضرذ ىرّٗ )ٗجٍسٛ جظػَغ ؿَٙ سشِٜسٖح دحٍـظٗر دـد جْٖٜحر ؿحضز ؤٗرٗدح 

ـظٗر جٍٗشػٙ( نٛ ؼل شَػسّٜ سيحشِسح جٍشٜػرذ ؿَٙ جٍضـٗخ، جٌٍْٜشر جٌٍحصٌٍٜٜٗر جٍسٛ زؿِز اِس٤ٌٖح جٍِؼَِر ؤٗ جٍ
ٍشَػر رٗػٜر ؿَٙ ؤسدحؿٖح دسهٜٗع ِّ جٍِشٜغ )ؽ(، ٗجٌٍَِٜحز جٍِػَير جٍسٛ زؿِز ؤْٖح سػٌُ دحٍػو ج١ٍٖٛ، ٗسدَٗر 

 جٍْؼحُ ج٣ظسِحؿٛ ٗج٣ىسظحدٚ ٌِػظَر ٍسإصٜر ٕحسّٜ جٍشَػسّٜ.
ددؤز ٌْٜشر رِٗح جٌٍحصٌٍٜٜٗر نٛ ػغّ جٍشَػر جٍرِٗحْٜر، صُ شحؿدسٖح   اهشوظج اهرّدٖج: –اهنٌٖشج اهنبذّهٖنٖج 

 سـحٍُٜجٍؼرٗم جٍشٜحشٜر دـد جْٖٜحر ج١ِدرجػٗرٜر ؿَٙ سٗػٜد ٌِحْسٖح ػسٙ ظحرز ٕٛ جٍشَػر جٍـَٜح، ِشسْدذ اٍٙ نٌرذ ؤّ 
ىد ِْغ جٍدحدح  –ِظدر ٌل جٍشَػحز  –ؤّ جٍدٍٗر سسٌّٗ ِّ رٗع ٗظشد، ٗؤّ جلله ٗد، ؤِٗر جٍرٗع ؿَٙ ضثّٗ جٍظشجٍشٜد جٍِشٜغ سيدُ 

، ٍِٗح ٌحْز جٍرٗع سِّٖٜ ؿَٙ )جٍدْٜٜٗر( جٍشَػر جٍزِْٜر جٍِحدٜر جًٍَِٗٗجٌٍْٜشر جٍشَػر جٍرٗػٜر، ِْٗغ ج١ِدرجػٗر ٗ
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ٍُٗ ٌّٜ ، دْٜٜٗرجٍ جًٍَِٗؤّ سٌّٗ نٗو شَػر نبّ شَػر جٍدحدح جٍرٗػٜر ٜظخ  ٌَِٗٗز جٍشِحء ؤُٕ ِّ ٌَِٜحز جٟرع، جٍظشد،
ٕذج ِظرد ظد٣ نَشهٜح، نيد ِحرشز جٌٍْٜشر ٕذٓ جٍشَػر نـ٤، ٍدرظر ؤّ دـع جًٍَِٗ جٍذّٜ ػحٍٗٗج جٍسَِط ِّ شَػر دحدح 

 .جٍهحسٌٜحّ ظدرز غدُٕ ىرجرجز ػرِحّ ٌْشٜر ؤخرظسُٖ ِّ جٍَِرٗؤنيدسُٖ ؿرٗضُٖ
ٍٖح ِصل ٕذٓ جٍشَػحز ؿْدِح سيرر ؤّ سسدخل نٛ سهحظٜل جٍػرٜير جٍسٛ ٜدٜر دٖح جٍْحس ٜلدٗ ِّ جٍـشٜر جٍسـحِل ِؾ ِئششر 

ؤِٗر ػٜحسُٖ، نإْز ٣ سشسػٜؾ ِـحرغر ضخط ٜهرع ؿًَٜ اِٜحًْ جٍدْٜٛ ؤّ سشَُ دـظِسٔ ا٣ اذج سػررز ِّ ٕذج ج١ِٜحّ جٍدْٜٛ 
، ؤٗ ؤٌْرز ٗظٗد 1ٍرٗع جٍيدس ا٣ اذج ؤٌْرز ظَسٔ دحٍرٗع جٍيدسذجسٔ .. ٣ ًٌِْٜ ْيد جٟنٌحر جٍسٛ ٜيٗل رظل جٍدّٜ ؤْٔ سَيحٕح ِّ ج

رٗع ىدس ِّ جٟظل .. ٌٜٗم سظرئ ؿَٙ ِخحٍهر ؤٗجِر ِّ ٜهرع ؿًَٜ دًْٜ ؤّ سئِّ ؤْٔ ًَِٜ دِظرد ىرجر ِْٔ دّٗ ْيع ؤٗ 
 ادرجُ ؤّ ٜػرًِ ِّ دخٗل جٍظْر ٜٗيغٛ ؿًَٜ دحٍخَٗد نٛ جٍْحر؟ 

اشسِرز  –ؿحضز ػيٗس سسٜٗط جًٍَِٗ جٍسٛ سيُٗ دٖح جٌٍْٜشر ػسٙ نسرذ ِسإخرذ   شٖج:اهشوظج اهشٖب -اهيونٖج اهيظولج 
ػٜش ػِل اػسهحل جٍسٌرٜس ِٗح ٜرجنئ ِّ ِشغ جًٍَِ دحٍزٜٗز جٍِيدشر ِـْٙ ِزدٗظح، ندهغَٔ  –نٛ نرْشح ػسٙ جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر 

ٓ، ٗنٛ ْهس جٍٗىز سسغِّ ٕذٓ جٍػيٗس اؿسرجم جًٍَِ دإّ سظدغ ج١رجدذ جٌٍَِٜر ِيدشر، ٜػٌُ دحشُ جلله ٣ٗ ٜشإل ا٣ ؤِحِٔ ٗػد
 جٌٍْٜشر ٕٛ ِظدر شَػسر.

ٍُ ٌّٜ جًٍَِ جٟٗرٗدٛ نٛ جٍيرّٗ جٍٗشػٙ ًَِٜ جٍيدرذ ؿَٙ ؤّ ٜدٜر ضثّٗ ٌَِِسٔ دْهشٔ ِّ خ٤ل ؤظٖزذ جٍدٍٗر ٗآٍٜحسٖح، 
َِر ِيحدل دنؾ ظزء ِّ كَر جٟرع، دح١غحنر اٍٙ ٍذًٍ ٌحّ ٜهٗع دـع جٟؿٜحّ ِّ ذٗٚ جٍْهٗذ ٗجٟسدحؽ دشَػسٔ ؿَٙ ِيحػـحز ٌح

 .2سـٖد جٍسحدؾ دِضحرٌر ىٗجسٔ غِّ ظٜص جًٍَِ ؿْدِح ٜشسدؿٜٔ .. ٌحّ ٕذج ٕٗ ِح ؿرم دْؼحُ ج١ىػحؽ جٟٗرٗدٛ
ؿْدِح ٜيشُ ج١ىػحؿٛ ِّٜٜ ج٣ٍٗء ًٍََِ ٜلدٗ شٜدج ؿَٙ اىػحؿٜسٔ ػحٍِح جشسِر ؿَٙ ٣ٗثٔ ًٍََِ، ٌحّ ٜددٗ ًٌَِ ظلٜر: 

ٜٗػدد جٍغرجثخ ٜٗظدٜٖح ٜٗظْٛ جٍِػحظٜل ٜٗهرع رشِٗح ؿَٙ جٍِرٗر .. اٍخ، ٌٍْٔ ٜهـل ذًٍ ٌَٔ  شّ جٍيٗجّْٜ ْٜٗهذ جٍـيٗدحزٜ
ٌظحػخ ػو اْسهحؽ، ٜشسلل ج١ىػحؿٜر ٣ٗ ٌَِٜٖح، ٗدٗنحسٔ سـٗد ٌَِٜسٖح اٍٙ ِحٌٍٖح جٟظَٛ، جًٍَِ، جٍذٚ ٜػسهؼ دػئ نٜإّ ٜيػـٖح 

 ّ ٗرٜش ج١ىػحؿٛ ٜػظل ؿَٙ اىػحؿٜسٔ دـد ؤّ ٜيشُ ِّٜٜ ج٣ٍٗء ًٍََِ.ٍِّ ٜضحء، ٗنٛ جٍلحٍخ ٌح
ٍُ ْٜسط ٕذج جٍْؼحُ ؿّ ؤٜر سرسٜدحز ِخػػر، نيد ٌحّ ِظرد ْسٜظر ػدٜـٜر ٗرد نـل ٍغـم جٍدٗل ٗسدٕٗر ؤٗغحؽ جِّٟ 

نحْسيل دذًٍ ِرٌز جٍػٜحذ ج١ظسِحؿٜر  نٜٖح، ٗدحْسيحل جٍشَػر جٍهـَٜر ِّ جًٍَِ اٍٙ ج١ىػحؿّٜٜ ددؤ سهًٌ جٍدٗل اٍٙ ٗػدجز ِشسيَر،
ٗج١ىسظحدٜر ِّ جٍِدّ اٍٙ جٍرٜم، ٗدظٗرذ خحظر ْػٗ ىظر جٍشٜد ج١ىػحؿٛ ِٗح ػٍٗٔ، ٌٗحّ ج١ىػحؿّٜٗ ٜإسّٗ ِّ ػدير جٍْد٤ء 

 جٟرشسيرجػٜر ٜٗشسِدّٗ شَػسُٖ ديٗذ جٍش٤ع، ؤٗ ِّ ػدير رظحل جٍدّٜ جٍذّٜ ٜشسِدّٗ شَػسُٖ ِّ ِْظدُٖ جٌٍْٖٗسٛ.
ؤِح نٛ ىحؿدذ جٍٖرُ نيدـز جٟكَدٜر جٍشحػير ِّ جٍشٌحّ جٍذّٜ ٜـَِّٗ نٛ جٍزرجؿر، ٍُ ٌْٜٗٗج ؿدٜدج ٍَشٜد ج١ىػحؿٛ، ٌٍُْٖ ٍُ 
ٌْٜٗٗج ؤػرجرج، ٌحْٗج ؿدٜدج ٠ٍرع َِسظيّٜ دٖح، ٣ ٜشسػٜـّٗ ا١ْسيحل ِْٖح ٣ٗ ِِحرشر ؤٚ ؿِل آخر ا٣ دبذّ جٍشٜد، ٜزرؿّٗ 

ِػظٗل ٜٗشَِّٗ جٍدحىٛ ٍَشٜد، ٌِْٜٗٔ ؤّ ٜشسخدُِٖ نٛ جٟؿِحل جٍـحِر دّٗ ِيحدل )شخرذ(، ٗاذج اْسيَز جٟرع ِيحدل ظزء ِّ جٍ
 ج١ىػحؿٜر ١ىػحؿٛ آخر اْسيَز سدـٜسُٖ ٍَشٜد جٍظدٜد.  

                                                           
1

أن ٌتعلم العلوم الشرعٌة، فإذا تمكن منها صار مجتهدا ٌحق له أن ٌقدم فهما مختلفا عما لا ٌعانً المسلمون من هذه المشكلة، لأن كل مسلم ٌمكنه   

الدٌن فهمه من كانوا قبله، وهذا الفهم ٌنسب للمجتهد لا لروح القدس، فالمجتهدون لٌسو معصومٌن، ومن ٌختلؾ مع واحد منهم لا ٌكون مختلفا مع 
 برأي من ٌثق بعلمه أو ٌرتاح إلى خلقه وورعه، ولا تثرٌب على أحد.نفسه، وهم ٌختلفون مع بعضهم وللمسلم أن ٌأخذ 

2
ة ٌختلؾ الإقطاع الذي عرؾ فً منطقتنا عن هذا النظام إختلافا كبٌرا، وفً بحثه عن الخصوصٌة الحضارٌة للمصطلحات ٌنبه الدكتور محمد عمار

"وإلا فستكون كارثة فكرٌة إذا نحن درسنا "الإقطاع" فً تارٌخنا على أهمٌة أن ٌعً الباحث المضمون المتمٌز لمصطلح الإقطاع فً حضارتنا 
 بمضامٌن مصطلحه عند الآخرٌن".
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دظحْخ جٍه٤ػّٜ ٗظد نٛ ج١ىػحؿٜر دـع جٍػرنّٜٜ جٍذّٜ ٜيِّٗٗ دبْسحض دـع جٍشَؾ جٍدشٜػر ٗؤدٗجز جٍزرجؿر، ٌٗحّ 
ػحؿٛ ٜيدُ ٍُٖ جٍػِحٜر ٗجٍشٌّ ٌِٗحّ جٍـِل ٗؤػٜحْح ؤدٗجسٔ، ٗنٛ جٍِيحدل نـَٙ جٍػرنٛ سشَُٜ ٌِٜحز ِـْٜر ِّ اْسحظٔ اٍٙ ج١ى

 ج١ىػحؿٛ ٌل شْر، دح١غحنر اٍٙ دـع ج١ٍسزجِحز جٟخر٘.
ىَٜل ِّ  ٗدخ٤م جٍْد٤ء جٟرشسيرجػّٜٜ ٗجٍه٤ػّٜ ؤىْحّ جٟرع ٍُ ٌّٜ نٛ ِظسِـحز جٍيرّٗ جٍٗشػٙ ا٣ ؿدد

جٍْحس ٜـٜضّٗ نٛ ِدّ ِشسيَر، اِح ِشسيَر ٌٗػدذ شٜحشٜر ىحثِر دذجسٖح، ؤٗ ِشسيَر ؿّ شَػر ج١ىػحؿّٜٜ ٗسخغؾ ِدحضرذ 
ًٍََِ، ػٜش ِٜحرس شٌحّ ٕذٓ جٍِدّ جٍػرم جٌٟصر سـيٜدج ٗسػٗرج، ٜٗسرٌز نٜٖح جٍْضحػ جٍسظحرٚ، ٗدـع جْٟضػر 

.. نٛ ٕذٓ جٍِدّ ٗظد ؤػٜحْح دـع جٟنرجد جٍيََّٜٜ جٍذّٜ جٕسِٗج دحٍهٌر ٗجٍهَشهر،  جٍِسـَير دح١دجرذ جٍـحِر جٍسحدـر ًٍََِ
 ٌٍّٗ ٍِدذ ؤٍم ؿحُ ٍُ ٜػدش سػٗر نٌرٚ ذٗ دحل نٛ ؤٗرٗدح .. ٌحْز ػيح ؿظٗرج ِؼَِر.

** 
 

 شلّظ الإكظبغ ّخراجػ اهنٌٖشج
دش ِّ ظرجؽ ؿظر ْٖغسُٖ اٍٙ ِح ػ ٜـزٗ ٌصٜر ِّ جٍدحػصّٜ سػٗل جٟٗردّٜٜ اٍٙ ْؼرذ دْٜٜٗر )ؿحٍِحْٜر( نٛ 

نحْزٗ٘  جٍسٛ سسـحرع ِؾ سـحٍُٜ جٌٍْٜشر ٗؿيحثدٕح، ، جْسظر نٜٔ جٍـَِحء ٗؤصدسٗج ظػر جٌسضحنحسُٖدّٜ جٍـَِحء ٗجٌٍْٜشر
ّ ٌحّ ؿَُٜٖ ؤّ ٜخسحرٗج دّٜ جٍدّٜ ٜظُ خػٗرسٔ ِّ ؤْٔ ٜـػٛ جْػدحؿح دإّ جٟٗردٜسْ، ٗ، ٕذج سدشٜػ ِخل3جٍدّٜ ِّ جٍػٜحذ

دٜر ٗجشسددجد ػٌحُِٖ، ٗجْػحزز ٗٗجٍٗجىؾ ٕٗ ؤّ جٍظرجؽ جٍػيٜيٛ ٌحّ دّٜ ظِحٕٜر جٍضـٗخ جٟٗر .. 4َُ نحخسحرٗج جٍـَُٗجٍـ
، نٌحّ ؿَٙ جٍظِحٕٜر ؤّ سخسحر دّٜ ػرٜسٖح دجدٜر ِشسِدذ ِّ ارجدٓ جللهجٌٍْٜشر اٍٙ جٍػٌحُ زجؿِر ؤّ شَػسُٖ ج١شسد

 .للهِح زؿِز جٌٍْٜشر ؤْٔ ارجدذ ج ِٗظحٍػٖح ٗدّٜ

ٍُ ٜػدش ػسٙ جّٝ ؤّ سـحرع جٌسضحم ؿَِٛ ٗجػد ِؾ نٌرذ ٗظٗد جلله ِْٕٜٗسٔ ؿَٙ جٍـحٍُ، ؤِح سـحرع ٕذٓ  
ؿّ ٗػٛ جلله  جٌٍْٜشر ؿّ ٗغـٖح ٌِـدر ِيد٣ّٟٗ ْٜػٛ جٍـَِحء ٗجٍِصيهّٗج١ٌسضحنحز ِؾ ؤنٌحر جٌٍْٜشر نيد ٌّٜٗ شددح 

ؿّ ػٌُ  –ؿَٗج ٌدٜرج ظل ٗؿ٤ –سْػٜر ج١ٍٔ ذجسٔ حٕٜر جٍْحس جٍـرٜغردِـي٣ٗ ّٟ سيُٗ ظِ شددح ٜظَغ، ٌٍْٔ ٣ ٌَِٗحسٔ
5.ُ ٜدخَٗج ظرجؿح ِؾ ج١ِٜحّ دٔ، ٍٗـر ٍُ ٜـحرغٗ نٌرذ ٗظٗد ج١ٍٔ، خحظر ٗؤّ ؤكَخ ؤٌحدر ؿَِحء جٍػدٜؿحٍُِٖ

 

                                                           
3

ت احتكرت كنٌسة العصور الوسطى حق المعرفة، ورأت أن أفكارها عن الطبٌعة هً جزء من عقابد الدٌن لا ٌمكن مخالفته، لكن البحث العلمً أثب  

، بعض هذه الأخطاء كان تفسٌرا لآٌات فً الكتاب المقدس، ولكن بعضها الآخر كان مجرد نظرٌات قدٌمة بصورة قاطعة خطأ الكثٌر من هذه الأفكار
 لا ثبت خطأها، كنظرٌة بطلٌموس فً الفلك التً اعتبرت أن الأرض هً مركز الكون، وتبنتها الكنٌسة باعتبار أنها لابد أن تكون صحٌحة لأن الله

كون، فحاربت نظرٌة كوبرنٌكس عن دوران الأرض حول الشمس على أساس أنها تجدٌؾ ٌستحق صاحبه ٌمكن أن ٌرسل ابنه إلا إلى مركز ال
 الحرمان الكنسً، وأرؼمت جالٌلٌو على أن ٌنكر ما رآه بنفسه بالتلسكوب الذي اخترعه .. وؼٌر هذا أكثر من أن ٌحصى.

4
ٌة"، كما لو كانت مشتقة من "العلم"، بٌنما الترجمة الصحٌحة للمصطلح هً ٌحاول بعض مثقفٌنا المتؽربٌن إستؽلال هذا الخلط فٌكتبونها "علمان  

نسً، وربما ٌكون "عالمانٌة"، لأنها مشتقة من "العالم"، أو هذه الدنٌا، فً مقابل "الملكوت"، أو "الآخرة"، والعالمانً هو كل من لا ٌنتمً للتنظٌم الك
 عالمانٌا طالما لم تمنحه الكنٌسة صفة كهنوتٌة. شدٌد الدٌن والتعمق فً العلوم الدٌنٌة، لكنه ٌظل 

5
ة من المؤمنٌن صحٌح أن بعض علماء الطبٌعة رأوا فً الكون آلة كاملة لا تحتاج لإله لتفسٌرها ولا لعملها، لكنالأفذاذ منهم كانوا فً ؼالبٌتهم الساحق

لكون الذي اكتشفوا قوانٌنه لا ٌمكنه أن ٌوجد وأن ٌستمر فً العمل بدون بالإله، ربما اختلؾ إٌمانهم عن إٌمان الكنٌسة، لكنهم كانوا ٌعترفون بأن ا
زٌبٌة فً القرن قدرة علٌا فابقة الحكمة والذكاء، من أول إسحق نٌوتن، مرورا بألبرت أٌنشتٌن وعباقرة مٌكانٌا الكم حتى علماء الحٌاة والبٌولوجٌا الج

" للدكتور عمرو شرٌؾ خرافة الإلحادعندنا وعندهم، وأفضل ما وقع تحت ٌدنا هو كتاب " الواحد والعشرٌن .. هذه القضٌة طرحتها مؤلفات عدٌدة
 قراءة فً علم التوحٌد". - خواطر ماركسي سابقحفظه الله، وانظر أٌضا كتابنا "
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ز ِـح نٛ جٟىرخ ٍَِـيٗل ٕٗ ؤّ ْْشخ جٍسػٗل جٍصيحنٛ ٍَضـٗخ جٟٗرٗدٜر اٍٙ سهحؿل ص٤ش ؿٗجِل رثٜشٜر ددؤ
جظسٜحع ؤٗرٗدح خ٤ل جٍيرّ جٍخحِس ؿضر، ٍُ ٜسهو جٍدحػصّٗ ؿَٙ ؤٜٖح ؤػَو جٍضرجرذ جٍٟٗٙ، ٌٍُْٖ ِسهيّٗ ؿَٙ ؤّ ٌل 

 ِْٖح دؿُ جٝخرّٜ، ٗسدؿُ دِِْٕٗح، ٕذٓ جٍـٗجِل ٕٛ:
 جٌٍضٗم جٍـَِٜر ٗجٍظلرجنٜر جٍظدٜدذ ٗددء جٍسيدُ جٍِسشحرؽ نٛ ٌل ظٗجْخ جٍدػش ٗجٍِـرنر. – 0
اسشحؽ ػرٌر جٍْضحػ جٍسظحرٚ ِْٗٗ جٍػرم اٍٙ ٗرص ج١ْسحض جٍغخُ جٍِْؼُ جٍذٚ ِصل ارٕحظحز جٍصٗرذ  – 7

 جٍظْحؿٜر جٍٟٗٙ.
 ِْٗ جٍػدير جٍٗشػٙ )جٍدٗرظٗجزٜر( ٗزٜحدذ ؿدد شٌحّ جٍِدّ زٜحدذ ٌدٜرذ. – 3

ٗم جٍظلرجنٜر ِٗجرد ظدٜدذ ٍيد ؤدز جٌٍضٗم جٍـَِٜر اٍٙ سيدُ ٗشحثل ج١ْسحض جٍظْحؿٛ ٗزٜحدذ ػظِٔ، ٗؤدخَز جٌٍض
ٗنسػز ؤشٗجىح ٗجشـر ٍسظرٜم ج١ْسحض، ٌٗل ٕذج جٍْضحػ جٍسظحرٚ ٗجٍظْحؿٛ سرٌز نٛ جٍِدّ ٗىحُ دٔ شٌحْٖح ِّ ؤدْحء 
جٍػدير جٍٗشػٙ )جٍدٗرظٗجزّٜٜ، جٍذّٜ ٍٜشٗج ْد٤ء ؤرشسيرجػّٜٜ ٣ٗ ن٤ػّٜ ؤىْحّ(، نزجد ؿددُٕ ٗصرٗسُٖ ٗىٗسُٖ، ٗجٍػدير 

رٕح ٕٛ جٍِئَٕر ٢ٍْظحز جٍـَِٛ ٗج١ددجؽ جٟددٛ، نحٍػديحز جٍدْٜح ؿحظزذ دشدخ نيرٕح ٗظَٖٖح، ٗجٍػديحز جٍٗشػٙ دّٗ كٜ
جٍـَٜح جٍِسرنر سهسير ٍَػحنز، ٌٍّ ؤنرجد جٍػدير جٍٗشػٙ ُٕ جٍذّٜ ٌَِّٜٗ جٍٗشحثل ٍٗدُٜٖ جٍدٗجنؾ ٍسػيٜو اْظحز ٜظـد دُٖ 

جٍـَِٜر نسسٗشؾ جٍسظحرذ ٗجٍظْحؿر نسِْٗ دذًٍ جٍِدّ ٗػديحسٖح جٍٗشػٙ  ٍَػدير جٍـَٜح، ٗدزٜحدذ ؤؿدجدُٕ سزدجد جٌٍضٗنحز
 ٍسشسِر جٍدٗرذ.

ٕذٓ جٍسػ٣ٗز ِٗح ظحػدٖح ِّ ِْٗ ِرسهؾ نٛ ػظُ ج١ْسحض ٗازدٜحد جٍػحظر ٠ٍٜدٚ جٍـحَِر ٌحْز سئذّ دسػشّ 
ل نٛ ِظح٣ز جٍِـرنر، كٜر ؤّ جٟػٗجل جٍِـٜضٜر ٍَلحٍدٜر جٍـؼِٙ ِّ جٍشٌحّ، نغ٤ ؿّ نسغ جٍِظحل ٍَسيدُ جٍِسٗجظ

جٍسْؼُٜ ج١ظسِحؿٛ ٗجٍشٜحشٛ جٍِٗرٗش ؿّ جٍـظٗر جٍٗشػٙ ٌحّ ٜـرىل ٕذج جٍسيدُ دإٌصر ِّ ػرٜير، نحٍسٗشؾ نٛ جٍسظحرذ 
ٗجٍظْحؿر ٜػسحض اٍٙ اْسيحل ؿدد ٌدٜر ِّ جٍشٌحّ ٍٜيُٜ نٛ جٍِدّ ٜٗسرً جٍزرجؿر ٍَـِل نٛ ِئششحز جٍسظحرذ ٗجٍظْحؿر، 

١ىػحؿٛ ٌحّ ٜـسدر جٍه٤ػّٜ ؿدٜدج ٠ٍرع ٣ ٌُِْٜٖ جٍخرٗض ِّ ج١ىػحؿٜر ٣ٗ جٍـِل دلٜر جٍزرجؿر، ِّٗ ٌٍّ جٍْؼحُ ج
ظٖر ؤخر٘ نبّ شَػحز ج١ىػحؿّٜٜ سهرع ىٜٗدج ؿَٙ جٍػرٌر ٗجْسيحل جٍدضر ٗجٍِٗجد جٍخحُ ٗجٍشَؾ جٍِْسظر، نسـٗو دذًٍ 

 .6شؾ نٛ ج١ْسحضِْٗ جٍْضحػ جٍسظحرٚ ٗسػظُ ِّ صُ ىدرذ جٍظْحؿر ؿَٙ جٍسٗ
ٍيد س٤ىز ِظحٍغ جٍدرظٗجزٜر جٍظْحؿٜر ٗجٍسظحرٜر جٍرجكدر نٛ سٗشٜؾ ْضحػٖح ِؾ ِظحٍغ جٍه٤ػّٜ جٍرجكدّٜ نٛ 
سػشّٜ ؤػٗجٍُٖ جٍِـٜضٜر دح٣ْسيحل ٍَـِل نٛ جٍِدّ ٗجٍسػرر ِّ ردير ٗغـُٖ ٌإىْحّ ؿدٜد ٠ٍرع، ٗكدج ِّ جٍغرٗرٚ 

سيدُ جٍِظسِؾ، ٌٍّ ٕذج جٍْؼحُ ٌحّ ٜػسِٛ دصيحنر شحثدذ ؤشدلز ؿَٜٔ ضرؿٜر  سػػُٜ جٍْؼحُ ج١ىػحؿٛ جٍذٚ ٜػٗل دّٗ
ِشسيرذ ِشسِدذ ِّ نٌر جٌٍْٜشر جٌٍحصٌٍٜٜٗر ٗشَػسٖح، ِّٗ ظٖسٖح ٍُ سسٗجّ جٌٍْٜشر نٛ دؿُ شَػر جٍػديحز جٍػحٌِر دبؿ٤ّ 

ٍشحؿّٜ ٍسلٜٜر جٍْؼحُ ا٣ ؤّ ٜخٗغٗج ؤ٣ٗ ؤّ ٕذج جٍْؼحُ ٣ ٌِّٜ سلٜٜرٓ ْٟٔ ارجدذ جلله، نَُ سسرً دذًٍ ِّ شدٜل ؤِحُ ج
ِٗجظٖر نٌرٜر ٗجشـر جٍْػحو ١ػدجش سلٜٜر ظذرٚ نٛ جٍدْٜر جٍصيحنٜر ٗجٍهٌرٜر ٍَِظسِؾ ىدل ؤّ ٌُِْٜٖ اْضحء ْؼحُ ظدٜد .. 

                                                           
6
قطاعٌة لا ٌستطٌع الخروج أو حرٌة التنقل بٌن الاقطاعٌات كانت مقصورة على النبلاء والفرسان ورجال الدٌن، ومن عداهم كان مقٌدا بحدود الا  

 الدخول إلا بتصرٌح، لذلك كان واحد من أبرز شعارات الثورة البرجوازٌة هو شعار "دعه ٌعمل، دعه ٌمر".
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ٍْؼحُ ٣دد ؤ٣ٗ ِّ اشيحػ شػٗذ جٌٍْٜشر ٗنٌرٕح، ٗسػرٜر ؿيٗل جٍْحس ِّ ػسِٜر ج٣ْظٜحؽ ٍسـحٍِٜٖح، ػسٙ ٌِّٜ سػػُٜ ج
 7ج١ىػحؿٛ ٗسػظُٜ شَػحز جًٍَِٗ.

ٌحّ جٍؼرم جٍسحرٜخٛ ٜدنؾ جٍْحس ٍسدْٛ صيحنر سـَٛ ِّ ىِٜر جٍػرٜر جٍهردٜر ٗسـِل ؿَٙ سػػُٜ ٌل جٍيٜٗد 
ج٣ظسِحؿٜر ٗسـدٜل ٌل جٍِـحٜٜر جٍيِٜٜر ٍَِظسِؾ ػسٙ ٌِّٜ اؿحدذ سْؼِٜٔ دـٜدج ؿّ شَػر ج١ىػحؿّٜٜ جٍشٜحشٜر ٗؿّ ِْٕٜر 

 ٌرٜر .. ٍيد ٌحْز جٍَٜدرجٍٜر ٕٛ جٍػل. جٌٍْٜشر جٍه
ٕل اخسرؿز جٍدرظٗجزٜر نٌرج ظدٜدج ٍسشسخدِٔ نٛ ظرجؿٖح ِؾ جٍْؼحُ ج١ىػحؿٛ ٗدجؿِٔ جٍصيحنٛ؟ .. ٕل ضظـز 
ٍِٗٗز دـع جٍِهٌرّٜ ٍٜػٗرٗج ضٜثح ٍُ ٌّٜ ٍٔ ٗظٗد ِّ ىدل؟ .. ؤُ ؤّ ظرجؽ جٍيٗ٘ جٍدحزكر ِؾ جٍيٗ٘ جٍسيَٜدٜر ٕٗ 

ذ ٗؤؿػٙ جٍِظحل ٍدـع جٍِهٌرّٜ جٟػرجر جٍِشسيَّٜ ٍْٜضرٗج نٌرُٕ ٜٗيٗدٗج ظِحٕٜر جٍه٤ػّٜ جٍذٚ ؤغـم جٟخٜر
جٍِشػٗىّٜ ٍَسِرد ؿَٙ شَػر ج١ىػحؿّٜٜ؟ .. ؤُ ؤّ جٍـَِٜسّٜ ٗظدسح ِـح: اْهسغ جٍِظحل ؤِحُ جٍِهٌرّٜ جٟػرجر دشدخ 

ْضر ؤنٌحرُٕ، ِِح ػهز ِهٌرّٜ آخرّٜ ؿَٙ سرجظؾ شػٗذ جٟرشسيرجػٜر ج١ىػحؿٜر، نضظـسُٖ جٍدرظٗجزٜر ٍِٗٗسُٖ ٍ
ج١ْسيحل ٍِـشٌر جٍسػرر جٍصيحنٛ ػسٙ ِْح ٗجسشؾ ٗظحر سٜحرج ظحرنح ٌحشػح .. ٣ سِْٖح ج١ظحدر ؿَٙ ٕذٓ جٍسشحئ٣ز، جٍُِٖ 
ؤْٔ خ٤ل ظرجؽ جٍِظحٍغ ؼٖرز جٟنٌحر جٍظدٜدذ، ٗسرشخز ْٟٖح ٌحْز نٛ ظحٍغ ظِٜؾ جٟػرجم، ؿدج دحٍػدؾ جٍيَر 

 سهٜدذ ِّ جٍْؼحُ جٍيدُٜ )جٟرشسيرجػٜر ٗرظحل جٍدّٜ جٍرشِّٜٜ(.جٍِش
ٍيد ددؤ جِٟر دبْسظحر ػرٜير ظدٜدذ نٛ جٍسهٌٜر سشسدـد جٍٗػٛ ٗجٍهٌر جٍدْٜٛ دٖدم اٍلحء سإصٜر جٌٍْٜشر ٗدٗرٕح نٛ 

ػدٜد جٍِدحدة جٍظحٍػر سدؿُٜ جٍْؼحُ جٍيحثُ، دح٣ؿسِحد ؿَٙ جٍـيل ٗػدٓ دحؿسدحرٓ ٌحم سِحِح ٍَٗظٗل اٍٙ ٌل جٍػيحثو ٗس
ٍيٜحدذ ظٗجْخ جٍػٜحذ جٍِخسَهر دـٜدج ؿّ جٍيٜٗد جٍِٗرٗصر، ٗدـدٕح اْهسغ جٍِظحل ٍػحثهر ٗجشـر ِّ جٟنٌحر ٗجٍهَشهحز جٍسٛ 

 .جؿسِدز ؿَٙ ٕذٓ جٍػرٜير جٍظدٜدذ نٛ جٍسهٌٜر ٗشحِٕز نٛ ْٖغر ؤٗرٗدح ٗٗظٍٖٗح اٍٙ جٍـظر جٍػدٜش

** 
 

 ٌٖج(اهؽللاٌٖج اهدٌّٖٖج )اهؽبهيب
اشسضـر جٍـيل جٟٗرٗدٛ نٛ ددجٜحز ؿظر جٍْٖغر جٍػحظر اٍٙ ِرظـٜر صيحنٜر ددَٜر ؿّ سًَ جٍسٛ رؿسٖاح جٌٍْٜشار   

٘   –نٌر "ج١شسْحرذ"  –جٌٍحصٌٍٜٗدر ٍِدذ سظحٗزز جٍيرّٗ جٍـضر، ٍذًٍ سدْٙ جٍهٌر "جٍـي٤ْٛ" جٍظدٜد  ناٛ   ٗظٖر ْؼار سار
ِِْدحدة جٍسهٌٜار جٍـيَاٛ    ٗدْحء ؿَٜٔ نيدكدج، ذ جٍيِؾ كٜر جٍػدٜـٛ ٍَػدٜـرجٌٍْٜشر جٌٍحصٌٍٜٜٗر ؿَر جٍؼ٤ُ ِٗظدرٓ، ٗؤدج

شِغ سػز ؤٚ ؼرم دذٌر ؤٜر ؤشدحخ خحرض جٍػدٜـر ٍسهشاٜر  ؤ٣ ُٜ ِهٌرٚ "ج٣شسْحرذ" ىٗجؿد جٍِْٖط جٍـَِٛ جٍرجشخر ؿْدٗ
جٍيدرذ ج١ٍٖٜر، ٗىد جؿسدرٗج ؤْٔ ِّ ، نإٚ سهشٜر كٜر ِحدٚ ٣دد ؤّ ٜرسد دضٌل ؤٗ دأخر اٍٙ ػدٜـٜر ٗج٣ظسِحؿٜرؼٗجٕر جٍجٍ

، نيد ددج ٍُٖ ؤّ ِصل ٕذج جٍسهشٜر ىد ٜئدٚ اٍٙ ٌْشر نٛ جٍظٖٗد جٍشحؿٜر اٍٙ جٍسػارر ِاّ   دذًٍجٍخػٗرذ دٌِحّ جٍشِحع 
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من لعل القارئ لا ٌحتاج لمن ٌذكره باختلاؾ الظرؾ التارٌخً لأمتنا، فمشكلتنا هً التخلؾ الذي تسببه التبعٌة للؽرب، وأؼلب حركات التحرر   

ها لاستعمار فً القرن الماضً كان لها بعد إسلامً )على الأخص ثورة الملٌون شهٌد فً الجزابر(، وكل الحركات الإسلامٌة، مهما اختلؾ تناولا
ات الاتجاه ً ذللقضٌة، تعتبر أن التبعٌة الفكرٌة والسٌاسٌة والاقتصادٌة للؽرب هً أحد أخطر التحدٌات التً انتصبت لمواجهاتها، فالدٌن عندنا ٌدفع ف

مع الإسلام الذي ٌحقق مصالح الجماهٌر، الأمر الذي دعا عدد من الماركسٌٌن الؽربٌٌن إلى توجٌه النصٌحة للماركسٌٌن العرب بأن ٌتبنوا فً تعاملهم 
 أسلوبا ٌختلؾ عن الأسلوب الذي اتبعته أوروبا فً تعاملها مع الكاثولٌكٌة ومع الدٌن بصفة عامة.
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ٍُ ٜؼٖر ْسٜظر ٟٚ جٌسضحم ؿَِٛ، دال   -رنع جٍسهشٜر دحٍسدخل ج١ٍٖٛ  –شٜػرذ جٌٍْٜشر .. ِّ جٍِئٌد ؤّ ٕذج جٍِددؤ 
جٍػدٜش ِٜصل ٗظٖر ْؼر ِسػرنر ؿّ جٍـحٍُ ٗجٍػدٜـر  جٍسهٌٜر جٍـيَٛٗجػدج ِّ جٍِظحدرجز جٟشحشٜر نٛ ِْٖط  ٌحّ ِظرد

جٍػدٜش دّٗ ؤّ ٜيدِٗج ؤٜر درجّٕٜ ؿَٙ ظػسٖح .. ٕٗذج جٍِددؤ ٌاحّ   "جٍـي٤ْٜر"ػَِٖح ٕئ٣ء جٍرظحل جٍذّٜ ؤىحِٗج ظرع 
دـد جٌسضحم جٍيٗجّْٜ ج٣ػسِحٍٜر "ج٤ٍػسِٜر" ٍَػدٜـر، نيد ؤظدغ  ػسٙ ، ٍُٗ ٜسلٜر ٕذج جٍٗغؾ8ٜـِل غِْح ؿَٙ سدِٜر جٍسدّٜ

 جٍـَِٜر ؿحدذ ذْٕٜر ٣ ٌِّٜ ؤّ سٖسز دشٍٖٗر ْسٜظر ٕذٓ ج٣ٌسضحنحز.جٍهٌرٜرٗ سظحٕل جٍيدرذ ج١ٍٖٜر ؿْد سْحٗل جٍيغحٜح
زٕح ؿظر جٍْٖغر نٛ ٌسحدأ  َٜٗخط جٍدٌسٗر ؿدد جٍٕٗحخ جٍِشٜرٚ رػِٔ جلله ٤ِِغ ٕذٓ جٍـي٤ْٜر جٍلردٜر جٍسٛ ؤنر

"جٍػدجصر ِٗح دـد جٍػدجصر" نٛ جٍـدحرجز جٍسحٍٜر: " .. ٕٛ ج١ِٜحّ دإّ جٍٗجىؾ جٍِحدٚ )جٍِٗغٗؿٛ( ٜػٗٚ دجخَٔ ِاح ٌٜهاٛ   
ٍسهشٜرٓ دّٗ ػحظر ٍٗػٛ ؤٗ كٜخ، ٗؤّ ٕذج جٍٗجىؾ ٜضٌل ٤ٌ ِسِحشٌح ِسرجدػر ؤظزجئٓ دردحػ جٍشددٜر جٍظَدر .." ... "ٗىد 

جٍـي٤ْٜر جٍِحدٜر ْهشٖح اٍٙ ِح ٜشِٙ "ػرٌر ج٣شسْحرذ" جٍسٛ ذٕدز اٍٙ ؤّ ؿيل ج٣ْشحّ ىحدر ؿَٙ جٍٗظاٗل  سرظِز ٕذٓ 
اٍٙ ىدر ِّ جٍِـرنر ْٜٜر ٍٔ ٌل ضٛء، ؤٗ ؿَٙ جٟىل ِـؼُ جٟضٜحء ٗجٍؼٗجٕر" ... "ٕٗذٓ جٍرئٜر ج٣شسْحرٜر رئٜر ضاحَِر  

جٟشثَر جٍْٖحثٜر ٗجٌٍَٜار   –اّ ٍُ ٌّٜ ٌل  –ٗل ؤّ سظٜخ ؿَٙ ِـؼُ ٌٍَّٗ .. دِـْٙ ؤْٖح سزٗد ج٣ْشحّ درئٜر ضحَِر سػح
جٍخحظر دإشدحخ ٗظٗدٓ ِٗشحر ػٜحسٔ ِٗأٍٖح، ٌِح سزٗد ج٣ْشحّ دإْشحو ِـرنٜر ٗؤخ٤ىٜر ٗظِحٍٜر ٜدٜر ِّ خ٤ٍٖح ػٜحسأ  

 .. اْٖح دٜحْر ٌحَِر"..

، نارٗجد جٍهٌار جٍظدٜاد، نٌار ج١شاسْحرذ، ؤٗ      سظدر ج١ضحرذ اٍٙ ؤّ ٕذٓ جٍـي٤ْٜر ٍٜشز دحٍغرٗرذ ِرجدنح ٢ٍٍػحد
جٍـحٍِحْٜر، ؤٗ جٍَٜدرجٍٜر، شِٔ ِح ضثز، ٍُ ٜسهيٗج ا٣ ؿَٙ رنع اشسددجد جًٍَِٗ ٗسدخل جٌٍْٜشر نٛ ؤِٗر جٍدْٜح ٗجٍدؿٗذ اٍٙ 

ُِْٖ ِّ ٌاحّ  جٍسػرر جٍهٌرٚ، ُِْٖ ِّ جرسدػ ذًٍ ؿْدٓ دبٌْحر جٍٟٕٜٗر، ُِْٖٗ ِّ ؤىر دٗظٗد ج١ٍٔ ٌٍْٔ ؤٌْر جٍْدٗذ، ٗ
ٜئِّ دحلله ٗجٍْدٗجز ٌٍْٔ ٜر٘ ؤّ جٌٍْٜشر ؤىػِز ْهشٖح اىػحِح ؿَٙ سرجش جٍْدٗجز، ٌِْْٜٗح ؤّ ْظْم "نٍٗسٜر"، ٕٗٗ ٗجػد 
ِّ ؿِحٍير ِهٌرٚ ج٣شسْحرذ، ِّٗ ؤضدُٕ ىشٗذ، ٗظَز ؤػٜحْح اٍٙ ػد جٍدذجءذ، نٛ ؿدجٗسٔ ٌٍَْٜشر ٗشػٗسٖح، ِاّ ٕاذج   
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ًء فً المكتشفات العلمٌة ٌتناقض مع النظرة الدٌنٌة للعاالم وٌفارض قباول نظارة دنٌوٌاة، وماع ذلاك فقاد قفاز العقال الؽرباً ش أي لم ٌكن هناك  

ة نظار العام فً القرنٌن الأخٌرٌن قفزة ؼٌر منطقٌة، وصل بها من فكرة ثبات قوانٌن الطبٌعاة ومان تصاور الكاون ككلاة كبٌارة تعمال بكفااءة، إلاى وجها
عمل بلا هدؾ نهاابً، وأناه لا ٌمثال نظاماا أخلاقٌاا )أي أن انتصاار الخٌار ؼٌار مضامون، وقاوانٌن الطبٌعاة مان وجهاة نظارهم محاٌادة عن العالم بأنه ٌ

ٌناة تناتب بشاكل بالنسبة للخٌر والشر، بمعنى أنها لا تعطً مٌزة لأي منهما على الآخر( .. لم ٌكن لهذه القفزة أي سند عقلً .. فإذا كانت هناك فكرة مع
قً عن فكارة أخار ، فإناه مان المعقاول أن نجاد كال مان ٌاؤمن باالفكرة الثانٌاة ساٌؤمن باالفكرة الأولاى، أو بصاٌاؼة منطقٌاةق كال مان ٌسالم بصادق منط

ن ر  دون أالمقدمة سٌقتنع بصحة النتٌجة، ولكن هذه القفزة التً قفزها العقل الؽرباً تعاد حالاة مان الحاالات التاً ٌنتقال النااس فٌهاا مان فكارة إلاى أخا
تباطاا عقلٌاا باٌن ٌكون بٌنهما هذا الإرتباط المنطقً، لقد كان الإنتقال الذي نتكلم عنه نوعاا مان التاداعً الفكاري أو الإٌحااء النفساانً، ولكناه لام ٌكان ار

إلى فكارة إنعادام الفعال  –وهً فكرة ٌساء فهمها كثٌرا  –المقدمة والنتٌجة.. فلا شًء فً المنطق ٌفرض علٌنا أن نصل من فكرة ثبات قوانٌن الطبٌعة 
)سانة الله التاً لا  عن الطرٌقة التً تعمال بهاا الإرادة الإلهٌاة فاً الكاون ننظر إلٌها على أنهاتعبرالإلهً فً هذه الطبٌعة، فهذه القوانٌن نفسها ٌمكن أن 

، فقادرة الله هاً التاً تعمال فاً كال لحظاة عمالا ، فقوة الجاذبٌة لا تعمل باذاتها، ولام ٌمكان إكتشااؾ أي سابب ماادي لتجااذب الأجساام فٌماا بٌنهااتتبدل(
أن متواصلا وإلا توقفت الجاذبٌة وؼٌرها من قو  الطبٌعة عن العمل، وقد فرض هاذا التصاور الأخٌار نفساه بالفعال علاى بعاض كباار الفلاسافة، ؼٌار 

لاى أناه لام ٌعمال إلا فاً البداٌاة عنادما خلاق الكاون جماهٌر البشر فً الؽرب إما وصلوا إلى تجاهل وجود الله تماماا، أو اساتمروا ٌشاعرون باه ولكان ع
إلاى لحظاة خلاق  وقوانٌنه، ثم ترك الأمور بعد ذلك لتجري وفق "طبٌعة الأشٌاء" .. ولو أننا فعلنا مثلهم ودفعنا بالفعل الإلهً دهورا طوٌلة إلى الخلاؾ،

فاً العاالم ستصاٌب العقاول باالفتور  جال وعالا الله ت قادرةضات مناذ أن تجلاقوانٌن الطبٌعة وخلق المادة الأولى، فإن الثؽرات الزمنٌة المرعبة التً انق
ذي ٌحكام والقلوب بالتبلد .. هذه السلسلة من الأفكار التاً تتابعات علاى العقال الؽرباً لام تكان منطقٌاة باالطبع، ؼٌار أن المنطاق لاٌس هاو بالضارورة الا

 سوء التفسٌر للعلم. دوما تفكٌر البشر.. ولٌس العلم هو الذي قاد إلى هذا الحال، بل
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ٔ ٜضرع ِٗىهٔ ٍظدٜو، نٜيٗل ؤّ جٍخرجنحز ىد ؿضضز نٛ جٍدّٜ ٌحٍٗػص جٍذٚ ْٜحُ ناٛ  جٍظْم جٟخٜر، نهٛ ؤػد رشحثَ
 ػغّ جٍيدٜس، ٗؿَْٜح ؤّ ْظد ػرٜير ٍيسل جٍٗػص دّٗ ؤّ ْظرع جٍيدٜس .. 

** 

 

 الإٌلشبى اهنتٖر
ّ جٍسحشؾ ٍُ سٌّ ٍَٜدرجٍٜر جٍسٛ سػدش ؿْٖح ِهٌرٗ ج٣شسْحرذ ذجز جٍِـْٙ ٗجٍِذجو جٍذٚ ْظدٓ ؿْد ٍٜدرجٍٜٛ جٍير 

ؿضر ٗجٍيرّ جٍـضرّٜ، نيد ٌحّ جٍَٜدرجٍّٜٗ جٟٗجثل ٜرِّٗ اٍٙ ؤّ ٜشسـٜد ج١ْشحّ ػئ نٛ ؤّ ٜيرر ٍْهشٔ دػرٜر دـٜدج ؿّ 
جٍشَػر جٍهٌرٜر ٌٍَْٜشر، ٗؤّ سشسـٜد جٍظِحٕٜر ػيٖح نٛ دْحء ْؼحِٖح جٍشٜحشٛ ٗج٣ىسظحدٚ ٗج٣ظسِحؿٛ دـٜدج ؿّ شَػحز 

ْٟهشُٖ ِّ ػيٗو ِشسِدذ ِّ ج١رجدذ ج١ٍٖٜر، ٌٍُْٖ ٍُ ٌْٜٗٗج ىد جسهيٗج دـد ؿَٙ ٤ِِغ  جًٍَِٗ جٍِػَير ِٗح ٜزؿِْٗٔ
جٍدْحء جٍظدٜد جٍٛ شسسُ اىحِسٔ دػرٜر، ٌٜٗهٛ ؤّ سيرؤ ٍٗجػد ِّ ؤضٖر رٗجد نٌر ج٣شسْحرذ، ظحّ ظحً رٗشٗ، ىٍٗٔ "اّ 

دشٜحض ٗىحل ٕذٓ ٌَِٛ ٗظدىٔ جٍرظحل جٝخرّٗ"  جٍسؼحٍُ دّٜ دْٛ جٍدضر ىد ددؤ ؿْدِح ؤػحػ ؤػد جٍرظحل ىػـر ِّ جٟرع
ٍسدرً ؤْٔ ٍُ ٌّٜ ٜخػر ددحٍٔ ؤٚ ضٛء ٜضدٔ جٍْؼحُ ج٣ىسظحدٚ ٗج٣ظسِحؿٛ جٍذٚ ؤىحِسٔ جٍدِٜيرجػٜحز جٍلردٜر سػز 

 ضـحرجز جٍَٜدرجٍٜر.

ٌَٖح، ٍُٗ  جْٖحر جٍْؼحُ ج١ىػحؿٛ سِحِح نٛ ؤٗرٗدح ِّ ددجٜر ؿظر جٍْٖغر جٟٗرٗدٛ نٛ كغّٗ ىرّْٜ ؤٗ ص٤صر
ّ جٍدٗر جٍشَدٛ جٍذٚ ٍـدسٔ جٌٍْٜشر جٌٍحصٌٍٜٜٗر نٛ ؿرىَر ؿَِٜر جٍسلٜٜر، ٗؿَٙ ٌل ػحل ٗسْس جٍظِحٕٜر ٣ٗ جٍِصيه

جٍدـع نٛ جٌٍْحثس اذج ر ِٜحرشٖح ثنحٍِشٜػٜر سـػٛ ِح لله لله ِٗح ٍيٜظر ٍيٜظر، ؤِح ِح لله نيد كدج ِظرد ػيٗس ٗضـح
ٜٖح جًٍَِ ٣ٗ ٜػٌُ، ؤٗ شسػٗذز ؿَٜٔ جٌٍٜحْحز جٍِْسخدر نٛ ٌَِٜحز دشسٗرٜر ًَِٜ ن، ٗؤِح ِح ٍيٜظر نيد جركخ نٛ ذًٍ
ٗددؤ جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ نٛ  ديٜحدذجٍِظسِؾ جٍظدٜد،خَٗ ِّ ؤٚ ْؼحُ ٗرجصٛ، ٗجْهردز جٍدرظٗجزٜر جٍؼحنرذ ظِٖٗرٜحز 

نٛ ِشسٗ٘  جٍسلٜٜر ٍُ ٌُّٜ ، ٌٍّ ٜددٗ ؤّ ْظٜخ جٍػديحز جٍدْٜح ِّ كْحثضٌل ٗجٍشٜػرذ ؿَٙ ِظرٜحز جِٟٗرجٍس
ٌل ِح ػدش ٕٗ ؤّ جٍْؼحُ جٍظدٜد ؤؿػٙ ٍـدٜد جٟرع ػرٜر جخسٜحر جٍرؤشِحٍٛ جٍذٚ شٜسػٌُ نٛ ٌِح ٍٗ ؤّ ػِٗػحسٖح، 

ؤرزجىُٖ، ٗسػٗل جٍه٤ػّٗ جٍصحثرّٗ ؿَٙ ج١ىػحؽ اٍٙ ؿِحل ظْحؿّٜٜ ٜشسـدّٗ ٍَصٗرذ ؿَٙ جٍرؤشِحٍٜر، ِْٗذ ددجٜحز 
ٗظٗد، ؤػدِٕح زؿُ ؤْٔ ٍَ جٍـحٍِحْٜرُ جٍهٌر جٍـحٍِحْٛ اٍٙ سٜحرّٜ ِسـحرغّٜ دجخل ْهس جٍْؼرذ جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر جْيش

جشسِرجر ٍَسٜحر جٍصيحنٛ جٍذٚ ػِل جٍدٗرظٗجزٜر اٍٙ جٍظدجرذ، ٗجٝخر ٜـحرغٔ ٜٗشـٙ ٍيٜحدذ جٍػدير جٍـحَِر نٛ ظرجؿٖح 
ٗجٍـ٤ىحز  جٍػٜحذٗاٍٙ ج١ْشحّ  ِْٖح ْؼرذ ِخسَهر٣ْسزجؽ ػظر ؤٌدر ِّ ٌـٌر ؿٗجثد جٍصٗرذ جٍظْحؿٜر، ٜٗسدْٙ ٌل ِ

 .ج٣ظسِحؿٜر نٛ اػحر جٍسظٗر جٍدْٜٗٚ

، ٍٜٗس ٍَـ٤ىحز ج٣ظسِحؿٜر ِّ دٗر ا٣ ِشسيلٗهرد ػر سْٜؼر ٢ٍْشحّ ٌٌٜحّ ِسٜحر نردٚ  :اهخٖبر الأّل
٣ سردػُٖ ا٣ ؿ٤ىحز سـحىدٜر  ، ِٗح جٍِظسِؾ ا٣ ِظِٗؿر ِّ جٟنرجدجٍسـحِل ِؾ جٍظزء جٍِضسرً ِّ جٍِظحٍغ جٍهردٜر

جٍػرٜر جٌٍحَِر، جٍسٛ جٍذٚ ٜئِّ ؤّ  جٍػدٜش ٕٗذٓ جٍْؼرذ ٜـدر ؿْٖح جٍهٌر جٍَٜدرجٍٛ ،ٌل ُِْٖ ِظحٍػٔ جٍخحظر دٖح ٍٜػيو
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، ٗاذج ٌحّ آٍز نٛ جٍْٖحٜر اٍٙ ؤّ جٍهرد ٣ سػٌِٔ ا٣ ِظحٍػٔ، دّٗ ؤٚ جٍسزجُ دِظحٍغ جٝخرّٜ، ٕٛ جٍػرٜو جٍظػٜغ
ٗو جٍػر جٍرؤشِحٍٛ ىد ددؤ نٛ انرجز دـع جٍِضحٌل نبْٖح ِظرد ؤؿرجع ظحْدٜر ِئىسر شٌِّٜ جٍسلَخ ؿَٜٖح ْؼحُ جٍش
صيحنٜر ٕٛ جٍِرظـٜر جٍ ٍسظدغ جٍَٜدرجٍٜر دذًٍ سػٍٗزٗنٛ جٍْٖحٜر شٜـُ جٍخٜر ؿَٙ جٍظِٜؾ ..  ،ٗسػشّٜ آٍٜحسٔ ٓدسػٜٗر
 .ؿَٜٔ ٗدؿِٔ ٗسػٜٗرٓ رٜرٓ ٗجٍػهحؼجٍيحثُ جٍسٛ سـِل ؿَٙ سد جٍرؤشِحٍٛ ٍَْؼحُ

، سٜحر ظِحؿٛ ٜر٘ ؤْٔ ٕٗ جٍٗرٜش جٍػيٜيٛ ٍهٌر جٍسػرر،ْٜٗؼر ٢ٍْشحّ ٌخَٜر نٛ ظشد ؤٌدر :اهخٖبر اهذبٌٕ
سٌحِل ؤؿغحئٓ، ٕٗ جٍِظسِؾ، ٗجٍهرد ٣ ٌِْٜٔ ؤّ ٜػيو ذجسٔ ِٗظحٍػٔ ا٣ ِّ خ٤ل ٗغـٔ سٌظزء ِّ ٌٜحّ ؿغٗٚ 

، جٍِحرٌشٜر ٗجْٟحرٌٜر ٗجٍهحدٜر ٗجٍْيحدٜر ؿْٖح جٍهٌر ج١ضسرجٌٛ دظِٜؾ ِدجرشٔ دجخل ٕذج جٌٍٜحّ جٌٟدر، ٕٗذٓ جٍْؼرذ ؿدر
ٜسـحرع ِؾ ٕدم سػرٜر  ٍشٗو جٍػرذ ٕٗ خػإ ظشٍَُِْٜحنشر نٜح جِٟٗر ٌل ٕٗٗ ٜئِّ دإّ سرً ٗكٜرٕح،

ر جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ اٍٙ سلٜٜ ٕذج جٍسٜحر ٜئدٚ اٍٙ ؤّ ٜظدغ جٟصرٜحء ؤٌصر صرجء ٗجٍهيرجء ؤٌصر نيرج، ٜٗشـٙج١ْشحّ،ٗ
،ٜٗر٘ ؤّ ٕذج ٕٗ جٍِظسِؾ رنحٕٜرٍسػيٜو  دحخسٜحرُٕ جٍػر ؤٌصر اْشحْٜر، ٜسـحّٗ نٜٔ جٍْحس ٌّٜٗٗجشسددجٍٔ دْؼحُ آخر

 جٟنرجد. ٌل ِظحٍغ جٍشدٜل ٍسػيٜو

** 
  

 اهدل اهوٖتراهٕ

ٗ ج٣شسْحرذ، ٌٍّ ٕذٓ اؿسِدز جٍدٗرظٗجزٜر جٍِْسظرذ ؿَٙ جٍدٜدحظحز جٍَٜدرجٍٜر ٗجٍضـحرجز جٍسٛ رنـٖح ِهٌر
جٍَٜدرجٍٜر كدز ػدـر ظدٜدذ ِخسَهر نٛ دـع ظٗجْدٖح ؿّ ظٕٗر نٌر ج٣شسْحرذ )ٕذج ِح ٜرجٓ جٍٜشحر ؿَٙ جٟىل(، ٌٗحّ 

 ٕذج غرٗرٜح ٍسدَٗر جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ .. ٕذٓ ٕٛ جٍَٜدرجٍٜر جٍسٛ شْسػدش ؿْٖح نِٜح سديٙ ِّ ٕذج جٌٍسحخ.

سِسد ٍسضِل جٍِظحٍّٜ ج٣ظسِحؿٛ ٗج٣ىسظحدٜر ٗجٍيحْْٜٗر جٍِـرٗنرٗ حز جٍشٜحشٜرجٍػرٜر جٍَٜدرجٍٜر جٍػرٜسسظحٗز 
ٗجٍصيحنٛ، نٖٛ سر٘ ؤّ ج١ْشحّ ٣ ْٜدلٛ ؤّ ٜشسِد ىِٜٔ ِٗـحٜٜرٓ ٗؤٕدجنٔ ا٣ ِّ ذجسٔ، ن٤ ٜظٗز ؤّ ٜهرع ؿَٜٔ ِّ 

ىُٜ ؤٗ ىٗجؿد ٍَشًَٗ، نٖٗ ػر سِحِح ِح ٍُ ؤٜر ؤٍٜٗٗحز ؤٗ  –ؤٗ جٍدٍٗر ؤٗ جٍِظسِؾ .. اٍخ  ؤٗ جٍِدرشر ِّ جٍـحثَر –خحرظٔ 
 .ٜـسدٚ ؿَٙ ػرٜحز جٝخرّٜ

ٗػسٙ سٌّٗ ٍٜدرجٍٜح ػيٜيٜح ٣ ٌٜهٛ ؤّ سٌّٗ ِسشحِػح سظحٓ جٝخرّٜ اذج نـَٗج ضٜثح ٣ ٜـظدً، دل ْٜدلٛ ؤ٣ سْحىص 
ؤٗ جٍخٜر ٗجٍضر ِص٤( ِّ جٟظل ؤنـحل جٝخرّٜ، كٜر ِشِٗع ٌٍإّ سظدر ػٌِح ىِٜٜحؿَٙ سظرنحسُٖ)دحٍظٗجخ ؤٗ جٍخػإ 

ِح دجِز ٣ سسـَو دً ِٗحدجُ نـَُٖ ٍٖح ٣ ٜغرً، ن٤ ٜظٗز ؤّ سػسيرِح ٜيِّٗٗ دٔ ػسٙ ٍٗ ٌْز ؤْز ْهشً سشسٌْم ِّ 
نـَٔ، ؿَٙ شدٜل جٍِصحل: ٣ ْٜدلٛ ؤّ سسػدش ؿّ ضذٗذ ظْشٛ، نٖٛ ِّ ٗظٖر ْؼر ٍٜدرجٍٜر ِظرد ؤنغَٜحز ِخسَهر نٛ 

ٗجػد ِٜحرشٖح دحٍػرٜير جٍسٛ سرٗو ٍٔ، نُٖ ِصَّٜٗ ٣ ضٗجذ، ّٟ ٗظهً اٜحُٕ دحٍضذٗذ ٜـْٛ ِِحرشر جٍػٜحذ جٍظْشٜر، ٌل 
 ؤًْ سـسدر سهغ٤ٜسً ٕٛ نيػ جٍػدٜـٜر.
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ِٗؾ ذًٍ نِّ جٍؼَُ ؤّ ْسظٗر ؤّ جٍَٜدرجٍٜر سػدذ ج١دحػٜر ؤٗ جٍسػَل جٟخ٤ىٛ ؤٗ ؤْٖح سسخذ ِٗىهح ِْحٕغح ٠ٍدٜحّ، 
ِشحثل جٍضخظٜر جٍسٛ ٜظخ ؤّ ْػسرُ ػو جٍهرد نٛ ؤّ ٜسخذ نٜٖح جٍِٗىم جٍذٚ ٤ٜثُ ىْحؿحسٔ اْٖح نيػ سـسدرٕح ٌَٖح ِّ جٍ

ٍِٜٗٗٔ ْٗؼرسٔ اٍٙ جٍػٜحذ، نٖٗ ػر نٛ ؤّ ٜـسيد ؤٗ ٜهـل ِح ٜضحء ِح دجُ ٣ ٜٗىؾ غررج دحٝخرّٜ، ٗؿَٜٔ ددٗرٓ ؤّ 
ّٜٜ ِّ ٜػِل ِضحؿر سدّٜ ػيٜيٜر، ٗجٍَدس جٍذٚ ٜػسرُ ىْحؿحز جٝخرّٜ ػحٍِح ٣ ٜػحٍّٗٗ نرغٖح ؿَٜٔ، دل اّ ِّ جٍَٜدرجٍ

ٜػدصٔ ٤ٌُِٖ ؿْد ٌصٜر ِّ جٍِشَِّٜ ْٜسط ؿّ سـحرغٔ ِؾ دـع ِّ ؤُٕ ظٗجْخ جٍسدّٜ نٛ ج١ش٤ُ دحٍذجز، ٗؿَٙ 
جٟخط سًَ جٍسٛ سسـَو دإّ ٌرجٕٜر جٌٍِْر ٕٛ ؤغـم ج١ِٜحّ، نإغـم ج١ِٜحّ ٕذج سشسٌْرٓ جٍَٜدرجٍٜر دحؿسدحرٓ ْٗؿح ِّ 

 لػ جٍْهشٛ ِٜحرشٔ ِظسِؾ جٍِسدّْٜٜ ؿَٙ كٜر جٍِسدّْٜٜ.جٍغ

، ٜػسحض جٍهرد 9سْؼر جٍَٜدرجٍٜر ٍَهرد ؿَٙ ؤٌْٖٜحّ ِشسيل ِٗسهرد، ٗؿ٤ىسٔ دحٍِظسِؾ ِظرد ؿ٤ىر سدحدل ِظحٍغ
ٍَـٜص نٛ ِظسِؾ ٍٜػيو ِظحٍػٔ، ِٗيحدل ٕذٓ جٍِظحٍغ جٍسٛ ٜػظل ؿَٜٖح نِّ ػو جٍِظسِؾ ؤّ ٜهرع ؿَٜٔ دـع 

حز، ٍٜس ّٟ جٍهرد ٕٗ خَٜر نٛ ظشد ؤٌدر ٜئصر نٜٔ ٜٗسإصر دٔ، ٌٍّٗ دحؿسدحرٓ ضرٌٜح نٛ ضرٌر ٜـِل ٌل جٍضرٌحء جٍٗجظد
نٜٖح ؿَٙ سػيٜو ِظحٍػُٖ جٍِضسرٌر، ٜٗيدُ ٌل ُِْٖ دـع جٍظٖد نٛ خدِر جٍِظِٗؽ نٛ ػدٗد جٍِظحٍغ جٍسٛ ٜظْٜٖح ِّ 

دحٍِظحٍغ جٍـَٜح ٍَِظسِؾ جٍسٛ ْٜدلٛ ؿَٙ جٍهرد جٍسغػٜر  –َشهٜر ِّ جٍٗظٖر جٍه –ٕذٓ جٍـ٤ىر .. ٣ سـسرم جٍَٜدرجٍٜر 
 دِظحٍػر جٍضخظٜر نٛ شدَٜٖح، نِظحٍغ جٍِظسِؾ سسػو سَيحثٜح ِّ خ٤ل شـٛ ٌل نرد ٍسػيٜو ِظحٍػٔ جٍخحظر.

** 
 

 اهوٖتراهٖج اهشٖبشٖج
اٍٙ سػرٜر -ٍغ جٍدٗرظٗجزٜر نٛ جسشحو ِؾ دْٜسٖح جٍهٌرٜر ٗنٛ سٗجنو ِؾ ِظح –ِّ جٍػدٜـٛ ؤّ سسظٔ جٍَٜدرجٍٜر 

جٍْحس ِّ ردير جْٟؼِر جٍٗرجصٜر جٍِسشَػر، نشـٙ جٍَٜدرجٍّٜٗ نٛ جٍِرػَر جٍٟٗىبٍٙ سيٜٜد جٍشَػحز جٍٗرجصٜرٍَػٌحُ 
جٍػديّٜٜ )جًٍَِ ٗجٍْد٤ء جٟرشسيرجػّٜٜ(، ٌٗحّ شدَُٜٖ ٍسػيٜو ٕذٓ جٍلحٜر ٕٗ جٍدؿٗذ ١ْضحء ِئشششحز درٍِحْٜر ِْسخدر 

رٜؾ،ٌٛ سٌّٗ جٍشَػر جٍػحٌِر ِيٜدذ دسْهٜذ ىٗجّْٜ ٣ سشْٖح ٕٛ ٍْهشٖح، دل ٜشْٖح ِِصَّٗ ؿّ جٍضـخ، دحؿسدحر سخسط دحٍسض
ؤّ اؿػحء شَػر جٍسضرٜؾ ٍِئششحز ْٜسخدٖح ٌل جٍْحس شٜئدٚ سَيحثٜح اٍٙ اٍلحء ج١ْػٜحز جٍسضرٜـٛ غد ػرٜر جٍشٗو .. ِّ 

ـخ شٜركدّٗ نٛ سهًٌٜ جٍْؼحُ ج١ىػحؿٜٗشٜـَِّٗ ؿَىشّ جٍيٗجّْٜ جٍسٛ ػو جٍَٜدرجٍٜر جٍدٗرظٗجزٜر ؤّ سسٗىؾ ؤّ ْٗجخ جٍض
سئدٚ اٍٙ جٍسخَط ِّ ىدغر جٍدٍٗر ٗجٍيٜٗد جٍسٛ سهرغٖح ؿَٙ ػرٌر جٍْحس ٗجٍدغحثؾ.. ٗنٛ جٍِرجػل جٍسحٍٜر شـز ٍسٌّٗ 

ٗل جٌٍحِل اٍٙ ْؼُ ظِٖٗرٜر شَػر جٍػٌُ ْهشٖح نٛ ؤٜدٚ ؤنرجد ِْسخدّٜ ٌٍِّٜ ِػحشدسُٖ ٗؿزٍُٖ، ٗىد سُ ٕذج ؤػٜحْح دحٍسػ
ٌّٜٗ رؤس جٍدٍٗر نٜٖح ِْسخدح، ؤٗ دضٌل ؤىل ظذرٜر دإّ سٌّٗ جٍشَػر جٍسْهٜذٜر نٛ ٜد ػٌِٗر ٜـْٜٖح جٍدرٍِحّ جٍِْسخخ 
                                                           

9
تعاقدٌة لا ٌوجد فً الواقع مجتمع على هذه الشاكلة، أي أفراد مستقلون لا تربطهم أٌة مشاعر إنتماء وجدانٌة ولا ٌعتمد تجمعهم إلا على علاقات   

لرجال والنساء الأتقٌاء الورعٌن بهدؾ تحقٌق مصالح مشتركة، لكن هذا هو المثال الذي ٌسعى إلٌه اللٌبرالٌون، كما ٌتطلع المسلم إلى مجتمع ا
عتبرون وٌحاول الوصول إلٌه على قدر الإمكان .. ٌختلؾ تفسٌرك لسبب عدم تحقق المثال اللٌبرالً حسب نظرتك للوجود، الدنٌوٌون )العالمانٌون( ٌ

النوع وتقدمه، والمتدٌنون ٌرون أن  أن السبب هو رواسب قدٌمة تكونت فً الشخصٌة الإنسانٌة خلال مرحلة التدٌن وسٌتم التخلص منها مع رقً
 مشاعر الإنتماء للمجتمع والتراحم بٌن بنً البشر هً مشاعر فطرٌة من خلق الله وستبقى تفعل فعلها مهما حاولوا طمسها.
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ٍٜؼل جًٍَِ رِزج د٤ شَػحز )ًَِٜ ٣ٗ ٜػٌُ(، ِؾ سٗشٜؾ ْػحو ج٤ٍِرٌزٜرٗجٍػٌُ جٍِػَٛ ٍٜيُٗ جٍْحس دإْهشُٖ دحسخحذ 
سِس ضثُْٖٗ جٍػٜحسٜر جٍِدحضرذ، ٍيد ٌحْز ٕذٓ ج١ظ٤ػحز غرٗرٜر نٛ ػد ذجسٖح ٍسػيٜو جٍػرٜر جٍشٜحشٜر،  جٍيرجرجز جٍسٛ

ٗدح١غحنر ٍذًٍ نيد جؿسدرٕٗح ٗشَٜر ِِٖر ٍسػيٜو جٍػرٜر ج١ىسظحدٜر، دحٍْؼر اٍٙ ؤّ جٍْؼُ جٍشٜحشٜر ٍَـظٗر جٍٗشػٙ 
ػٖح سـحرغح ظذرٜح ِؾ ؿْحظر ؤشحشٜر ِػَٗدر ٍسػرٜر ٌحْز سئدٚ اٍٙ سٗجرش جٍشَػر نٛ ؤٜدٚ نثحز سسـحرع ِظحٍ

 ج١ىسظحد، ِصل ػرٜر ػرٌر جٍدغحثؾ ٗجٍِٗجد جٍخحُ ٗاؿػحء جٍشٌحّ ػو ج١ٍسػحو دحٍـِل نٛ جٍِئششحز جٍظدٜدذ ..اٍخ.
ٌٍّ ْٕحً ِهٌرّٗ آخرّٗ ظحدٍٗج دإّ جٍـٌس ؤٜغح ظػٜغ، ؤٚ ؤّ جٍػرٜر ج١ىسظحدٜر ٕٛ ٗشَٜر ٣ كْٙ ؿْٖح 

ٍػرٜحز جٍشٜحشٜر، ظػٜغ ؤّ جٍػرٜر ج٣ىسظحدٜر ٗػدٕح ٣ سغِّ سػيٜو جٍػرٜر جٍشٜحشٜر، ٌٍْٖح نٛ ْؼرُٕ ضرػ ٍسػيٜو ج
٣زُ ٣ ٌِّٜ ددْٗٔ سػيٜيٖح، ٜٗهشرّٗ ذًٍ دإّ جٍػهحؼ ؿَٙ جٍػرٜر جٍشٜحشٜر ٜسػَخ ٗظٗد ِرجٌز ِسـددذ ِٗشسيَر ٍَيٗذ، 

ج٣ىسظحدٜر ٌِْٜٖح ؤّ سٌّٗ ؤٌصر سهرىح دّٜ ؿدد ِّ جٟىػحخ دػٜش نحٍشَػر جٍشٜحشٜر سِٜل دػدـٖح ٍَسرٌز، ٌٍّ جٍيٗذ 
، ضرٜػر ؤّ ٜسُ جٍْضحػ ج٣ىسظحدٚ ِّ خ٤ل شٗو سْحنشٜر ػرذ، ؤِح اذج ٌحْز جٍيٗذ جٍشٜحشٜر 10سـحدل جٍيٗذ جٍشٜحشٜر

دْح ٕذج جٍٗغؾ نٛ ٗج٣ىسظحدٜر نٛ ٜد نثر ٗجػدذ نبّ جٍغِحّ جٍٗػٜد ٍَػرٜحز ٍّ ٌّٜٗ ا٣ ػشّ ْٜر جٍػٌحُ )ٍٗيد ظر
 ِظر ٗؿحْْٜح ِْٔ ٌصٜرج(.

ٗدركُ ج٣رسدحػ جٍْؼرٚ دّٜ جٍػرٜر جٍشٜحشٜر ٗجٍػرٜر ج٣ىسظحدٜر، ٌِْٖٗٗح ْٜدـحّ ِّ ْهس جٍْؼرذ جٍهَشهٜر ٍَهرد 
ٗجٍِظسِؾ، نيد ؿحضسح نٛ ػح٣ز ٌصٜرذ ػٜحسّٜ ِْهظَسّٜ، ػٜش سدْز دٗل ٌصٜرذ دـع جٍـْحظر جٍِِٖر نٛ جٍَٜدرجٍٜر 

ظحدٜر دِْٜح جشسِرز سػٌِٖح ؤضٌحل اشسددجدٜر ِّ جٍػٌُ، ردِح ٌحّ ؤضٖرٕح نٛ جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر رٗشٜح ٗجٍٜحدحّ، ج٣ىس
ؤِح نٛ جٍْظم جٍصحْٛ ِّ جٍيرّ جٍـضرّٜ نسـددز جِٟصَر دّٜ دٗل جٍـحٍُ جٍصحٍش، ٍٗيد رؤْٜح نٛ ِظر ْؼحِح ٜشـٙ ٍسػرٜر 

ٗرذ ىحسِر ِّ ظٗر ج١شسددجد جٍشٜحشٛ، ٌٍّ جٍسحرٜخ ٣ ٜػهؼ ٍْح اشُ دٍٗر ج٣ىسظحد ٗ"نسػٔ ؿَٙ جٍدػرٚ" دِْٜح سِشً دظ
 سػيو نٜٖح ىدر ٌدٜر ِّ جٍػرٜحز جٍشٜحشٜر دّٗ ؤّ ٜظحػخ ذًٍ ىدر ِـيٗل ِّ جٍػرٜر ج٣ىسظحدٜر.

دحخسظحر سـِل جٍَٜدرجٍٜر جٍشٜحشٜر ؿَٙ سٗنٜر ؤٌدر غِحْحز ٌِِْر ٌٛ سٌّٗ جٍػٌِٗر ٗجٍِظَس جٍسضرٜـٛ 
ّ ٍركدحز جٍظِحٕٜر، ٗؤّ ٌّٜٗ سدخل جٍػٌِٗحز نٛ جٍهـحٍٜحز ج٣ظسِحؿٜر ٗج٣ىسظحدٜر نٛ ػدٓ جٟدْٙ، دحؿسدحرٓ خحغـٜ

ٍِئششحز سـِل دضٌل سػٗؿٛ ؤٗ ِيحدل ؤظر، ٌٍْٖح سـِل دضٌل  –ٌَِح ؤٌِّ  –ضر ٣دد ِْٔ، ٗؤّ سٌٗل ؤِٗر جٍِظسِؾ 
ٗجٍدِٜيرجػٜر ٍٜشسح ضٜثح ٗجػدج، نحٍَٜدرجٍٜر صيحنر سلػٛ ِظِل ِْػ ِشسيل ؿّ شَػر جٍدٍٗر .. ؿَْٜح ؤّ ْـٛ ؤّ جٍَٜدرجٍٜر 

جٍػٜحذ دٌل سضحدٌحسٔ، ؤِح جٍدِٜيرجػٜر نَٜشز ؤٌصر ِّ ؤشَٗخ ٍسْؼُٜ جٍشَػحز دػٜش سٌّٗ ج١رجدذ جٍضـدٜر ٕٛ جٍسٛ سهرع 
ٜر جٍدِٜيرجػٜر ِذجىٖح جٍِخسَم رؤٜٖح ؿَٙ جٍِضرؿّٜ ٗؿَٙ جٍشَػر جٍسْهٜذٜر، ٗنٛ ِظسِؾ سشٗدٓ صيحنر ِخسَهر شٌّٜٗ ٍَـَِ

 ْٗسحثظٖح جٍسٛ سس٤ثُ ِؾ ػدٜـر ٕذٓ جٍصيحنر. 

 * * 
ٍيد ٗظٖز ٍَدِٜيرجػٜر جٍلردٜر جٍيحثِر ؿَٙ ؤشس ٍٜدرجٍٜر اْسيحدجز ؿدٜدذ، ردِح ٌحّ ؤِٕٖح ذًٍ جٍذٚ ٗظٖسٔ 

ركُ ؤّ جٍِٗجػّْٜ ٌَُٖ ٍُٖ ػو جٍِحرٌشٜر، ػٜش جؿسدرسٖح دِٜيرجػٜر جٍػدير جٍدرظٗجزٜر ٣ دِٜيرجػٜر ٌل جٍْحس، ند

                                                           
10

ذلك لصالح الجماهٌر  هذا ما ٌقوله اللٌبرالٌون، لكن وجهة النظر الأخر  تر  أن كل الأقطاب الاقتصادٌة التً ستقؾ فً وجه الحكومة لن تفعل  

 العرٌضة،وإنما لتحقٌق مصالح الأثرٌاء، الذٌن سٌجدون فً الؽالب صٌؽة ما للتحالؾ مع السلطة، لٌبقى ؼالبٌة الناس مقهورون ومسحوقون.
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جٍسظٜٗز نٛ ج٣ْسخحدحز نبّ ٕذج جٍػو ٣ ٜـػُٜٖ ػرٜر ٌحَِر ٌِح سزؿُ جٍَٜدرجٍٜر جٍظدٜدذ، نح١خسٜحر ٣ ٌّٜٗ ا٣ ِّ دّٜ 
ؿْحظر جٍْخدر جٍشٜحشٜر، ٕٗذٓ جٍْخدر سظْـٖح جٍرجشِحٍٜر جٍِشٜػرذ ؿَٙ ؿْٜٖح، ٍٜس نيػ ِّ خ٤ل سِٜٗل جٍػ٤ِز 

جٍسٛ ٣ٌِّٜ ٟٚ نرد سػِل سٌَهسٖح دّٗ جٍػظٗل ؿَٙ ِشحِٕحز ِّ جٟصرٜحء ٗضرٌحز جٟؿِحل، ٌٍّٗ جُٟٕ  ج١ْسخحدٜر
، ٕٗذٓ 11ٕٗ ؤّ ٗشحثل ج١ؿ٤ُ جٌٍَِِٗر ٌَِٜر خحظر سسػٌُ نٛ جٍِـَِٗحز جٍسٛ سظْؾ جٍرؤٚ جٍـحُ ٗسضٌل ؿيٗل جٍْحخدّٜ

ٗارسهحؽ سٌَهر اِس٤ً ؤٚ ِّ ٗشحثَٔ، سٌحد سسػٌُ نٜٖح دحٌٍحِل جٍٗشحثل، خحظر دـد جٍسيدُ جٌٍدٜر نٛ سٌٍْٗٗظٜح ج١ؿ٤ِ
رئٗس جِٟٗجل جٌٍدٜرذ، ِّ خ٤ل جٌٍَِٜر جٍِدحضرذ ؤٗ دٗجشػر جٍسإصٜر كٜر جٍِدحضر دحشسخدجُ ِٜزجْٜحز جٍدؿحٜر جٍغخِر، 

 ٗجٍسٛ ؤظدػز جٍـِٗد جٍهيرٚ ٍَْضحػ ج١ؿ٤ِٛ.
ر جٍذّٜ ٜئِّْٗ دإّ جٍضـخ ٕٗ نـ٤ ِظدر جٍشَػحز، ٣ٗ ٌْٜرّٗ ٗدـع جٍْحىدّٜ ٍَدِٜيرجػٜر جٍَٜدرجٍٜر جٍلردٜ

ؿَٜٖح ؤّ سظٗف ػدـسٖح ِّ  –خحظر نٛ جٍـحٍُ جٍصحٍش  –ىِٜر ِدحدة جٍدِٜيرجػٜر ٗآٍٜحسٖح، ٜرّٗ ؤّ جٍصيحنحز كٜر جٍلردٜر 
 .12جٍْؼُ جٍدِٜيرجػٜر دػٜش سسْحكُ ِؾ خظٗظٜحسٖح جٍصيحنٜر ٗسس٤نٛ ؿٜٗخ جٍْؼُ جٍلردٜر

** 
 

 هدّهج اهدبرشجا
جٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜر ٍسػيٜو ؤٕدجم  ٜظخ ؤّ سـهٙ ْهشٖح ِّ ِِٖر سٗظٜٔ ٜهسرع جٍَٜدرجٍّٜٗ ؤّ جٍػٌِٗر

 شسيُٗ جٍٜد جٍخهٜر ٍٖذٓ نٛ جٍشـٛ ٍسػيٜو ِظحٍػُٖ دسرً جٍْحس ٍِٜحرشٗج ػرٜسُٖ جٍػدٜـٜرؿَٙ ؤشحس ؤْٔ ، جٍِظسِؾ
جٍِٗجرد ٗسػيٜو جٌدر ػظُ ٢ٍْسحض ٗؤؿَٙ اضدحؽ ٍػحظحز جٍْحس،  شسخدجُنٛ جر دسػيٜو جٌٍهحءذ جٍيظٗ٘ ٜجٍػدٜـ جٍػرٜر

 ٌٗل سدخل ٍَػٌِٗر ٍّ سٌّٗ ْسٜظسٔ ا٣ جٍػد ِّ ٌهحءذ جٍشٗو، ٗؿَٜٔ ن٤ ْٜدلٛ ٍَدٍٗر ؤّ سسظحٗز جٍٗؼحثم جٍص٤ش جٍسحٍٜر:

ر٘ غد ٖح ِظسِـحز ؤخػِحٜر جٍهرد ٗجٍِظسِؾ ِّ ؤؿِحل جٍـْم جٍسٛ ىد ِٜحرشٖح جٟنرجد غد دـغُٖ ؤٗ سِحرش .0
 .ِظسِـُٖ .. ؤٚ سػيٜو جِّٟ

غٗ آخر .. ؤٚ ِّ ؤٚ ؿِل نٜٔ ؼَُ ؤٗ ىٖر ِّ ؤٚ ؿ –ؿَٙ ىدر ج١ٌِحّ  –ػِحٜر ٌل ؿغٗ نٛ جٍِظسِؾ  .7
 .اىحِر ْؼحُ ٍَـدجٍر

جٍِضرٗؿحز ٗجٍِئششحز جٍسٛ سيدُ شَـح ؤٗ خدِحز غرٗرٜر ٍَِظسِؾ ٌٍْٖح جٍِرجنو جٍـحِرٗ اىحِر ٗظٜحْر دـع .3
 .د ٍّ ٜظدٗج ِظَػر ٍُٖ نٛ اىحِسٖحيدُ ؿحثد ِظزٚ ؿَٙ ج١شسصِحر، ذًٍ ؤّ جٟنرج٣ س

ٕذٓ ٕٛ "جٍدٍٗر جٍػحرشر" جٍسٛ ٣ سسدخل نٛ ػٜحذ ِٗجػْٜٖح، ٜٗيسظر دٗرٕح ؿَٙ ػِحٜر جٍِْحنشر ٗجٍػرٜحز 
 جٍهردٜر، ٗغِحّ ؿدُ اشحءذ جشسخدجِٖح.

                                                           
11

ت الرباسة الأمرٌكٌة، صحٌح أن ناشطً الإنترنت بدأوا فً مزاحمة وسابل الإعلام، وقد بدا هذا جلٌا فً الربٌع العربً، ومن قبله فً إنتخابا  

 لقرٌب.ومع ذلك لا ٌمكننا تصور حلول الإنترنت محل السٌنما والتلٌفزٌون والصحؾ الٌومٌة ووكالات الأنباء الدولٌة، على الأقل لٌس فً المد  ا
12
 هة أنصاره".دفاع عن الحل الإسلامً فً مواج – الإسلاميون والديمقراطيةأنظر وجهة نظر إسلامٌة فً هذا الصدد فً كتابنا " 
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ٗػدٕح، ٌٍْٖٗح سإسٛ ِٗـٖح جٍِشثٍٜٗر، نِح دجُ ٌل اْشحّ ػرج ٗسظدر ج١ضحرذ اٍٙ ؤّ ٕذٓ جٍػرٜر جٍظَِٜر ٣ سإسٛ 
ددّٗ ىٜٗد نٛ جشسخدجُ ٌَِحسٔ ِٗٗجردٓ نَٜس ٍٔ ؤّ ٜضٌّٗ ِّ جٍْسحثط اذج ٍُ سٌّ ؿَٙ ٕٗجٓ، نٌِح ؤّ ِّ ػئ 

–ظسِؾ ػر ِح دجُ ػرج نٛ ِ –ٌل ْسحثط ؿَِٔ جٍظٜدذ، نـَٜٔ ٗػدٓ سيؾ سدـحز ىظٗرٓ، ٗدْحء ؿَٜٔ نبّ جٍهيٜر ج٣شسِسحؿد
 (.ٜسػِل ٗػدٓ ِشثٍٜٗر نيرٓ )شْـحٍط ٕذٓ جٍيغٜر نٛ نظل ِشسيل

نٛ ؼل جٍدٍٗر جٍػحرشر ٣ ٜٗظد ا٣ آٍٜحز جٍشٗو جٍػرذ ٍسسٍٗٙ ِِٖر سخظٜط جٍِٗجرد ؿَٙ جْٟضػر جٍِخسَهر، 
ظحدٚ ٗج٣ظسِحؿٛ ٗسٗزٜؾ ؿحثد ج١ْسحض ؿَٙ جٍِشحِّٕٜ نٛ جٍـَِٜر، ٕٗٛ ِّ صُ جٍِػرً جٟشحشَٜسػٜٗر جٍسْؼُٜ ج٣ىس

ٍَْحس، ٕٗٛ آٍٜحز سـِل ؿَِٖح دضٌل سَيحثٛ، ٗددّٗ جٍسدخل ِّ جٍدٍٗر ؤٗ ؤٚ ظٖر ؤخر٘، ٍٗهُٖ ٕذٓ جٍٜٝحز ٗجٍسـحِل 
ِـٖح ددؤ جٍدػش نٛ ج٣ىسظحد،ٗشْـرع نٛ جٍهظل جٍسحٍٛ جٌٍٖٜل جٍرثٜشٛ ٠ٍػرٗػحز جٍَٜدرجٍٜر ج١ىسظحدٜر جٍظدٜدذ جٍسٛ 

 ش.ٗظَٗج اٍٜٖح ِّ ٕذج جٍدػ

* * * * * 
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 ذبٌٕهفصل اها

 كخصبدٖجلإاهوٖتراهٖج ا
  

"  جٍضٖٜر ٗجٍذٚ ٌحّ نَٜشٗنح نٛ جٟخ٤و ىدل جّ ٌٜسخ ٌسحدٔ –ٜـسدر ؤكَخ ِئرخٛ ؿَُ ج١ىسظحد ؤّ آدُ شِٜش 
٤ل ىرّْٜ ِّ ٕٗ ؤٗل ِّ ددؤ جٍسْؼٜر ٢ٍىسظحد جٍػر نٛ جٍْظم جٍصحْٛ ِّ جٍيرّ جٍصحِّ ؿضر، ٗخ –صرٗذ جُِٟ " 

، كٜر ؤّ ج١نسرجغحز جٍرثٜشٜر زجدز ِّ جٍدىر ٗجٍٗغٗعجٍزِحّ سُ سْيٜغ جٍْؼرٜر ٗاغحنر ؤدٗجز سػََٜٜر ِْٗحذض رٜحغٜر 
 ٗجٍِدحدة جٍظٕٗرٜر ؼَز ددّٗ سلٜٜر ٜذٌر.

خدُ ، ْٜدلٛ ؤّ ٜسرً ػرج ٍٜشسجٍيحِّْٗح دجُ ٣ ٜخرو  ،سـسِد ْؼرٜر ج١ىسظحد جٍػر ؿَٙ نٌرذ ؤّ ٌل اْشحّ 
دحٍػرٜير جٍسٛ ٜخسحرٕح، ِّٗ خ٤ل شـٛ ٌل نرد  جٍضخظٜر ِٖحرجسٔ ِٗٗجردٓ نٛ ِْحنشر ِؾ دحىٛ جٟنرجد ٍٜػيو ِظحٍػٔ

ٜٗظل آدُ شِٜش اٍٙ ٕذٓ جٍْسٜظر جٍسٛ ٜيُٗ ؿَٜٖح ظرع  ؿَٙ ػدٓ ٍسػيٜو ِظحٍػٔ شسسػيو دضٌل سَيحثٛ ِظحٍغ جٍظِٜؾ،
، ٕٗٛ ؤّ ٌل ِْسط، نٛ شـٜٔ ٍسػيٜو ؤىظٙ ردغ، ٗجغػر ٗدشٜػرّ نٌرذ ِ ػسٙ ِْٜٗح ٕذج دحدثح ْؼرٜر ج٣ىسظحد جٍػر

دحؿٖح، دحؿسدحر ؤّ نرظسٔ نٛ سػيٜو ؤنغل ردغ شسٌّٗ نٛ ضح ؿّ ػحظحز جٍْحس كٜر جٍِضدـر ٍٜـِل ؿَٙ اِشٜدػش دجث
ٌِِّ، شٜدػش  دحؽضدضٌل ٌحِل، ٗؤّ ٌل ِشسًَٖ، نٛ شـٜٔ ٍسػيٜو ؤىظٙ ا ٍُٖ جٍِظح٣ز جٍسٛ ٣ ٜظد جٍْحس ِّ ٜلػٜٖح
حدرّٗ ؿَٙ ج٣ْسحض دإىل سٌَهر، ُٕٗ ِّ صُ جٍذّٜ ٌُِْٜٖ جٍدٜؾ دإىل جٟشـحر .. ٗاذج يؿّ جٍِْسط جٟؿَٙ ٌهحءذ، نٖئ٣ء ُٕ جٍ

ٌحّ جِٟر ٌذًٍ نبّ ج٣ىسظحد شٜسظٔ دجثِح ٍسلػٜر ؤٗشؾ ػحظحز ٍَْحس دإؿَٙ ٌهحءذ ٌِِْر نٛ جشسل٤ل جٍِٗجرد .. ركُ 
نبّ جٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜر ٣ سسُ نٛ جٍٗجىؾ جٍِـحص ؿَٙ ٕذٓ جٍظٗرذ ِْػيٜسحّ، ٗجٍْسٜظر سددٗ ِـيٍٗر،  ؤّ جٍهٌرسّٜ سددٗجّ
 .جٍِلرىر نٛ دشحػسٖح

** 
 

 اهيذبهٖج اهدرث اهشّق
ٗسػدٜصحسٖح )جٍْٜٗ ٤ٌشٌٜٜر(  )جٍسٛ ٗغؾ آدُ شِٜش خػٗػٖح جٍـرٜغر( ج٤ٌٍشٌٜٜر ج٣ىسظحدٜر سيٗدْح جٍْؼرٜر 

ٍَْضحػ  ج٣ىسظحدٚ ٍّ سسػيو ا٣ نٛ ؼل جٍِْحنشر جٌٍحَِر، ػٜش جٍِْسظّٗ ٣ ٕدم ٍُٖ ا٣ سـؼُٜ  َٙؽ جٍِصاٍٙ ؤّ جٟٗغح
٣ ٜػدُٕ نٛ شـِٜٖب٣ ىدرجسُٖ ِٗٗجردُٕ، ٗجٍِشسٌَّٖٗ ٣ ٜشـّٗ ا٣ ٍسػيٜو ؤىظٙ اضدحؽ ٍػحظحسُٖ  ،ؤردحػُٖ
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ٜٔ نبّ جٍٖدم جٟؿَٙ ٍَِظسِؾ ٗجٍػٌِٗر ٜظخ ؤّ ٌّٜٗ ٕٗ ، ٗدْحء ؿَا٣ جٍدخل جٍِسحع ٍُٖ نٛ ذًٍ ٣ٜػدُٕ ،ج١شس٤ٌٖٜر
 اىحِر ٕذٓ جٍشٗو ٗجٍػهحؼ ؿَٙ ؿَِٖح دحٍضرٗػ جٍسٛ سظهٖح جٍْؼرٜر.

ّٟٗ ٕذج ٍٜس ٌسحدح نٛ ؿَُ ج١ىسظحد نَّ ْضلل جٍيحرة دحٍسػَٜل جٍذٚ ٜشسخدِٔ ج١ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍّٜٗ نٛ 
ّ جٍٗظٖر جٍِْػيٜر، نحؿسرجغحسْح َٛ ِشسيُٜ ٣ اؿسرجع ٍْحؿَٜٔ ِاصدحز ظػر دؿحٗجُٕ، ٕٗٗ ؿَٙ ؤٚ ػحل سػَٜل ؿي

ؿَٙ انسرجغحسٔ دضإّ ػدٜـر جٍْحس ٗؿ٤ىحسُٖ ٗؤٕدجنُٖ، ٌِٗح ٜـَُ جٍيحرة نبّ ؤٚ ظخ ؿَٙ ِيدِحز ٕذج جٍسػَٜل .. ْس
. ٕذٓ جٍهرغٜحز جٍسٛ ددؤز ِّ ِيدِحز شَِٜر . اذج ش٤ِر خػٗجز جٍدرٕحّ جٍِْػيٛ ٗػدٕح ٣ سيٗدْح اٍٙ ْسحثط شَِٜر ا٣

ٕٗٗ ؤِر ِضًٌٗ نٜٔ ٌِح شْر٘  –سـسِد ؿَٜٖح ْؼرٜر ج١ىسظحد جٍػر ٌِيدِحز ىد سٌّٗ ظحدىر دحٍْشدر ٍدـع جٍِظسِـحز 
ٖر ؤخر٘ سـحْٛ ِّ ظِّٗ  ،ِّ ظٖر ٌٍْٖح دحٍسإٌٜد ٣ سظدو ؿَٙ ضـٗدْح جٍسٛ سػٌِٖح صيحنسٖح جٍخحظر –نٛ ْيد جٍْؼرٜر 

دضإّ جٍشٗو  ٍْددؤ ؤ٣ٗ دـرع سٗظٜحز ج١ىسظحد جٍػر جٍِْحنشر نٛ شٗو ؿحٍِٜر ِهسٗػر ..سخَم ٜـرىل ىدرسٖح ؿَٙ 
 جٍػل جٍشػرٚ ٌٍل جٍِضحٌل. جٍَٜدرجٍّٜٗ جٍسٛ ٜر٘ نٜٖح جٍِصحٍٜر،

 :اهشرّظ ؼدد يًخخظوة اهيٌبفشج اهنبيوج فٕ شّق يذبهٖج خدلق 

 نٛ ؤٚ ُِْٖ ا٣ ٜسػٌُلحر جٍِْسظّٜ، دػٜش ٣ ؤّ سٌّٗ جٍػحىر ج١ْسحظٜر ٌٍل شَـر ِهسسر دّٜ ؿدد ٌدٜر ِّ ظ .0
جٌٍِٜر جٍِـرٗغر  اظِحٍٛ ؿَٙ سإصٜرج ٜذٌر ٗػدٓ ْشدر غٜثَر ِّ ػظُ ج١ْسحض، ن٤ ٌِّٜ ٟٚ ِْسط ؤّ ٜئصر

 .ؤٗ ؿَٙ جٍشـر جٍذٚ سدحؽ دِّٔ جٍشَـر 

ٍضرجء ا٣ ؿَٙ جٍشـر ؤّ سٌّٗ جٍٗػدجز جٍِْسظر ِّ ٌل شَـر ِسِحصَر سِحِح دػٜش ٣ ٜـسِد ىرجر جٍِشسًَٖ دح .7
 ٗػدٓ .

ؤّ سدخل شٗو ؤٚ شَـر دّٗ ؤٚ ِٗجْؾ، ٗؤّ سخرض ِْٔ ؤٜغح دّٗ  اْسحظٜر ؤّ ٌّٜٗ ِّ جٍشٖل ؿَٙ ؤٚ ِْضإذ .3
 13ؤٚ ِٗجْؾ، شٗجء ٍسسػٗل اٍٙ شٗو شَـر ؤخر٘ ؤٗ ٍسسٗىم سِحِح ؿّ جٍـِل.

ٌِْٜٔ جٍسإصٜر ؿَٙ ػظُ جٍػَخ،  ؤّ ٌّٜٗ ؿدد جٍِشسٌَّٖٜ ٌدٜرج ٜٗيُٗ ٌل ُِْٖ دضرجء ٌِٜحز ظلٜرذ دػٜش ٣ .4
 14ٗدحٍسحٍٛ ؿَٙ جٟشـحر، ِّ خ٤ل زٜحدذ ِضسرٜحسٔ ؤٗ سخهٜغٖح.

نٛ ٕذٓ جٍشٗو ٣ ٌِّٜ ٟٚ دحثؾ ؤٗ ِضسرٚ ؤّ ٜرنؾ ؤٗ ٜخهع شـر جٍشَـر ؿّ شـر جٍسٗجزّ، ْٜٗضرع ظدر 
 0)جٟضٌحل ِّ ز جٍـرع ٗجٍػَخٍِْػْٜحِّ خ٤ل جٍضٌل جٍِضٖٗر  ٤شٌٜٛ ؿْدِح ٜضرع ًٍ شـر جٍسٗجزّج١ىسظحدٚ جٌٍ

ٗجٍذٚ ٜؼٖر نٜٔ ِْػْٙ جٍـرع جٍذٚ ٜـدر ؿّ جٍـ٤ىر جٍػردٜر دّٜ جٍشـر ٗجٌٍِٜر جٍِْسظر )ٌَِح زجد جٍشـر زجد  ،(3اٍٙ 
ج١ىدحل ؿَٙ ج١ْسحض ٗزجد جٍِـرٗع ِّ جٍشَـر(، ِْٗػْٙ جٍػَخ جٍذٚ ٜـدر ؿّ جٍـ٤ىر جٍـٌشٜر دّٜ جٍشـر ٗجٌٍِٜر 

، ؤٚ ٍسٗجزّ ؿْد ْيػر سيحػؾ جٍِْػّْٜٜح جْخهع جٍشـر زجد اىدحل جٍِشسٌَّٖٜ ؿَٙ جٍضرجء(، ٜٗسػدد شـر ججٍِػَٗدر )ٌَِ

                                                           
13

ا تؽٌٌر لٌلاحظ القارئ أن عقود العمل التً تمنع المنشأة من فصل العاملٌن تمثل خرقا لهذا الشرط، فالتحول من إنتاج سلعة إلى أخر  ٌقتضً ؼالب

 العمال بكخرٌن ٌجٌدون إنتاج السلعة الجدٌدة.
14

قدر كبٌر من السطحٌة، فهً تفترض أن المستهلكٌن بداهة هم أفراد ٌشترون هذه النقطة تتعامل معها فً العادة مراجع الإقتصاد للدراسة الجامعٌة ب

كون إحتٌاجاتهم الشخصٌة، بٌنما فً الواقع هناك سلع كثٌرة هً مدخلات للإنتاج فً صناعات أخر ، وإذا لم تكن هذه الأخر  مفتتة أٌضا، كأن ٌ
 دا بل كٌانات كبٌرة قادرة على فرض أسعار الشراء على المنتجٌن. بٌنها بعض الشركات العملاقة، فإن المشترٌٌن هنا لن ٌكونوا أفرا
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ّ نٛ ظٖح ٕٛ ْهشٖح جٍسٛ ٜركخ ِظِٗؽ جٍِشسٌَّٖٜ نٛ اْسحٜجٍِْسظ ِظِٗؽ ؿْد جٍشـر جٍذٚ سٌّٗ نٜٔ جٌٍِٜر جٍسٛ ٜركخ
 ضرجءٕح.

جٍشـر ٗجٌٍِٜر رجٌِز جٍْؼرٜر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ٤ٍىسظحد جٍػر ٗجْػ٤ىح ِّ ٕذٓ جٍـ٤ىر دّٜ جٍـرع ٗجٍػَخ ٗ
 رٌحِح ٕحث٤ ِّ جٍسػ٤َٜز ٍسهشٜر ٌل جٍـ٤ىحز ج٣ىسظحدٜر نٛ شٗو ػرذ ِصحٍٜر.

سيحػؾ ِْػْٙ جٍـرع ِؾ ِْػْٙ جٍػَخ ٕٗ ْيػر سٗجزّ جٍشٗو، نحٌٍِٜر جٍسٙ ٌّٜٗ ق (1شنل )
جٍِشسٌَّٖٗ رجكدّٜ نٙ ضرجثٖح دٖذج جٍشـر ٕٙ دحٍغدػ جٌٍِٜر جٍسٙ شٜركخ جٍِْسظّٗ نٙ اْسحظٖح، 

ش سلٜٜر ػحرة ٜدـدٓ ؿّ جٍسٗجزّ ؿحد أٍٜ دضٌل سَيحثٜٙٗشسير جٍشٗو ؿْد ٕذج جٍٗغؾ، ٌَِٗح ػد  
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٘ شدخ ؿّ شـر جٍسٗجزّ نبّ جٍِْسظّٜ شٜخهغّٗ ِّ ػظُ اذج ىل جٍشـر نٙ جٍشٗو ٟق (3شنل )
اْسحظُٖ دشدخ جْخهحع جٟردحع، نٙ جٍٗىز جٍذ٘ شٜزدجد اىدحل جٍِشسٌَّٖٗ ؿَٙ جٍضرجء، ٗدشدخ 

 سْحنشُٖ ؿَٙ جٌٍِٜحز جٍيََٜر جٍِـرٗغر سرسهؾ جٟشـحر، ٜٗـٗد جٍشٗو اٍٙ ْيػر جٍسٗجزّ
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 الأشؽبر ّاهنفبءث الإكخصبدٖج
، ٗؤدجذ ِشسٌَّٖٜػيٜو ؤىظٙ اضدحؽ ٌِِّ ٍَسجشسخدجُ جٍِٗجرد جٍِسحػرٍ جٌٍهحءذ نٛ ِهُٖٗ ج١ىسظحد جٍػر ٕٛ

 : جٟشـحر.ٕٛ دٍٗرجٍشٗو نٛ سػيٜو ٕذٓ جٌٍهحءذ دػرٜير آٍٜر ٗػحشِر ٗددّٗ ؤٚ سدخل ِّ جٍ

ٍٔ ِْهـر  ِرسهؾ ٜـْٛ ؤّ جٍشَـر سػيو، نحشسـدجد جٍِشسًَٖ ٍدنؾ شـر 15جٍشـر ٜـدر ؿّ ِْهـر جٍشَـر ٍَِظسِؾ
، ٗنٛ ْهس جٍٗىز نبّ جٍػحٍٛ ؤىل ِّ شـرٕحؤّ ِْهـسٖح ٍٔ ٗاذج ٍُ ٜيدل ؿَٙ ضرجثٖح ا٣ اذج جْخهع شـرٕح نِـْحٓ ، ٌدٜرذ

سخدرُٕ ؤّ جٍِظسِؾ  دِصحدر رشحٍر ٍَِْسظّٜ ٕٜٗـْٛ زٜحدذ جٍردغ،ٗ ردغ ٕٗ جٍهرو دّٜ جٍسٌَهر ٗجٍشـر، نزٜحدذ جٍشـرجٍ
 .ض، ٗاْخهحع جٍشـر ٕٗ رشحٍر ؿٌشٜرسدؿُٕٗ ٍزٜحدذ ج١ْسحٜػسحض ٌِٜحز ؤٌدرٗ

                                                           
15

هذه فرضٌة محورٌة فً التحلٌل الكلاسٌكً، ونحن نراها فرضٌة خاطبة، وسنشرح رأٌنا هذا فً الفصل المخصص لنقد النظرٌة، لكننا نعرض هنا 

 ق الحرة المثالٌة.الطرٌقة التً ٌفكر بها الاقتصادٌون اللٌبرالٌون وٌبررون بها حماسهم للسو

اذج زجد جٍشـر نٙ جٍشٗو ٟ٘ شدخ ؿّ شـر جٍسٗجزّ نبّ جٍِْسظّٜ شٜركدّٗ نٙ زٜحدذ ق (2شنل )
، ؿَٙ جٍـٌس، ٍسيَٜل ِضسرٜحسُٖ، ٗجٍْسٜظر جٍـرع دشدخ جرسهحؽ جٟردحع، ؤِح جٍِشسٌَّٖٗ نشٜسظّٖٗ

 ٕٙ ؤّ ٜـِل جٍِْسظّٗ ؿَٙ سيَٜل ج٣ْسحض ٗسخهٜع جٟشـحر، ٗدذًٍ ٜـٗد جٍشٗو اٍٙ ْيػر جٍسٗجزّ
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ٍْهرع ؤّ ِْهـر شَـر ِـْٜر ٍَِٗجػّْٜ ىد جْخهغز،  .. ؟حٍـِل ؿَٙ سػيٜو جٌٍهحءذٗػدٕح د ٌٜم سيُٗ جٟشـحر
ِّ ٕذٓ جٍِْهـر دػرٜير ؤنغل ؤٗ ٟٚ شدخ  جّٟ جشَٗخ ػٜحسُٖ ىد سلٜر ؤٗ ّٟ ْٕحً شَـر كٜرٕح دحسز سيدُ ظزءردِح 

اذج ٌحْز  ض ٕذٓ جٍشَـر، ٌٍّآخر، اّ ِـْٙ ٕذج ؤّ ِظَػر جٍِظسِؾ ؤظدػز سيسغٛ سخظٜط ىدر ؤىل ِّ ِٗجردٓ ١ْسح
يد ٣ سٌسضم اْخهحع جٍِْهـر، ٗاذج ننٛ كٜحخ آٍٜحز جٍشٗو  دسشـٜر جٍشَؾدسخظٜط جٍِٗجردٗ جٍػٌِٗر ٕٛ جٍسٛ سيُٗ

، ٌٍّ جْؼر ٌٜم ٜسظرم ذًٍ جٍشـر جٍذٚ ْٜحشخٌِٜر جٍِٗجرد جٍِػَٗدر ٣ٗ ٗرم جٍِشسٗ٘ جٍظدٜد ـجٌسضهز نيد ٣ س
 ِح ػدش ٜٗػدش.ٍٛ دّٗ ػحظر ١درجً ؤٚ نرد ؤٗ ظٖر دضٌل سَيحث ِصحٍٛجٍشٗو جٍ

، ٗؿْدٕح ؿَٜٖح جٍػَخ نٜيل، جٓ جٍِشسٌَِْٖحشدحؤٌدر ِِح ٜر شٜددٗ جٍػحٍٛ شـرٕح نبّر ؿْدِح سْخهع ِْهـر جٍشَـ
ؤشٗجو ٌل ؿّ ِـدٍٖح جٍشحثد نٛ  ؤردحػُٖٜغػر جٍِْسظّٗ ٍسخهٜع جٍشـر ٌٛ ٜيِٗٗج دسظرٜم اْسحظُٖ، ٌٍّ ٕذج شٜيَل 

)ْٕح سؼٖر ؤِٕٜر جٍضرػ جٍصحٍش ِّ ضرٗػ جٍِصحٍٜر: شٍٖٗر  ، نْٜسيل دـع جٍِْسظّٜ اٍٙ اْسحض شَؾ ؤخر٘جٟخر٘ جٍشَؾ
، ٗدذًٍ ٜيل اْسحض شَـسْح ٗسيل جٍِٗجرد جٍِشسخدِر نٜٖح ٜٗسرجظؾ جٍـرع جْسيحل جٍِْسظّٜ ِّ شَـر ٟخر٘ ددّٗ ِضحٌل(

ٕٛ  ْظل اٍٙ جٍشـر جٍذٚ سٌّٗ ؿْدٓ جٌٍِٜر جٍسٛ ْٜسظٖح جٍِْسظّٗ ِر ٕذٓ جٍـَِٜر ػسٙى٤َٜ، نسزدجد جٟشـحر ى٤َٜ، ٗسشس
ٜـٌس  ؤىل ٜسٗجزّ جٍشٗو ِرذ ؤخر٘ ؿْد ٌِٜر ؤىل ٗشـر دحٍغدػ جٌٍِٜر جٍسٛ ٜركخ جٍِضسرّٗ نٛ ضرجثٖح، ؿْدٕح

دسخهٜع جٍِٗجرد جٍِشسخدِر نٛ  ءذٜـَِدضٌل سَيحثٛ ؿَٙ ؿٗدذ جٌٍهح ، ؤٚ ؤّ جٍشٗو(4)ضٌل رىُ  جٍِْهـر جٍػحٍٜر ٍَشَـر
 اٍٙ اْسحض شَؾ ؤخر٘ ٜػسحظٖح جٍِظسِؾ ؤٌصر. سػٗل جٍِٗجرد جٍهحثغرسجٍِظسِؾ، ٗ اػسٜحظحزٍسٗجظٔ دحٍغدػ  اْسحض جٍشَـر

اْخهحع ِْهـر جٍشَـر ٜئد٘ اٍٙ ؤْٔ ؿْد ٌل شـر ٜيل جشسـدجد جٍِشسٌَّٖٜ ٍَضرجء، ِِح ق (4شنل )
يل جٍسٗجزّ اٍٙ ْيػر ظدٜدذ، ٌّٜٗ ؿْدٕح جٍشـر ؤىل ٜئد٘ اٍٙ سػرً ِْػْٙ جٍػَخ ٠ٍشهل، نْٜس
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؟ .. شسزدجد ؤردحع ِْسظٜٖح ؿّ جٍِـدل ٗظٛ ِص٤ اٍٙ سخهٜع سٌَهر جٍشَـرِٗحذج ٜػدش ٍٗ ؤد٘ جٍسيدُ جٍسٌٍْٗ
جٍشَؾ جٟخر٘، ٗش٤ٜػؼ ذًٍ دـع ِْسظٛ ٕذٓ جٍشَؾ جٟخر٘ نٜسرٌْٖٗح ٜٗسػٍٗٗج اٍٙ ؤْسحض شَـسْح، جٍشحثد نٛ ؤشٗجو 

نٜزدجد جٍِـرٗع ِْٖح، ٗدذًٍ سْخهع ؤشـحرٕح ٜٗزدجد اشسـدجد جٍِشسٌَّٖٜ ٍضرجءٕح، ٗسشسِر ٕذٓ جٍـَِٜر ػسٙ ٜسٗجزّ 
ٗسـٗد جٟردحع ٍسٌّٗ  ،(5)ضٌل رىُ  ِٜر جٍشحديرجٍشٗو ؿْد شـر ظدٜد ؤىل ِّ جٍشـر جٍشحدو ٗؿْد ٌِٜر جٌدر ِّ جٌٍ

ِٗـْٙ ٕذج ؤّ نحثدذ جٍسيدُ جٍسٌٍْٗٗظٛ ىد ؤدز اٍٙ زٜحدذ اضدحؽ جٍِشسٌَّٖٜ  دْهس جٍِـدل جٍشحثد نٛ ؤشٗجو جٍشَؾ جٟخر٘،
 .ظٗرذ سَيحثٜر ِّ خ٤ل آٍٜحز جٍشٗو ٗػدٕحد

جٍسٛ  شٗوج٣ِصَر ٍَسإٌٜد ؿَٙ ؤّ آٍٜر جٟشـحر نٛ ٗدْهس جٍػرٜير ٜغرخ ج١ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍّٜٗ جٍـدٜد ِّ جٟ
دضٌل سَيحثٛ ٜػيو ؤنغل اشسخدجُ  ؿ٤ىحز ج٣ْسحض ٗج٣شس٤ًٖجٍِصحٍٜر ٕٛ جٍٜد جٍخهٜر جٍسٛ سـِل ؿَٙ سرضٜد  سػيو ضرٗػ

ر ٍَِٗجرد ٍَٗظٗل اٍٙ ؤىظٙ اضدحؽ ٍػحظحز جٍِظسِؾ، ٗؤْٔ ؿَٙ جٍـٌس ِّ ذًٍ، نبّ ؤٚ سدخل ِّ جٍدٍٗر نٛ ػرٜ
ؤٚ ؤّ جٍِٗجرد شٜسُ سخظٜظٖح دظٗرذ كٜر رضٜدذ، ٗؤّ ِشسٗ٘ اضدحؽ ػحظحز  ،جٍشٗو شٜئدٚ اٍٙ ْيط نٛ جٌٍهحءذ
نٛ سػيٜو ِظَػر  جٍظحدىر دػشّ جٍْٜر ٗجٍركدر جٍِشثٍّٗٗ نٛ جٍدٍٗرِِٖح سػَٙ  ،جٍِظسِؾ ٍّ ٌّٜٗ نٛ ؤنغل ػح٣سٔ

 جٍِظسِؾ، ٜٗغردّٗ ٍذًٍ ؿددج ِّ جِٟصَر.

اْخهحع جٍسٌَهر ِـْحٓ ؤْٔ ؿْد ٌل شـر شٌّٜٗ جٍردغ ؤٌدر، نٜركخ جٍِْسظّٗ نٙ ق (5شنل )
اْسحض ٌِٜحز ؤٌدر، ِِح ٜئد٘ اٍٙ سػرً ِْػْٙ جٍـرع ٠ٍشهل، ْٜٗسيل جٍسٗجزّ اٍٙ ْيػر ظدٜدذ 

 ؤٌدر. ٌّٜٗ ؿْدٕح جٍشـر ؤىل ٗجٌٍِٜر
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ٜٗسشحٗ٘  سَيحثٜح جٍذٚ ٜسٗجزّ ؿْدٓ جٍشٗودإىل ِّ شـرٕح جٍػدٜـٛ ) ِح سشـٜر شَـردخل جٍدٍٗردس نِص٤ شٜئدٚ
اٍٙ اػظحُ جٍِْسظّٜ ؿّ اْسحض جٌٍِٜحز جٍػدٜـٜر، ٗشْٜسظّٗ ٌِٜحز ؤىل )جٍسٛ سيحدل جٍشـر جٟىل ؿَٙ ( جٍـرع ِؾ جٍػَخ

ؼٖٗر شٗو شٗدجء سدحؽ نٜٖح  ٛـر، ٗجٍْسٜظر ِْٕػْٙ جٍـرع(، ِؾ ؤّ اْخهحع جٍشـر شٜزٜد ِّ جٍػَخ ؿَٙ ٕذٓ جٍشَ
 (، ٗشٜزدجد ؿظز جٍهيرجء6ضٌل رىُ –جٍشَـر دشـر ؤؿَٙ ِّ جٍػدٜـٛ )دحٍشـر جٍذٚ ٜيحدل جٌٍِٜر جٟىل ؿَٙ ِْػْٙ جٍػَخ

ٗاذج سدخَز جٍدٍٗر دٗغؾ ػد ؤدْٙ ٠ٍظٗر  .. سدخل جٍدٍٗر ٜٖدم ؤظ٤ ٍسٗظَٜٖح ٍُٖ ؿّ جٍٗظٗل ٍٖذٓ جٍشَـر جٍسٛ ٌحّ
جٍـِحل، نبْٖح سضٗٓ دذًٍ شٗو جٍـِل نٛ كٜر ظحٍغ جٍـِحل، نحٟظر ٕٗ شـر ىٗذ جٍـِل،  ِـٜضر دٖدم رنؾ ِشسٗ٘

ٗجٟظر جٍػدٜـٛ سػددٓ ؿ٤ىحز جٍـرع ٗجٍػَخ ؿَٙ ىٗذ جٍـِل، نبذج رنـز جٍدٍٗر شـر جٍـِل ؿّ شـرٓ جٍػدٜـٛ نبْٖح 
شـر ؤؿَٙ  ع جٍخحط دٖح، ٗسسلٜر ْيػر جٍسٗجزّ ٍسظدغ ؿْدسرنؾ دذًٍ سٌَهر اْسحض جٍشَـر، ٜٗسلٜر ضٌل ِْػْٙ جٍـر

ٚ ، نٜسغرر جٍِشسٌَّٖٗ ِّ رنؾ جٍشـر، ٌِح ؤّ خهع ٌِٜر ج١ْسحض شٜئد(7)ضٌل رىُ ٍَشَـر ٌِٜٗر ؤىل ٢ٍْسحض
نِيحدل رنؾ ؤظر ِّ اشسِر نٛ جٍـِل شٜػرُ جٍدـع جٝخر ِّ نرظر جٍـِل ْهشٖإ ..  ٢ٍشسلْحء ؿّ ظزء ِّ جٍـِحل ..

 شٜيَل ٌهحءذ جٍشٗوؿَٙ ْهس جٍْٖط ١صدحز ؤّ ٌل سدخل ٍَدٍٗر  جٍػرٜر ج٣ىسظحدٜرؤْظحر  جٍَٜدرجٍّٜٜٗشسِر ج٣ىسظحدّٜٗ ٗ
 ٗشٜئدٚ نٛ جٍْٖحٜر اٍٙ ؿٌس ِح ؤرجدز جٍدٍٗر ِّ ٕذج جٍسدخل.

، جٍدٍٗٛٗجٍدًْ ْيد ٕذٓ جٍسػ٤َٜز ٕٛ جٍشْد جٍْؼرٚ جٍذٚ ٜـسِد ؿَٜٔ ج٣ىسظحدّٜٗ نٛ ىدٗل ضرٗػ ظْدٗو جٍ
ػشخ  –نٖدم ٕذٓ جٍضرٗػ ٕٗ جٍٗظٗل دحٍشٗو اٍٙ جٍِْحنشر جٌٍحَِر ٗجٍػرٜر دلٜر ىٜٗد، ٕٗٛ جٍػحٍر جٍِصحٍٜر جٍسٛ ْٜدلٛ 

 ؤّ سشـٙ ٌل جٍػٌِٗحز جٍرضٜدذ ٍَٗظٗل اٍٜٖح. –جٍسْؼٜر ج٣ىسظحدٚ جٍَٜدرجٍٛ جٍِـسِد 
 

ر
سع
 ال

سعر السوق 

 السوداء

 تسعٌر الدولة 

 سعر التوازن 

سشـٜر جٍشَـر دشـر ؤىل ِّ شـر جٍسٗجزّ شٜظـل جٍِْسظّٜ ْٜسظّٗ ٌِٜحز ؤىل، ٗؿْدِح ق (6شنل )
شسٌَّٖٗ ؿَٙ ٕذٓ جٌٍِٜحز جٟىل شٌْٜٗح ِغػرّٜ ٍيدٗل شـر ؤؿَٙ، نٜسػدد شـر ٜسْحنس جٍِ

 جٍشٗو جٍشٗدجء ؿْد سيػحؽ جٌٍِٜر جٍِْسظر نـ٤ ِؾ ِْػْٙ جٍػَخ.
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 إشخذٌبءاح طرّرٖج
ظـٗدر سٗنٜر ضرٗػ جٍِْحنشر جٌٍحَِر، نٖٛ سٌحد سٌّٗ  ٍٜشٗ ؤكدٜحء، نُٖ ٜدرٌّٗ ّٜٗج١ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍ

ٍٜٔ جِٟٗر نٛ ؼَٖح ػسٙ ٌُِْٜٖ سػدٜد اِشسػَٜر، ٌٍُْٖ ٜيٍّٗٗ ؤُْٖ ٜػسحظّٗ ٍَسـرم ؿَٙ جٍٗغؾ جٍذٚ ٌحْز شسئٗل 
ٍسلحغٛ ؿْٔ، ِٗؾ ذًٍ نُٖ ٜيرّٗ ٌِّٜ ج غرٗرٜر ؤُِـحٍظر ج١ْػرجم  ز، ِٗح اذج ٌحْجٌٍهحءذِد٘ جٍـػخ جٍذٚ ؤظحخ 

 –ٌهحءذ جٍٖح ؿّ سػيٜو نٜؤّ ْٕحً ؼرٗم ٣ٌِّٜ ؤّ ْسرً جٍشٗو سـِل نٜٖح دػرٜر ّٟ جٍِْحنشر كٜر جٍِيٜدذ شسـظز 
ؤِرج ػدٜـٜح  نٜٖح ؿْد ٗظٗد خحرظٜحز شَدٜر ؤٗ اٜظحدٜر نٛ جٍـَِٜحز ج١ىسظحدٜر، ٗنٛ جٍػح٣ز جٍسٛ ٌّٜٗ ج١ػسٌحر ٗذًٍ

ٌٍُْٖ ٣ ٜشسػٜـّٗ ٍسػيٜو جٌٍهحءذ،  زجٍدٍٗر نٛ ٕذٓ جٍػح٣ سسدخل إٍّذًٍ ْٜظػْٗدُٕٗ  –ع ٗغؾ شٗجٓ ٣ ٌِّٜ نر
 .خؤ٣ ٜسظحٗز جٍػد جٍِػَٗؤّ ٜػيو ٕذج جٍسدخل ؤٕدجنٖٗ ٗظهر سغِّ سيدُٜ
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 رفع الأجور

التوازنسعر   

جرسهحؽ ؤظٗر جٍـِحل، ؤٗ جرسهحؽ شـر ؤ٘ ؿْظر ِّ ؿْحظر ج٣ْسحض، شٜظـل جٍردغ ق (7شنل )
جٌٍِٜر جٍِـرٗغر، ؿْد ٌل شـر ؤىل ِّ جٍٗغؾ جٟظَٙ، نسيل ركدر جٍِْسظّٜ نٙ ج٣ْسحض ٗسيل 

ِِح ٜـْٙ جْسيحل ِْػْٙ جٍـرع اٍٙ ؤؿَٙ، ْٜٗسيل جٍسٗجزّ اٍٙ ْيػر ظدٜدذ ٌّٜٗ ؿْدٕح جٍشـر 
 ؤؿَٙ ٗجٌٍِٜر ؤىل

بعد الكمٌة  الكمٌة

رفع 

 الأجور

كمٌة 

 التوازن
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ء ٍٔ سإصٜرجز خحرظٜر، شٗج –سيرٜدح  -ِّ جٍِئٌد ؤّ ٌل نـل ٜيُٗ دٔ جٍهرد  : ”Externalities”اهخبرجٖبح
دغرر ٜشددٔ ٍٞخرّٜ دّٗ ؤّ ٜشسػٜـٗج سػَِٜٔ ديِٜر ِح شددٔ ٍُٖ ِّ غرر، ؤٗ ِْهـر سـٗد ؿَٙ جٝخرّٜ دّٗ ؤّ 

ِّ ِْهـر، نٖذج جٍذٚ ٜدْٛ ِشٌْح ىدٜػح ِٜصل غررج ْهشٜح ٍظٜرجْٔ، ٌِح ٜيَل ِّ  ٍُٖ ِح ىدٍِِٔيحدل  ؤخذِّ  ٕٗ ٜسٌِّ
ٜدْٛ ِشٌْح ظ٤ِٜ شٜسِسؾ ظٜرجْٔ دحٍْؼر أٍٜ ٗشٌُِْٜٖ دٜؾ ِشحٌُْٖ جٍِظحٗرذ، ٗجٍذٚ  نٛ جٍِْػير جٍـيحرجز ٌل ىِٜر

ر، ٌِٗحنإذ جٍصحْٛ ديِٜر جٍِْحنؾ، جٍسٛ شددٖح ٌل ِِْٖح ٍظٜرجْٔ؟ .. ٗخذ جغرٌٜم ٌِّٜ سػِٜل جٟٗل ديِٜر جٟدشـر ؤؿَٙ، 
ج١ػسٜحظحز جٟخر٘، ٗاذج ِصح٣ آخر: اّ سـَُٜ ج١دّ ٜيسغٛ ِّ جٟخ اشسيػحؽ ظزء ِّ دخَٔ ٗػرِحّ ْهشٔ ِّ دـع 

سيحؿس جٟخ ؤٗ ؿظز نبّ ظٖل ج١دّ شٜظٜخ دحٍغرر دـع جٝخرّٜ، ٣ ٌِْْٜح ِـرنر ِّ جٍذٚ شٜشسهٜد ِّ سـَُ ج١دّ 
ػسٙ ْػحٍدُٖ دحٍِضحرٌر نٛ ْهيحز سـَِٜٔ، ٣ٗ ْـرم ػرٜير ٌِّٜ دٖح ٍَِسغررّٜ ِّ ظَٖٔ ؤّ ٜػظَٗج ؿَٙ سـٜٗع ِّ 

، ًٌٍْ رر جٍذٚ ٜيدل دٔ جٍَٜدرجٍٛ ٌٛ ٜسُ سِٜٗل جٍسـَُٜ جٍـحُ ِّ غرجثخ ٜدنـٖح ٌل جٍيحدرّٜجٍٗجٍد .. اّ ٕذج ٕٗ جٍِد
دردحػ ىٗٚ دهٌرذ سػِٜل جٍِشسهٜد ديِٜر ِح ػظل ؿَٜٔ ؤٗ سلرُٜ  حٌّ ِرسدػٜشس٤ػؼ ؤّ سٗزٜؾ ْهيحز جٍسـَُٜ ْٕح ٍُ 
 جٍِسشدخ نٛ جٍغرر ديِٜر ِح سشدخ نٜٔ.

ِّ ؤغرجر،  ٍٞخرّٜ ّ ِّ جٍدٍٗر جٍـِل ؿَٙ سػِٜل ٌل نرد دسٌَهر ِح ٜشددٜٔػَخ ج١ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍٜٗ
دشدخ ػدُٖ ٍَـدجٍر، ٌٍّٗ دشدخ ػرظُٖ ؿَٙ جٌٍهحءذ،  ِّ ِْحنؾ، ُٕٗ ٣ ٜػَدّٗ ذًٍ  ٍُٖ ٗاؿػحثٔ ِيحدل ٌٍل ِح ٜػيئ

ا٣ اذج ٌحْز ِْهـسٔ ؤٌدر ِّ نحٌٍهحءذ سيسغٛ سػِٜل ٌل نرد دسٌَهر جٟغرجر جٍسٛ ٜسشدخ نٜٖح ػسٙ ٣ ٜيدُ ؿَٙ نـل 
ؿَٙ اخسٜحر جٍـِل جٌٟصر ِْهـر،  دجثِح شٜـِل ٔغررٓ، ٜٗظخ ؤّ ٜػظل ؿَٙ ِيحدل ٌٍل ِْهـر ٜيدِٖح ػسٙ ْغِّ ؤْ

سدخل جٍدٍٗر ٍِـحدٍر ؤصر جٍْسحثط جٍخحرظٜر ؿ٤ِ ِركٗدح نٜٔ ِّ ٗظٖر ْؼر ج١ىسظحدٚ جٍَٜدرجٍٛ، ٌٍْٔ ٍٖذج جٍشدخ ٜـد 
ٕٗ ؿِل غحر ٣ٗ ٌّٜٗ ِدررج ا٣ اذج  ٜػد ِّ جٍػرٜرٗل ػحشِر، نِّ جٍِئٌد ؿْدٓ ؤّ ٌل سدخل ٜـظز ؿّ سيدُٜ ػَ

، ُٕٗ ٣ ٜـرنّٗ ػرٜير سغِّ ؤّ سٌّٗ ِْهـر سدخل جٍدٍٗر ٍِٗجزْر ؤصر جٍخحرظٜحز ؤٌدر ٌحْز ِْهـسٔ ؤٌدر ِّ غررٓ
 .. ِحزجل ٕذج ِٗغٗؿح ِػٜرج ِٗصٜرج ٍَظدل. ِّ غررٕح

 

ٗجػد ٍشَـر ِـْٜر نبْٔ ٜػٗز ىٗذ اػسٌحرٜر  ِْسطؿْدِح ٌّٜٗ ْٕحً :   Natural Monopolyالإدخنبر اهظتٖؽٕ 
 ِِح شٌّٜٗ ؿَٜٔ جٍٗغؾ نٛ شٗو سْحنشٜر، ٗدٜـٖح دإشـحر ؤؿَٙ سٌِْٔ ِّ سػيٜو ؤردحع ؤٌدر ِّ خ٤ل اْسحض ٌِٜحز ؤىل

حؽ ؤىل )ُْٟٖ ٣ٜشسٌَّٖٗ ا٣ ِح ٜركخ ٕٗذج اْسيحط ِّ جٌٍهحءذ ج٣ىسظحدٜر، نيد ؤظدغ جٍِشسٌَّٖٗ ٜػظَّٗ ؿَٙ اضد
ٗج١ىسظحدٚ  جٍِػسٌر نٛ اْسحظٔ( دِْٜح ٜغػرّٗ ٍَسغػٜر دِٗجرد ؤٌدر)ّٟ جٍِػسٌر ٜغػرُٕ ٍدنؾ ؤشـحر ؤؿَٙ(،

ِْؾ ج١ػسٌحر، ػِحٜر جٍِْحنشر َٗدحٍسضرٜـ جٍسدخل دٍٗرجٍسيَٜدٚ ٌٜرٓ ٌل ِح ٜيَل ِّ جٌٍهحءذ، ٍذًٍ ٜػَخ جٍَٜدرجٍّٜٗ ِّ جٍ
ُ جٌسضهٗج ػح٣ز ٌّٜٗ نٜٖح ج١ػسٌحر "ػدٜـٜح"، ؤٚ ٣ ِهر ِّ ىدٍٗٔ ْٟٔ ٕٗ جٍذٚ ٜػيو ؤؿَٙ ٌهحءذ نٛ اشسخدجُ ٌٍْٖ

ِشحٗ  ؤٌدر ؤٗ ،جٍذٚ سسػو ؿْدٓ ؤىل سٌَهر ،جٍِٗجرد، نـْدِح سٌّٗ ْٕحً اىسظحدٜحز ٍَػظُ سظـل جٍِشسٗ٘ جِٟصل ٢ٍْسحض
ٙ ٗظٗد ؤٌصر ِّ ِْسط ٗجػد ِـْحٓ جٍسْحزل ؿّ ج١ْسحض دإىل سٌَهر، ٗنٛ ٌٍل جٍػَخ جٍِٗظٗد نٛ جٍشٗو، نبّ ج١ظرجر ؿَ

( نبّ ضدٌر ٗجػدذ سٌهٛ ٌٍل  اٍخ.. جٟرغٜر ٗجٍظرم جٍظػٛ ػحٍر ضدٌحز جٍِرجنو جٍـحِر )جٌٍٖردحء ٗجٍِٜحٓ ٗجٍسَٜهْٗحز
ٕذج ؤْْح ْرنؾ جٍسٌَهر ددّٗ ؤٚ  ٍٜخسحر دْٜٖح جٍشٌحّ نِـْٙ سسْحنس ؤّ سٌّٗ ْٕحً ؤٌصر ِّ ضدٌر ؤظررْح ؿَِْٙػير، ٗاذج 

 .اغحنٜر ِْهـر ؤّ ٜيحدَٖح ؤٚ ، ٗجٍِٗجرد جٍِشسْزنر نٛ اىحِر جٍضدٌر جٍصحْٜر شٜسػَِٖح ج١ىسظحد ددٍَِّٗظسِؾ ؿحثد
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ؤّ  إػد ٕذٓ جٍػَٗل ٕٗنٛ ػح٣ز ج١ػسٌحر جٍػدٜـٛ نبّ ٌل جٍددجثل شٜثر ِّ ٗظٖر ْؼر ج١ىسظحدٚ جٍَٜدرجٍٛ، ن
درجشر جٍسٌَهر ٗسيدٜر جٍردغ جٍِْحشخ، ِٗـْٙ  دـدجٍشَـرسيُٗ دحٍسدخل نٛ سشـٜر  ؿَٙ ؤّٗد ِْسط ٗجػد سشِغ جٍػٌِٗر دٗظ

 يِٜر جٍشَـر ديدر ِح ٜـٌس سيدٜرٍجٍِظسِؾ  سيدٜرِٜصل  ّٗؤّ جٍردغ ٍ ،ِّ خ٤ل جٍـرع ٗجٍػَخ دذًٍ ؤّ جٍشـر ٍّ ٜسػد
جٍسٛ ٜخَيٖح ط جٍٗجػد ٗجْـدِز ؿْدٓ ػٗجنز جٍسػٜٗر ٗجٍسظٜٗد جٍػٌِٗر، ٌِح ؤّ جٍشٗو ىد سُ اىهحٍٔ ؿَٙ ٕذج جٍِْس ِٗؼهٛ

ج١ػشحس دخػر جٍِْحنشر، ٕٗذج سػد خػٜر ٍِـحٜٜر جٌٍهحءذ ج١ىسظحدٜر .. ٌٍّ جٍػل جٝخر ؤٌصر شٗءج، ٕٗٗ اىحِر ِئششر 
٣ سُِٖٖ ِـحٜٜر جٌٍهحءذ ّ ٕٗذٓ جٍشَـر، ٗجٍِئششحز جٍـحِر نٛ جٍهٌر جٍَٜدرجٍٛ ٕٛ ٌٜحْحز ٜيٗدٕح ؤْحس ِسرَٕ ١ْسحضؿحِر 

 ٍػَخ جٍِشسٌَّٖٜ ٣ٗ ُْٟٖ شٜسَيّٗ ِرسدحسُٖ ِّ جٍخزجْر جٍـحِر ٜٗخػػّٗ ٢ٍْسحض دْحء ؿَٙ جٍسـَِٜحز ٣ٗ ٜيِّٜٗ ٗزْح
.. ٣ ْـرم ػل صحٍش، ٣ٗ ٜٗظد نٛ جٍسػَٜل جٍَٜدرجٍٛ ػرٜير  16ٍِئضرجز جٍردغ ٍٜٗس ٍُٖ ِظَػر نٛ خهع جٍسٌَهر

 حر دّٜ جٍددَّٜٜ جٍِػرٗػّٜ.ِػددذ ٗىحػـر ٢ٍخسٜ

** 
ؤُٕ ٤ِِغ جٍػل جٍَٜدرجٍٛ ٍِضٌَر جٍسخَم، اْشػحخ جٍدٍٗر ِّ سٗظٜٔ  –ؤرظٗ ؤ٣ ٌّٜٗ ِخ٤  –ٕذٓ دحخسظحر  

ٕذٓ جٍشٗو شسػيو جؿَٙ ٌهحءذ نٛ  –جٍهحؿَٜحز ج١ىسظحدٜر ٗسرً ِٗغٗؽ جٍسِْٜر درِسٔ ٍشٗو سـِل دػرٜر ٌحَِر 
سحض دإىظٙ شرؿر ٌِِْر، ٗشسٌّٗ ؤردحع جٍرؤشِحٍّٜٜ ِرسهـر نٛ جٍددجٜر ؿَٙ ػشحخ سدْٛ جشسخدجُ جٍِٗجرد ٗشِْٜٗ ج١ْ

ٕذج ىد ٜددٗ ٗغـح شٜثح ِّ ٗظٖر ْؼر جٍػديحز جٍدْٜح، ٌٍْٔ ٗغؾ ِئىز، ٕٗٗ نٛ ْهس جٍٗىز ِهٜد، ؤظٗر جٍـِحل، 
يٗج شٜؼل ٍدُٜٖ نحثع ٢ٍدخحر، ٕٗذج نحٍـِحل، ٌٗل جٍهيرجء، ْٜهيّٗ ٌل دخٍُٖٗ ؿَٙ ج٣شس٤ًٖ، ؤِح جٟكْٜحء نِِٖح ؤْه

ّ شسْسٖٛ ِرػَر جٍسرجٌُ ِؤِر غرٗرٚ نٛ ِرػَر جٍسرجٌُ جٍرؤشِحٍٛ رٜصِح ٜسُ ْٜحء جٍػحىر ج٣ْسحظٜر ٍَِظسِؾ، ِٗؾ جٍز
 ؿَٙ جٍظِٜؾ. سددؤ ؤٗغحؽ جٍـِحل نٛ جٍسػشّ صُ ْظل اٍٙ ِرػَر جٍرخحء جٍذٚ ٜـُنجٍرؤشِحٍٛ 

دشْد ؿَِٛ ىٗٚ ٌِّٜ ج١ػِثْحّ أٍٜ ٗجٍصير نٛ ؤّ جٍسٌَهر ج١ظسِحؿٜر جٍسٛ  ٕل ٕذٓ جٟنٌحر ٗجىـٜر ٗسسِسؾ 
شْسرً ج١ظحدر ؿَٙ ٕذٓ جٍسشحئ٣ز  17شٜسُ جٍػظٗل ؿَٙ صِحرٕح دـد ػّٜ؟ ِرػَر جٍسرجٌُ جٍرؤشِحٍٛشْسػَِٖح نٛ 

 .ٗجٍخحِس حٍرجدؾَْٜهظٍَ

 * * * * * 
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 نحن لا نوافق على هذه الطرٌقة فً النظر للقطاع العام، وسنعرض وجهة نظرنا فً الفصل السادس.
17

 هذا هو الخطاب السٌاسً الحالً للحكومة المصرٌة، وهو الذي تروج له وسابل الإعلامق هذه إجراءات مؤلمة لكنها ضرورٌة، وبقلٌل من الصبر

الرخاء على الجمٌع، وسٌعرؾ الشعب عندها حكمة هؤلاء الذٌن كانت لدٌهم الشجاعة كً ٌستجٌبوا لتوجٌهات صندوق ستنفرج كل الأزمات وٌعم 
 النقد.
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 اهفصل اهذبهد

 الفقر ودعم الفقراء
  

  

جٍػٌِٗحز، دِّ نٜٖح ػٌِٗحز جٍدٗل جٌٟصر سيدِح، ؿَٙ ٗظٗد درجِط ٍَرؿحٜر ج٣ظسِحؿٜر ٗجٍظػٜر سظر ٌل 
ُْٖ ، ٍٜس ٢ٍٟىسظحدّٜٜ جٍَٜدرجٍّٜٜٜشدخ ظدجؿح ضدٜدج ِٗظٖر ٍرنؾ ِشسٗ٘ ِـٜضر جٍهيرجء ِّ ِٗجػْٜٖح، ٕٗذج ج١ظرجر 
 .ٗو جٍػرذ جٍِصحٍٜر ٣ ٜٗظد نٜٔ ٌِحّ ٍدؿُ جٍهيرجءىشحذ ك٤ؼ جٍيَٗخ، ٌٍّٗ ّٟ جٍدْحء جٍْؼرٚ جٍذٚ ضحدٗٓ ػٗل جٍش

اّ جٍػٌِٗحز نٛ جٍدِٜيرجػٜحز جٍَٜدرجٍٜر ٕٛ ػٌِٗحز ِْسخدر، ٕٗذج ٜهرع ؿَٜٖح ؤّ سـػٛ جٕسِحِح ٌدٜرج  
١رغحء ْحخدٜٖح، ٗجٍهيرجء ِٗػدٗدٚ جٍدخل نٛ ٕذٓ جٍدٗل، ِِٖح ٌحْز ِسيدِر، ِٜصَّٗ ْشدر ٣ ٌِّٜ سظحَٕٖح ؿْد ػشحخ 

ظٗجز، ٣ٗدد ؤّ ٜظد جٍشٜحشّٜٗ ٗشَٜر ٍػضر درجِط دؿُ ِػدٗدٚ جٍدخل غِّ جٍشٜحشحز جٍسٛ ٜدٜرّٗ دٖح ج٣ىسظحد.. جٟ
 ُٕٗ دذًٍ ٜغـّٗ جىسظحدُٜٜٖ ؤِحُ ِـغَر ٌدٜرذ.

نٛ ِظح٣ز جِّٟ  جٍػحرشر ٍهرع جٍغرجثخ ٕٗ سِٜٗل ؤْضػر جٍدٍٗر نٛ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜراّ جٍِدرر جٍْؼرٚ  
، نِّ 18، ٍِٗح ٌحّ جٟصرٜحء ٜشسهٜدّٗ ِّ ٕذٓ جٍخدِحز جٍػٌِٜٗر ؤٌصر ِّ كٜرُٕجٍـحِر جٍِرجنو دـع ٗجٍـدجٍر ٗاىحِر

دنؾ ِدرر جٍْؼرٚ ١ركحُ جٟصرٜحء ؿَٙ جٍِـيٗل اذّ ؤّ سٌّٗ ِشحِٕسُٖ نٛ سَِٜٖٗح ؤٌدر ِّ كٜرُٕ، ٌٍّ ِح ٕٗ جٍ
 ؟ .. جٍسدرٜر جٍٗػٜد جٍذٚ.. جٍخ، جٍسٛ ٣ ٜشسهٜدّٗ ِْٖحظسِحؿٜر ٗجٍسـَُٜ جٍـحُ غرجثخ ٍسِٜٗل درجِط جٍرؿحٜر جٍظػٜر ٗج١

ٜسشُ ديدر ِّ جٍسِحشٌٖٗ ذًٍ جٍذٚ ٜيٗل ؤّ سًَ جٍدرجِط غرٗرٜر ٍسظْخ صٗرذ جٍظٜحؽ، جٍسٛ ؤٌِّ ٍَهٌر جٍَٜدرجٍٛ سيدِٜٖٗ
ئخذ ُِْٖ ٍسِٜٗل شسشدخ ٠ٍكْٜحء خشحثر ؤٌدر دٌصٜر ِّ سًَ جٍِدحٍق جٍسٛ س –خحظر اذج ىحدٕح جٍضٜٗؿّٜٗ  –اذج ىحِز 

، ن٤ ٍَػرنّٜ سدرٜر ِشسهز سدرٜر شٜحشٛ ٣ ؿ٤ىر ٍٔ دحٍسػَٜل ج٣ىسظحدٚ، ٌِح ؤْٔ سػشّٜ ؤػٗجل جٍهيرجء .. ٕٗٗ ٌِح سر٘
ّٗ ؤُْٖ ٜسُ ادسزجزُٕ، ٕٗٗ نٛ ْهس جٍٗىز ٣ ٜرغٛ جٍهيرجء جٍذّٜ ٍّ ٜضـرٗج ؤّ ٕذٓ ـرٜض ّٕٗ ٜرغٛ جٟكْٜحء جٍذٜ

ِّ جٟكْٜحء، نٖٛ ؤىرخ اٍٙ ج١سحٗذ جٍسٛ سدنؾ ٍُٖ سػز جٍسٖدٜد  سػٗؿٛ ػسٙ ؤْٖح اػشحّجٍرؿحٜر ٕٛ ػو ٍُٖ، ٣ٗ 
 دحٍصٗرذ.

ٕٛ ؤّ ٕذج جٍدؿُ ٜخهع  ،جٍهٌرذ جٟضٖر ٗجٌٟصر سردٜدج دّٜ ج١ىسظحدّٜٜ جٍَٜدرجٍّٜٜ ٍِـحرغر دؿُ شَؾ جٍهيرجءٗ
 َشَؾ جٍِدؿِرإؿَٙ ِّ جٍػدٜـٛ ٍنٛ اشس٤ٌٖ ِظسِؾْٟٖٜشسْزم ِٗجرد جٍِّ جٌٍهحءذ ج١ىسظحدٜر ٜٗـرىل ظٖٗد جٍسِْٜر، 

                                                           
  

18
أكبر، كما فالأثرٌاء ٌخسرون أكثر من ؼٌرهم فً ؼٌاب الأمن، وأنشطتهم الإقتصادٌة تحتاج إلى استخدام نظام إنفاذ القانون وإقامة العدالة بكثافة 

 لمرافق العامة ٌسبب مشاكل ترفع من تكلفة الأعمال وتقلل أرباحها.أن تدهور ا
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 دشدخ سدْٛ ؤشـحرٕح، ٕٗٗ نٛ ْهس جٍٗىز ٜصدػ ِّ ركدر جٍِْسظّٜ نٛ زٜحدذ اْسحظٖح ٍَيحدرّٜ جٍسٛ ٜزدجد جٍػَخ ؿَٜٖح
ِِح ٜظـَُٖ ؿحظزّٜ ؿّ  ،جٍدؿُ، نٗظٗد جٍِدؿُٗ ِْٖح ٜئدٚ ٍخهع ؤشـحر كٜر جٍِدؿُٗ ؤٜغح ْػحو خحرض ٗدٜـٖح ٍُٖ

ٍٗظٗل اٍٙ ِشسٗ٘ ردغ ِْحشخ ٜدرر زٜحدذ ج١ْسحض، ٜٗيٗل جٍَٜدرجٍّٜٗ ؤْٔ دلٜر جٍدؿُ ىد ٜـحْٛ جٍهيرجء ؿَٙ جٍِد٘ ج
جٍسغػٜر دحٌٍهحءذ جٍيظٜر، ٌٍّٗ ؿَٙ جٍِد٘ جٍػٜٗل شٜشسظٜخ جٍشٗو ٗشٜزٜد ج١ْسحض دػٜش ٌٜهٛ اػسٜحظحز جٍظِٜؾ دّٗ 

، سإشٜشح ذّٜ ٜرسغّٗ ج٣شسظحدر ٍسٗظٜحز ظْدٗو جٍْيد ٗجٍدًْ جٍدٍٍْٗٛح ٕئ٣ء جٍ ِح ٜيٍٕٗٔذج ٕٗ و.. ٌٕذج ٜزؿِّٗ،
ؿَٙ ؤّ دئس ٗػرِحّ جٍهيرجء ٕٗ جٍشدٜل ٍسرجٌُ رؤشِحل جٟكْٜحء، جٍذّٜ شٜشسخدِْٗٔ نٛ زٜحدذ جٍيدرذ ج١ْسحظٜر، جِٟر 

 ظِٜؾ. جٍذٚ شٜئدٚ، ؿَٙ جٍِد٘ جٍػٜٗل ػدـح، اٍٙ زٜحدذ ج١ْسحض اٍٙ جٍػد جٍذٚ ٌٜهٛ اػسٜحظحز جٍ
جٍشٗو جٍسْحنشٜر  ِح سـػٜٔإُْٕٗ ٜـحرغّٗ ؤٜغح نرع ػد ؤدْٙ ٠ٍظٗر، نحٍْؼرٜر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر سيُٗ ؿَى 

، ٗؿَٙ ٕذج جٟشحس سٌّٗ جٍشَـر ىِٜرٍِيحدل جٍـحدل ٍِشحِٕسٔ نٛ خَو ج ٕٗ دحٍغدػ جٍػرذ ٌٍل ؿْظر ِّ ؿْحظر ج١ْسحض
ءُٕ ؤظٗرج ؤؿَٙ ِّ ىِٜر ؿَُِٖ ٕٛ اخ٤ل ديٗجؿد جٌٍهحءذ ؤظٗر جٍـِحل ٕٛ دحٍغدػ ىِٜر ؿَُِٖ، ِٗػحٍٗر اؿػح

جٍػو نٛ ىدٗل ؤٗ رنع جٍـِل دحٟظر جٍشحثد، ٗاذج  َٗخ ؤذّ نٛ ٕذٓ جٍشٗو ٕٗ اؿػحء جٍـِحل، نٌل جٍِػ19ج١ىسظحدٜر
ر، ٣ ؤّ ٌحّ ٕذج جٟظر كٜر ٌحم نٌَّٜ ٕذج ػحنزج ٍُٖ ٍَـِل ؿَٙ زٜحدذ ِٖحرجسُٖ ٗرنؾ اْسحظٜسُٖ ٍٜشسػيٗج ؤظرج ؤٌد

ٍْشحؿد دٖح جٍهيرجء ؿَٙ جشسِرجء جٌٍشل ٕئ٣ء جٍذّٜ ٌحْز ٍُٖ ِشحِٕر ٌدٜرذ نٛ ج١ْسحض  ؤِٗجل ِّ ظزءج ْلسظخ
ٕل ٣ػؼ جٍيحرة ؤّ ٕذٓ ٕٛ ْهس جٍْلِر جٍسٛ ٜـزنٖح ج١ؿ٤ُ ) جٌسشحخ ِٖحرجز ؤنغلٗج٤ٍِدح٣ٓ ٗجٍسٗىم ؿّ ِػحٍٗر 

 .(سٔ؟سٗ٘ ِـٜضجٍِظرٚ ؿْدِح ٜػِل جٍضـخ ِشثٍٜٗر سدْٛ ِش

 * * 
 

 اهدارٌّٖٖج الإجخيبؼٖج
سػٗرز ِّ جٍخَٜر دحٍظدنر ٗج٣ْسخحخ جٍػدٜـٛ،  جٍػٜر ػرع "سضحرٍز دجرّٗ" نٌرسٔ نٛ ؤّ جٌٍحثْحز 0859نٛ شْر 

ندـع جٟنرجد سؼٖر نٜٖح دحٍظدنر ظهحز ظدٜدذ سظـَٖح سسِٜز ؿّ ؤىرجْٖح، ّٟٗ جٟػٜحء سـٜص نٛ ظرجؽ سسْحنس نٜٔ ِؾ 
ؿَٙ ِح ٕٗ ِسحع نٛ جٍدٜثر ِّ ِٗجرد، نبّ جٟنرجد جٍسٛ سهٗىز دحٍظدنر شسسٌِّ ِّ جٍػظٗل ؿَٙ ؤنغل ؤْٗجؽ دـغٖح 

ؤٗ  ػٜٗجْحز جٍِهسرشرٗجظٖر سػدٜحز جٍدٜثر )ؿَٙ شدٜل جٍِصحل: سْسظر نٛ جٍظرجؽ ِؾ جٍِجٍلذجء، ٗشسػيو ْظحػح ؤٌدر نٛ 
جٝخر، صُ سٗرش ظهحسٖح ٍْشَٖح، ِٗؾ سٌرجر ٕذٓ جٍـَِٜر شْٜضإ سْظغ نٛ جٍٖرخ ِْٖح(، ٗسسزجٗض ِؾ ؤنغل ؤنرجد جٍظْس 

ذ سِسًَ جٍضٗجٕد ظْس ؤرىٙ، ٗدحىٛ جٟنرجد ؿَٜٖح ؤّ سيدؾ نٛ درظر ؤدْٙ، ؤٗ ددشحػر سْيرع سِحِح .. ٍُ سٌّ ٕذٓ جٍهٌر
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راجع فً الفصل السابق عرضا مختصرا للتحلٌل النٌوكلاسٌكً لرفض تدخل الدولة بصفة عامة فً كل الفاعلٌات الاقتصادٌة، وقد ضربنا مثلا 

 لذلك برفضهم تحدٌد حد أدنى للإجور.
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ِحد ظػر جٍهرغٜر دشدخ ، ٌٍْٖح ٣ىز ىد٣ٗ ٗجشـح ٗجْسضرز اْسضحرج ٌحشػح، ٌحْز ٕذٓ ػحٍر ِّ ػح٣ز اؿسجٍـَِٜر جٌٍحنٜر
 .20جٍيدٗل جٍـحُ ٍٖح

إّ سهشٜر ٌل دزؿُ ىحدُٕ اٍٙ جٍجٍذٚ  ٗىسٖح،نيد ٌحْز جٍـيَٜر جٍلردٜر نٛ جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر ِهسْٗر دبْظحزجز جٍـَُ 
ِح نٛ جٍٗظٗد ٣ ٜػسحض ا٣ ٍهُٖ جٍػدٜـر، ٗؤٚ سهشٜر دحٍهـل ج١ٍٖٛ ٣ ٜـدر ا٣ ؿّ ؿظز ج١ْشحّ ؿّ ِـرنر جٟشدحخ 
جٍػدٜـٜر، ِّٗ ظٖر ؤخر٘ ٌحّ جٍِظسِؾ جٍلردٛ ِزٕٗج دحْسظحرجسٔ ٗىدرسٔ ؿَٙ جٍشٜػرذ ؿَٙ جٍـحٍُ ٌَٔ دهغل ْؼحِٔ 
جٍرؤشِحٍٛ جٍذٚ ٜـسِد ؿَٙ جٍِْحنشر نٛ شٗو ػر ىحثُ ؿَٙ جٍظرجؽ ِّ ؤظل سـؼُٜ جٟردحع، ِٗغِّٗ نرغٜر دجرّٗ 

ـر ٢ٍرسيحء .. أْ ؤِر ػدٜـٛ سِحِح، دل ِٗهٜد ٍَسيدُ .. ٕذٓ ٜظـل ِّ جٍظرجؽ ٢ٍشسػٗجذ ؿَٙ جٍِٗجرد ٕٗ جٍيٗذ جٍدجن
جٍهٌرذ ىدِز ٍَرظل جٍلردٛ جٍسدرٜر جٍذٚ ٜػسحظٔ ٌٛ ٜشسِر نٛ ِِحرشر ؤشَٗدٔ نٛ ىٖر جٍضـٗخ جٟغـم ٗج١شس٤ٜء 

ٙ ِح ٜرٜدّٗ، ؿَٙ صرٗجسٖح دّٗ ؤٚ ٗخز ِّ غِٜر ؤٗ ضـٗر د٤اْشحْٜر ِح ٜيُٗ دٔ .. نحٟىٜٗحء ِّ ػيُٖ ؤّ ٜػظَٗج ؿَ
ؤِح دحىٛ جٍِظسِـحز جٟىل ىٗذ، جٍسٛ شسخشر نٛ جٍظرجؽ، نَٜس ٍُٖ ا٣ ؤّ ٜيدـٗج نٛ جٍدرظر جٟدْٙ، رغٗج دذًٍ ؤُ 

 ِّ شخػٗج، نٖذٓ ٕٛ شْر جٍػدٜـر ٗػرٜيسٖح نٛ سػيٜو جٍرىٛ ٗجٍسيدُ، ٍٜٗس نٛ ذًٍ ؤٚ ؼَُ ؤٗ ؿدٗجّ ؤٗ جشسل٤ل
 ً ا٣ ؤّ ٌّٜٗ سػدٜيح ٍَيحّْٗ جٍػدٜـٛ: جٍديحء ٠ٍظَغ.ج١ْشحّ ٟخٜٔ ج١ْشحّ .. ٣ ٜـدٗ ذٍ

اّ ِّ ىدَٗج ٕذٓ جٟنٌحر ىدَٕٗح ْٟٖح سسٗجنو ِؾ ركدحسُٖ ِٗظحٍػُٖ، ٗسِْٗج ؤّ سٌّٗ ػيح ىحْْٗح ِّ ىٗجّْٜ جٍػدٜـر، 
جسشؾ ْػحو . ٌٕٗذج ٗؤرجدٗج ؤّ ٜظـَٗج ِّ نٌرذ ػو جٟىٗ٘ نٛ جٍشٜػرذ ىحؿدذ ػدٜـٜر ٗػيٜير ؿَِٜر ِصل ىحّْٗ جٍظحذدٜر .

ج١ْشحّ جٍلردٛ  –ِٗح ٜزجل  –اٍٙ جٍهَشهر ٗج٣ىسظحد ٌٗل جٍـَُٗ ج٣ظسِحؿٜر ٍسيدُ جٍسدرٜر جٍْؼرٚ ٍِح ٌحّ  جٍهٌرذ ٗدخَز
 رجكدح نٛ ِِحرشسٔ.

سدؿِز ْؼرٜر ج٣ىسظحد جٍػر ؿْدِح رجظز جٟنٌحر جٍسٛ سر٘ نٛ جٍِْحنشر ٗجٍظرجؽ جٍيحػرذ جٍػدٜـٜر جٍسٛ سظر 
ٌٗل ٕئ٣ء  ،، جٍسٛ ْحدز دإّ جٍهيرجءدحسظحٓ جٍسيدُ، ٗؼٖر نٛ جٍـَُٗ ج٣ظسِحؿٜر ِح شِٛ خ "جٍدجرْٜٜٗر ج١ظسِحؿٜر" جٍػٜحذ

، ٜسُٖ جٍظشدٜر ؤٗ نٛ ٌَِحسُٖ جٍـيَٜرِضحو جٍػٜحذ، ٜـحّْٗ نٛ جٍٗجىؾ ِّ ىظٗر دٍٜٗٗظٛ نٛ دْ ِٗجظٖرجٍذّٜ ٣ ٜشسػٜـّٗ 
ٜٗدجنؾ  ،جٍْٗؽ جٍدضرٚ خظحثط سػشّٜ ٍَسخَط ُِْٖ دٖدم شسخدِٖح جٍػدٜـراْيرجغُٖ ٕٗ جٍٗشَٜر جٍسٛ سٍذًٍ نبّ 

اْْٛ ددشحػر ؤػدو آرجء جٍشٜد دجرّٜٗ ؿَٙ جٍظْس جٍدضرٚ .. ؿّ نٌرسٔ ديٍٗٔ: " –رجثد ٕذج ج١سظحٓ  –درز شدْشر رٕ
.. ٕٗئ٣ء ٣دد  [جٍشٗوجٍْحضت ؿّ ػرٜر  جٍـْٜم نٛ ؼل جٍغلػ]نَّ ٜـٜص نٛ ْٖحٜر جٍِػحم .. كٜر ِّ ٜسيدِّٗ دحٍهـل 

ٍدؿُ  ٍِْؾ جٍدٍٗر ِّ جٍسدخل جٍذٚ ٗظدسٔ ْؼرٜر ج٣ىسظحد جٍػر " .. ٕذج ٕٗ جٍِدررٌْٗٗج ُٕ جٟنغل دّٜ ؤدْحء ظَُٜٖؤّ ٜ
ٌٍّ ِحذج ؿّ  ؿّ جٍيٜحُ ددٗرٕح نٛ سرىٜر جٍْٗؽ جٍدضرٚ .. نِْٖح .. ٜـرىل ؿَِٜر ج١ْسخحخ جٍػدٜـٛ جٍهيرجء،نٖذج جٍدؿُ

 رؤ٘؟ .. ٍيد ذٗٚ جٍػس جٍِرٕم ٗجٍيَٗخ جٍرػِٜر جٍذّٜ سٗظُٖٖ ْزؿر ج١ٜصحرحرٚ جٍذٚ ٜيدِٔ دـع سٜخج١ػشحّ ج١
ٗظل نٛ جٍْٖحٜر اٍٙ ؤْٔ  ْهشٔ نيد درز شدْشررٕ جِحدسيدُ ج١ْشحْٜر،  جغحر ؿ٤ِ نٛ ج١ػشحّ ّّٗ ج١ظسِحؿٜٗجٍدجرْٜٜٗ

 .، ٍٜٗس ٟٚ شدخ آخر ]![َٙ ػرٜر جٍِػشّّْٜٟ نٛ ِْـٔ ؿدٗجّ ؿ ذًٍ ٣ ٜظٗز ِْؾ ج١ػشحّ ج١خسٜحرٚ،

                                                           
20
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، ٖذٓ جٍػرٜير نٛ جٍدنحؽ ؿّ جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ ٗشٗىٔ جٍػرذد –اىرؤٕح ٜسـظخ  –ـظخ ٣ٗ ٜشؾ جٍِرء ا٣ ؤّ ُٜ 
َز جٍػد ِّ ِضحو ؤِٗرج ِهٜدذ ٍَِظسِؾ، ٗظـ ُٖٗدئش ؿدد ٌدٜر ِّ جٍْحس نيد ظـَز جٍسهحٗز جٌٍدٜر نٛ جٍدخٗل ٗػرِحّ

ؿْدِح ٜيدَّٗ ٕذج جٍٗغؾ دٌل  شـدجء جٍػؼ ٗٗجنرٚ جٍصرجء دٗخز جٍغِٜرْٕحً شدخ ٍضـٗر ، ٍُٗ ٜـد ج غحرججٍهير ؤِر
 .ج٤ٍِدح٣ذ

جٍِرٜغ  ِّٗ –، ٗدخحظر نٛ ج٣ٍٜٗحز جٍِسػدذ، نيد كدج ِّ جٍٜشٜر آرجء شدْشر ىٗذ رثٜشٜر نٛ ؤٜحِٖحٍيد ٌحْز  
٣ٗ دإس  دُٜ جٍظدجرذ ٗٗظِر ؿحر ؿَٙ ظْشٔنٛ جٍٗجىؾ ضخط ؿ ج١ؿسيحد دإّ ِّ ٣ ٜشسػٜؾ سددٜر ؤِٗرٓ ٕٗ –ؤٜغح 

ٍٜٗحُ  –ُٖ ؤِٕ دل اْسٖٙ جِٟر دٗجػد ِّ ٕذٓ جٟنٌحر، ِّ جٍسغػٜر دٔ، ٗىد ردد ظٜل ٌحِل ِّ جٌٟحدِّٜٜٜ جِٟرٌّٜٜٜ
دسُٖ جٍػدٜـر ّٜ اْسخاّ ؤظػحخ ج٤ٍِّٜٜ ْسحض ٢ٍْسخحخ جٍػدٜـٛ .. اُْٖ ٤ٌٗء جٍِظسِؾ جٍذاٍٙ جٍيٗل: " –ظرجٕحُ شِْٗر 
 ".م، ٌٍّ ٕذج ٗغؾ نٛ ِظَػر جٍِظسِؾ، اُْٖ ٜػظَٗج ؿَٙ دخٗل ؿحٍٜر ٜٗـٜضّٗ نٛ دػدٗػر ٗسرٍَيٜحُ دـِل ُِٖ

يد نٛ جٍـيٗد جٍِدٌرذ ِّ جٍيرّ جٍـضرّٜ ؤخذز جٟظٗجز جٍدجؿٜر دظرجػر اٍٙ جٍدجرْٜٜٗر ج١ظسِحؿٜر سخهز، ن 
 ـد ؤّ جشسْد اٍٜٖح جٍْحزّٜٗ دٌل ظرجػر ٍسدرٜر ِِحرشحسُٖ جٍـْظرٜر جٍهؼٜـر،خحظر د ،حٌرٜٖ حٕذٓ جٍدؿٗذ ِذجىجٌسشدز 

ِر ٍَهيرجء اِْح ، نحٍهٌرذ جٍيحثَر ؤّ جٍِـْٗر جٍِيدػسٙ جٍُٜٗ ٌٍّ جٟنٌحر ْهشٖح ٍُ سخسم، ِٗح زجل دحٍٗشؾ ؤّ ْظد آصحرٕح
، ِح زجٍز ِٗظٗدذ نٛ دسلسٔ ٍُٖ جٍػدٜـرٍيدرُٕ جٍذٚ ج ، ٗأْ ردِح ٌّٜٗ ِّ جٟنغل ٍَِظسِؾ سرٌُٖسدُِٜٖ نٛ نيرُٕ

 جٍركدر جٌٟصر ؿِِٜٗر نٛ جٍـصٗر ؿَٙ ظٜلر سًَ ، ِٗحزجٍز ىحثِر ػسٙ جّٝجٍهٌر جٍلردٛ جٍـحُ ٗجٍخحط دظٗرذ ِشسسرذ
نٛ جٍهٌر ج١ظسِحؿٛ  سدـد جٍهيرجء ؿّ غِٜر جٍهرد ٗجٍظِحؿر، ٜٗيٗل "ظحٍدرٜش" ؤّ ٕذٓ جٍركدر سـد ِّ جٍصٗجدز 

 .ِرٌٜٛجٟ ٗج١ىسظحدٚ

 * * 
  

 دؼى اهفلراء فٕ اهٌّٖنلاشٖنٖج
ػس ؿْد سْحٍٗٔ ٍؼحٕرذ جٍهير، اٍٙ ْسحثط كرٜدر ٜشسٖظْٖح جٍ ،٤ٌشٌٜٛ ٜيٗد دـغُٖ ؤػٜحْحِْْٜٖٗٗط جٍسػَٜل جٍ 
، نـْدِح ٜسْحٍّٗٗ ِص٤، نٛ شٜحو درجشر اىسظحدٜحز جٍـِرجّ، جٍخحرظٜحز جٍشَدٜر جٍسٛ سهرزٕح ِْحػو شٌّ ج١ْشحْٛ

ؾ ِـٖح سٌَهر ػهؼ هيرجء ٜيٍّٗٗ ؤّ ٕذٓ جٍِْحػو سشدخ سَٗصح ِحدٜح ٗدظرٜح ٍَِدْٜر، ٌِح سرسهؾ نٜٖح ِـد٣ز جٍظرِٜر نسرسهجٍ
ؿَٙ جٍدٍٗر ِٗجزْر ٕذٓ جٍخحرظٜحز  سٌَهسٔ نٛ شحثر ؤػٜحء جٍِدْٜر، ٗدْحء ؿَٜٔ ٜيسرػّٗ ؤْٔ ِّ جٍٗجظخ جِّٟ ؿّ ِسٗشػ

 .. [!!!]هرع ؿَٙ ؤػٜحء جٟكْٜحء ؤؿَٙ ِِح َُٜٜٖح غرٜدر ؿيحرٜر سهرع ؿ إّجٍشَدٜر ٟػٜحء جٍهيرجء،د

ٗؿْدِح سػرع نٌرذ اىحِر ِضرٗؿحز اشٌحّ ِدؿُٗ ٍِػدٗدٚ جٍدخل ٍسظْخ ٕذٓ جٍخحرظٜحز جٍشَدٜر ٜـسرع 
جٍَٜدرجٍٛ جٍسيَٜدٚ .. اّ ِْػو دؿُ اشٌحّ ِػدٗدٚ جٍدخل ؿْدْح ٕٗ ؤُْٖ ٜػسحظّٗ ِشحٌّ ؤنغل ِِح ٌِّٜ ٍيدرجسُٖ 
جٍِحٍٜر سػَِٔ، ٗشٜرد جٍَٜدرجٍٛ ؤّ جٍهيرجء ٜػحسظّٗ ِّ ٌل ضٛء ؤٌصر ِِح ٌُِْٜٖ سددٜرٓ ددخٍُٖٗ جٍِػدٗدذ، نبذج جسهيْح 
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سْػٗٚ ؿَٙ ؤّ ْيدُ ٍُٖ دؿِح نَِحذج ٣ ْـػُٜٖ ىِٜر جٍدؿُ ْٗسرٌُٖ ٜيررّٗ ْٟهشُٖ ِح جٍذٚ ٜػسحظْٗٔ ؤٌصر ِّ كٜرٓ .. 
ُ جٍهيرجء ٣ ٜٖدم نيػ اٍٙ اؿػحثُٖ ِح ٜركدّٗ نٜٔ )ٍّٗ ْْحىص ْٕح ِح اذج ٌحّ جٍدؿُ ٕذٓ جٍهٌرذ ؿَٙ ِلحٍػر ٌدٜرذ، ندؿ

ٕٗ ػو ٍُٖ ٣ نغل ٍْح نٜٔ، ؤٗ ؤْْح ْسهغل ؿَُٜٖ ْْٟح ػٜدٗج جٍيَخ سػرٌْح ِضحؿر ج١ٜصحر، ؤٗ ؤْْح  ٔجٍذٚ ٜػظَّٗ ؿَٜ
ٍدـد ج٣ىسظحدٚ ٍَدؿُ(، نحٍٖدم ِّ دؿُ جػسٜحظحز ْـػُٜٖ اسحٗذ ْْٟح ْخضٙ صٗرسُٖ، نَٖذج ِظحل آخر، ٌٍْْح ْْحىص نيػ ج

ٌٍٛ ْٗشؾ ِّ ػظُ جٍػحىر جٍـحَِر،  ْرٜدُٕ ؤّ ٜسـَِٗججٍهيرجء ٕٗ سٌُِْٜٖ ِّ ؤّ ٌْٜٗٗج ِٗجػّْٜ ْحنـّٜ ٍٗػُْٖ، نْػّ 
ظُٖ اذج ْـحٍؤّ ْٗنر ٍُٖ جٍشٌّ جٍظػٛ ٗجٍلذجء جٍِْحشخ ػسٙ ٣ ٜيـٗج نرٜشر جٍِرع نٜخرظٗج ِّ ىٗذ جٍـِل، ْٗرٜد ؤْٗ

 ِرغٗج ػسٙ ْـٜدُٕ ٍَـِل، ٌٍْْح ٍّ ْـػُٜٖ ِح٣ ٍٜضسرٗج سَٜهزْٜٗح َِْٗح ؤٗ ِٜحرشٗج ؤٍـحخ جٍيِحر ٜٗسـحػٗج جٍِخدرجز.
ٌٍّ جٍْيػر جٍِػٗرٜر ؿْد ٕذج جٍَٜدرجٍٛ ٕٛ ؤْٔ ٣ ٜٗجنيْح ؿَٙ نٌرذ جٍدؿُ ِّ جٟشحس، ٗشٜظحدل دإّ جٍػل ٕٗ 

ٗسٗشٜؾ جٍِظحل ؤِحُ جٍْحس ٍٜسػَِٗج دإْهشُٖ ِشثٍٜٗسُٖ ؿّ سػشّٜ ِشسٗجُٕ، ٗدـد سـزٜز آٍٜحز جٍشٗو ٗػِحٜر جٍِْحنشر 
ذًٍ ٜظخ ؤّ ٌٜسهٛ جٍِظسِؾ جٍَٜدرجٍٛ دإّ ٜـػٛ جٍْحس ػرٜر ج١خسٜحر دّٜ جٟضٜحء جٍسٛ ٜشسػٜـّٗ جٍػظٗل ؿَٜٖح 

جء ٜظخ ؤّ ٜػسحظٕٗح ِّٗ ِظَػسُٖ ددخٍُٖٗ، دد٣ ِّ اؿػحثُٖ جٟضٜحء جٍسٛ ٜـسيد ِظِٗؿر ِـْٜر ِّ جٍشٜحشّٜٜ ؤّ جٍهير
 جٍػظٗل ؿَٜٖح.

** 

 

 اهؽداهج الاجخيبؼٖج فٕ الاكخصبد اهوٖتراهٕ
ِػَو جٍـدجٍر ٕٗ اؿػحء ٌل ذٚ ػو ػئ ددّٗ ؤٚ زٜحدذ ؤٗ ْيظحّ، ؤِح "جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر" نسسـَو دْٗؽ ِـّٜ  

 ِّ جٍػيٗو، ٕٛ سًَ جٍسٛ سْضإ ٍهرد ىدل ِظسِـٔ ٍِظرد ٌْٗٔ ؿغٗج نٜٔ.

ٗجٍػيٗو ٍٜشز خظحثط ِٗغٗؿٜر نٛ جٟضٜحء دػٜش ٌِّٜ رظدٕح دٗشحثل ِػحٜدذ ٜظل ٌل جٍْحس جٍذّٜ  
ٜشسخدِْٖٗح اٍٙ ْهس جٍْسحثط، نحٍػيٗو ٕٛ ظزء ِّ ِظِٗؿر جٍيُٜ جٍسٛ سْدؾ ِّ ؿٗجِل صيحنٜر ٜخسَم دضإْٖح جٍدضر، نٌَل 

ظٗرجسٖح ِٗدحدثٖح جٍـحِر، ٍذًٍ ٜرسدػ ِهُٖٗ جٍـدجٍر صيحنر ؤٗ نَشهر ْشو جٍيُٜ جٍخحط دٖح ٗجٍذٚ ٜسْحكُ ِؾ ِظِل س
ج٣ظسِحؿٜر دػدٜـر جٍػيٗو جٍسٛ سيررٕح ٌل ِْؼِٗر نٌرٜر ٍَهرد نٛ اػحر سظٗرٕح ٍـ٤ىسٔ دحٍِظسِؾ، ٗشْيسظر ْٕح ؿَٙ 

 جٍػيٗو ج٣ىسظحدٜر، نٖٛ جٍسٛ سرسدػ دِٗغٗؽ دػصْح.

ِّ اضدحؽ ػحظحسُٖ، ٕذج ٕٗ ِهِٖٖٗح ٍَِشحٗجذ، سـدر  سرِٛ جٍِحرٌشٜر اٍٙ ؤّ ٜظل ٌل جٍْحس اٍٙ ِشسٗ٘ ٗجػد 
ؿْٔ ؿدحرذ ِحرٌس جٍِضٖٗرذ: "ِّ ٌل ػشخ ىدرسٔ ٌٍٗل ػشخ ػحظسٔ" .. ٣ ٜر٘ ِحرٌس ؤٚ ِدرر ٍسهحغل جٍْحس نٛ 
 ِشسٗ٘ اضدحؽ اػسٜحظحسُٖ، نهٛ جٍٗىز جٍذٚ َٜسزُ نٜٔ جٍهرد دإّ ٜشسهرف ٗشـٔ نٛ ج١ْسحض ٍظحٍغ جٍِظسِؾ، نبّ جٍِظسِؾ

 شٜٗزؽ جٍْحسط ؿَٙ جٍْحس ػشخ اػسٜحظحسُٖ، ٣ ػشخ ِشحِٕسُٖ نٛ ج١ْسحض.
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ؤِح ج١ش٤ُ نٜـػٛ ٌٍل نرد نٛ ِظسِـٔ ػو جٍٗظٗل اٍٙ ػد جٌٍهحٜر، ؤٚ ؤّ ٜػظل ؿَٙ ٌل ِح سػسحظٔ جٍػٜحذ  
ٌحسُٖ ٗظٖٗدُٕ ٕٗ جٌٍرِٜر ػشخ ِشسٗ٘ جٍرنحٕٜر جٍـحُ ٍَِظسِؾ، ِٗح زجد ؿّ ػد جٌٍهحٜر نبّ سهحغل جٍْحس نٜٔ ػشخ َِ

ؤِر ِضرٗؽ، ٕٗٗ ٗجػد ِّ جٍػٗجنز جٍسٛ سدنؾ جٟنرجد ٍَـِل ؿَٙ سيدُ جٍِظسِؾ )ٌٍْٔ ٍٜس جٍػحنز جٍٗػٜد ٣ٗ جُٟٕ 
 دحٍْشدر ٍْشو جٍيُٜ ج١ش٤ِٛ، ٍٖٗذج ِٗغؾ آخر ٍَدٜحّ(.

 نِح ٕٗ جٍِٗىم جٍهَشهٛ جٍَٜدرجٍٛ ِّ جٍػيٗو ج٣ظسِحؿٜر؟ 

ٍَِظسِؾ ٗظٗد نـَٛ ٌٌٜحّ ِـْٗٚ ؿغٗٚ ٜـَٗ ؿَٙ ٗظٗد جٟنرجد جٍذّٜ ٌْْٜٗٗٔ، ن٤ ٣ سـسرم جٍَٜدرجٍٜر دإّ  
ٗظٗد ِّ صُ ٍػيٗو اىسظحدٜر ٍَهرد ىدل جٍِظسِؾ )٣ٗ ٗجظدحز( سسظحٗز جٍـ٤ىحز جٍسـحىدٜر جٍسٛ ٜدخل نٜٖح ِؾ شحثر 

شٗو جٍػر ٜـػٛ ٌٍل ِشحُٕ نٛ ج١ْسحض جٟنرجد، ن٤ ِـْٙ اذّ ٍَػدٜش ؿّ ِْؼِٗر خحظر ٍسػيٜو جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر، نحٍ
جٍِيحدل جٍـحدل ٍِشحِٕسٔ، ٣ٗ ػو ٍٔ نٛ ؤٌصر ِّ ذًٍ ِِٖح ٌحْز ؼرٗنٔ ؤٗ جػسٜحظحسٔ، ٣ٗ ُٜػَخ ِّ جٍـدجٍر ا٣ ؤّ سشٖر 

 ؿَٙ سْهٜذ جٍـيٗد، ٗدذًٍ ْغِّ ؤّ ٜػظل ٌل نرد ؿَٙ ٌل ػيٗىٔ ٌحَِر كٜر ِْيٗظر.

ع، نٖٛ ٣ سْحىص ؤددج سـرٜم جٍػحظحز جٟشحشٜر ٍَْحس ٣ٗ ٌٜم ْٜٗـٌس ٕذج نٛ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر دٗغٗ 
شٜػظَّٗ ؿَٜٖح .. ٣ ٜٗظد ذٌر ٍَـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر نٛ جٍهٌر ج٣ىسظحدٚ جٍَٜدرجٍٛ، ٌٍّ ٜٗظد ِدحػش ٍِح ٜػَيّٗ ؿَٜٔ 

سدػر دبؿحدذ سٗزٜؾ "اؿحدذ سٗزٜؾ جٍدخل"، ٍّٗ سظد ؤٚ ؤشس ِٗغٗؿٜر نٛ جٍْؼرٜر ٍَيٜحُ دٖذٓ جٍِِٖر، نحٍيرجرجز جٍِر
جٍدخل ٕٛ ىرجرجز سسخذٕح جٍػٌِٗحز ٣ؿسدحرجز شٜحشٜر ظرم، ٜٗيسظر دػش ج١ىسظحدّٜٜ ؿَٙ جٝصحر جٍظحْدٜر ٍٖح، نبذج 
ٌحْز جٍػٌِٗحز سسخذ، ٍدٗجؿٛ شٜحشٜر ٣ ؤظل ٍٖح نٛ جٍهٌر ج٣ىسظحدٚ، ىرجرجز دبىحِر دـع جٍدرجِط ٗجٍسرسٜدحز 

ؤٗ جٍسـَُٜ جٍـحِٗسٍِٖٗح ِّ ٗؿحء جٍغرٜدر، نبّ ج١ىسظحدّٜٜ جٍَٜدرجٍّٜٜ شٜدػصّٗ نٛ ؤْشخ ٍَرؿحٜر جٍظػٜر ؤٗ ج٣ظسِحؿٜر 
جٍػرو ٍَيٜحُ دٖذٓ جٍـَِٜر دإىل جٟغرجر، دحؿسدحر ؤْٖح ضر ٣دد ِْٔ، نٖٛ ىرجرجز ٣ سسشُ دحٍرضحدذ، ٌٍّٗ ٣ ػَٜر ٍُٖ نٛ 

ظحز ٕذٓ جٍـَِٜر دإىل سغظٜر نٛ جٌٍهحءذ ج٣ىسظحدٜر، نحٌٍهحءذ دنـٖح، ٌٗل ِح ٌَِْٜٗٔ ٕٗ جىسرجع جٍٜٝحز جٍسٛ ٌِّٜ دٖح اْ
 شسسغرر ػسِح ِّ ٕذٓ جٍدرجِط، ٌٍّٗ ِّ جٍِهٜد جٍـِل ؿَٙ ػظر ٕذج جٍغرر نٛ ؤغٜو ْػحو.

نٌل جٍٜٝحز جٍسٛ ٌِّٜ جٍسهٌٜر نٜٖح ١ؿحدذ سٗزٜؾ جٍدخل شسْػٗٚ دحٍغرٗرذ ؿَٙ جشسيػحؽ ظزء ِّ ؤردحع  
ط سـِل ؿَٙ رنؾ ِشسٗ٘ ِـٜضر جٍهيرجء، ٗجٍْؼرٜر سر٘ ؤّ جٟكْٜحء ُٕ جٍذّٜ سزٜد ؿْدُٕ جٍِدخرجز جٟصرٜحء ٍسِٜٗل درجِ

جٍسٛ ٜـحد جشسصِحرٕح، نُٖ ِِٖح ؤْهيٗج ؿَٙ ج٣شس٤ًٖ نشٜؼل ٍدُٜٖ نحثع ٜشسخدِْٗٔ نٛ زٜحدذ جٍػحىر ج٣ْسحظٜر، ؤِح 
جٍِـٜضٜر ٣ٗ ٌٜحدّٗ ٜدخرّٗ ضٜثح ٜذٌر، نِدخرجز جٍهيرجء ِٗسٗشػٗ جٍدخل نبُْٖ ْٜهيّٗ ٌل دخٍُٖٗ ؿَٙ ػحظحسُٖ 

جٟصرٜحء ٕٛ جٍسٛ سئدٚ اٍٙ رنؾ جٍػحىر جٍظْحؿٜر ٗسػشّٜ اْسحظٜسٖح، جِٟر جٍذٚ ٜرنؾ ِّ ِـد٣ز جٍِْٗ .. ارسهحؽ دخٗل 
 جٟصرٜحء اذّ ضٛء ظٜد، ٗاؿحدذ سٗزٜؾ جٍدخل ٜئخر سػيٜو جٍِْٗ.

ٍَٜدرجٍٛ ٕٗ ؤّ ؤنغل جٍْسحثط شسسػو دضٌل سَيحثٛ ٗدّٗ سدخل ِّ ؤّ جٍِددؤ جٍِػٗرٚ نٛ ْؼحُ جٍشٗو ج٣ٗػؼ  
ؤٚ شَػر ؿْدِح ْسرً ٌل نرد ٜشـٙ دػرٜيسٔ ٍسػيٜو ِظحٍػٔ، نٛ ػّٜ ؤّ نٌرذ جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر، ِّ ؤٚ ٗظٖر ْؼر 

ط ؿِل ْؼرز ِْٖح، شسـسِد ؿَٙ ؤّ سسدخل جٍدٍٗر دظٗرذ ؤٗ دإخر٘ نٛ جٍهحؿَٜحز ج١ىسظحدٜر ٌٛ سشسيػؾ ِّ ْحس
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جٟىٜٗحء ِح ٌِْٜٖح ؤّ سيدِٔ ٍَغـهحء، ؤٗ ؤّ سغؾ ِْذ جٍددجٜر غٗجدػ سِْؾ ػظٗل جٍدـع ؿَٙ ؤٌصر ِِح ٜػسحظٔ، ٤ٌٗ 
 جٍِْٖظّٜ ٜسـحرع ِؾ ِدحدة ج٣ىسظحد جٍَٜدرجٍٛ.

ظػٜغ ؤّ جٍِظسِـحز جٍَٜدرجٍٜر ٍُ سظل ؤددج اٍٙ ػد سرً جٍهيرجء ٍْٜيرغٗج، ٌٍّ ظػٜغ ؤٜغح ؤّ ٌل جٍٗشحثل 
ٗجٍٜٝحز جٍِسدـر ٍدؿُ جٍهيرجء ىد سدْحٕح جٍشٜحشّٜٗ نٛ ٕذٓ جٍِظسِـحز ٟشدحخ ؿَِٜر، ٣ٗ سظد ٍٖح ؤٚ شْد ِّ جٍهٌر 
جٍْؼرٚ، ٜٗـحرغٖح ؤظػحخ ٕذج جٍهٌر، ٍذًٍ نْػّ ْسـظخ ؤضد جٍـظخ ِّ جٍذّٜ ٜػَِّٗ نٌرج اظسِحؿٜح رجىٜح ٜـَٛ ِّ 

 ؿْدِح ٜسدّْٗ ػ٣َٗ ٍٜدرجٍٜر نٛ ِضرٗؿحسُٖ ٍَْٖغر. –١ش٤ِّٜٜ خحظر ِّ ج –ىِٜر جٍسرجػُ ٗجٍسٌحنل ج٣ظسِحؿٛ 

* * * * * 
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 اهفصل اهراتػ:

 ٌلد اهدل اهوٖتراهٕ 
  

دإّ جٍْزؿر  ٜـسرنٍّٗشٗو جٍػرذ جْسيحدجز ؿدٜدذ ؿَٙ ؤشس ؤٜدٍٜٗٗظٜر، ٜٗظٖٖح ٕئ٣ء جٍذّٜ ٣ ْؼرٜر جسٗظٔ ٍ
، دظػر ج٣نسرجغحز جٍسٛ دْٜز ؿَٜٖح جٍْؼرٜرِْصُ  ٜشََِّْٗحس نٛ ػٜحسُٖ، ُٕٗ ٣ جُٟٕ، ٍجٍدجنؾ جٍٗػٜد، ؤٗ جٍهردٜر ٕٛ 

جٍذّٜ ددؤ ْضحػُٖ جٍْؼرٚ ٗجٍػرٌٛ ؿَٙ ْػحو  –ٗنٛ ِيدسُِٖ جٍِحرٌشّٜٗ دحٍػدؾ  –ج٣ضسرجٌّٜٗٗؤُٕ ٕئ٣ء جٍْيحد ُٕ 
 .. ّ نٛ سٗظٜٔ جٍْيد ٍَهرٜيّٜ ِـحّٜ جٍِشَِٜدـدُٕ دػٗجٍٛ ىرّ ددؤ دـع جٍِهٌرجٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر، ٗ ؤٗجشػٗجشؾ ِْذ 

ِْحدّٜ دإّ جٍِظسِؾ ٕٗ ٌٜحّ ؿغٗٚ  ٗدحٍذجز جٌٍَِٜر جٍخحظر ٍٗشحثل ج١ْسحض، رنع جٍِحرٌشّٜٗ جٍهردٜر رنغح ىحػـح،
ج ؤّ ٌٍُْٖ ؤٌْرٗ ،جؿسرنٗج دحٍْزؿر جٍهردٜر دؤِح ج١ش٤ِّٜٗ ني ،ِسٌحِل، ٗدسػيٜو ِظحٍغ جٍِظسِؾ شسسػيو ِظحٍغ جٟنرجد

دٗجنؾ ؤخر٘ ٍٜشز ؤىل ؤِٕٜر سْضإ ِّ ضـٗرُٕ دح١ْسِحء  َدضرٍػٗجنز جٍدضر، نَ ٗجٍٗػٜد سٌّٗ ٕٛ جٍِظدر جٍرثٜشٛ
، ٌِح ٌْٜرّٗ ؤّ سٌّٗ جٍدٗجنؾ جٍِحدٜر ٢ٍضدحؽ ج١شس٤ٌٖٛ ٕٛ جٍِػرً ٜحظحسٖحسظحٕل ِظحٍػٖح ٗاػس ٍُٖظِحؿر ٣ ٌِْٜ

 رنعٜصٜرٕح دحػصّٗ ظحدّٗ ٣ ْٜػَيّٗ ِّ ؤٚ  ٤ٍْسيحدجز جٍـَِٜر جٍسٛل ٕذج جٍهظ شْـرع نٛجُٟٕ ٍَهرد ٗجٍظِحؿر.. 
 سـيٜد جٍذٚ ٌٜسْمٌٍٍُْٖ ْٜسيدّٗ جٍْؼرٜر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ْٟٖح سسظحٕل جٍسرٌٜخ ٗج نُٖ ٍٜشٗ غد جٍَٜدرجٍٜر،ؤٜدٍٜٗٗظٛ، 
دِـْٙ ؤظغ: ؿدُ ادجرذ ظ٤ػٜر جٍِْٗذض جٍذٚ سػرػ٢ٖدجرذ ج٣ىسظحد )ؤٗ ُٕٗ ٜضٌٌّٗ ِّ صُ نٛ  شًَٗ جٍدضر،

 ج٣ىسظحد ٗسرً ؤِرٓ ٍَِدحدرجز جٍهردٜر نٛ شٗو ػرذ(.

ؤظ٤ٜ، ْٟٖح سـسِد كَٙ نرغٜحز كٜر ٗجىـٜر، اذج ؤٌِْْح جٍدرْٕر ؿَٙ ؤّ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ٍٜشز ؿ٤ِ ؿَِٜح 
ٌِّٜ ٟػد سإٌٜد ؤّ سػيٜو  ٗسسظحٕل ٗىحثؾ ذجز سإصٜر ؿَٙ جٍسهحؿ٤ز ج٣ىسظحدٜر، ٌّْٗ ىد ؤشيػْح جٍصير نٛ سْدئجسٖح، ٣ٗ

شٌِْْٜحِػحٍدر ِصيهْٜح جٍِسلردّٜ دحٍسٗىم ؿّ  ضرٗػ جٍشٗو جٍسٛ سظهٖح جٍْؼرٜر شٜئدٚ اٍٙ سػيٜو جٍْسحثط جٍسٛ سـد دٖح ..
ٗشٌّٜٗ جؿسرجغْح ؿَٙ ىدٗل سٗظٜحز جٍظْدٗو ٣ كدحر  ،ٗسػِل ِرجرسٖح سظدٜؾ رئٗشْح دغرٗرذ اسدحؽ سٗظٜحسٖح

ِٜر، ِّٗ جٍػدٜـٛ ػْٜثذ ؤّ ْرنع سيدُٜ جٍسغػٜحز جٍسٛ ٜػحٍدْْٗح دٖح نٛ شدٜل سػيٜو ٗؿٗد ٍٜس ؿَٜٔ ِّ ٗظٖر ْؼر ؿَ
 ٍٖح شْد ؿَِٛ ٜرظغ سػييٖح.

ىد ٜئدٚ دُٖ اٍٙ جٍزؿُ دبٌِحْٜر  جٍِضٌَر جٍسٛ ىد سٗجظْٖح ِـُٖ ٕٛ ؤّ ِظرد اصدحز ٕضحضر جٍدْحء جٍـَِٛ ٍَْؼرٜر
جٍـَِٜر جٍسٛ سيَل ِّ ىِٜسٖح ٌإدجذ ٍَسهشٜر ٗجٍسْدئ، ٌِح شدو ؤّ ػدش ِؾ  ٗسْيٜسٖح ِّ جٍصلرجز كٜر جٍْؼرٜر سػشّٜ

صُ ٜػحٍدْْٗح دحٍظدر ؿَُٜٖ ػسٙ ٜسِٗج ؿَُِٖ جٍْؼرٜر ج٤ٌٍشٌٜٜر جٍٟٗٙ ؿْدِح ؤؿػْٗح ػدـسٖح جٍػدٜصر )ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر(، 
، خحظر ٗؤْْح ٣ ًَِْ ْؼرٜر ؿَِٜر ددَٜر ٜٗيدِٗج ٍْح ْؼرٜر ٌِّٜ جٍصير نٛ سْدئجسٖح ٍْـسِد ؿَٜٖح نٛ ادجرذ شٗىْح جٍػر
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ٌِّٜ ؤّ سػل ِػَٖح جّٝ .. نٛ ِٗجظٖر ٕذج جٍزؿُ ْيٗل ْػّ ؤ٣ نحثدذ سرسظٙ ِّ ج٣ْسؼحر ػسٙ ٜسُ ػل ِضحٌل جٍِْٗذض 
 ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ، نٖٗ ٜضسرػ ؿَْٜح اىحِر شٗو سسشُ دظهحز ٣ ٌِّٜ سػيٜيٖح، نـ٤ُ ْظدر؟

ر ؤْٖح غرٗرٜر ٍسػيٜو ِح سـد دٔ، ؤٚ ضرٗػ جٍشٗو جٍػرذ جٍِصحٍٜر .. اذج ٍْهػط جٍضرٗػ جٍسٛ سيٗل جٍْؼرٜ
سدّٜ ٍْح ؤْٔ ٣ سٗظد دٍٗر ٗجػدذ ِّ جٍدٗل جٍظْحؿٜر جٍِسيدِر ؤٌِْٖح جٍسػيو دٖذٓ جٍضرٗػ، ٗؤّ جٍػحظل ٕٗ ؤّ ؤشٗجو ٌل 

 جٍشٗو جٍسْحنشٜر جٍِصحٍٜر ْح ؤّ ْـسدر ؤّٕذٓ جٍدٗل سسظٔ ٢ٍدسـحد ؿّ جٍِْحنشر جٍػرذ ٣ اٍٙ ج٣ىسرجخ ِْٖح، نشٌّٜٗ ِّ ػي
٣ ِـْٙ ٍِػحٍٗر جٍدػش ؿّ جٍػرٜير جٍـَِٜر ١دجرذ ،ٗػحٍر انسرجغٜر ٜشسػٜل جٍٗظٗل اٍٜٖح ؤٗ ِظرد ج١ىسرجخ ِْٖح ٕٛ

.. ردِح ٗجظْٖٗح شحؿسٖح دِيٍٗر ؤّ جٍدضرٜر نٛ شـٜٖح ٍَسيدُ  ٓ نٛ جٍٗجىؾ جٍـَِٛٗظٗد جىسظحد ٣ ٌِّٜ سٗنٜر ضرٗػ
ظٖسٖح اْسٌحشحز ٗسرجظـحز ؿدٜدذ، ٗؤّ جٍِػَٗخ ِْح ؤّ ْٗجظل جٍشـٛ ٍسٗنٜر ضرٗػ شٗو جٍِْحنشر جٌٍحَِر، نِح سـد ٗج

 دٔ ٕذٓ جٍشٗو ٜشسػو ؤّ ْٗجظل جٍـِل ٍَٗظٗل أٍٜ.

نٛ ِٗجظٖر ٕذٓ جٍِػحٍدحز جٍِسٌررذ دحٍظدر صُ جٍظدر، ددؿٗ٘ ؤّ جٍٗؿٗد سشسػو ِْح ؤّ ْػحٗل جٍِرذ دـد 
ّ ؿَْٜح ؤّ َْيٛ ْؼرذ ؤؿِو ؿَٙ سًَ جٍٗؿٗد ..سُر٘ اذج ٗنرْح ضرٗػ جٍشٗو جٍػرذ، ٗسػييز ٗؿٗدٕح، ٕل جٟخر٘، نب

 شسٌّٗ جٍْسحثظهٛ ظحٍغ سِْٜر ِظسِـحسْح جٍِسخَهر، ؤُ ؿَٙ جٍـٌس، شسـِل جٍشٗو جٍػرذ ؿَٙ سـِٜو نظٗذ جٍسخَم؟

 ؼوٌٖب أً ٌؽيل ؼوٓ الإجبتج ؼوٓ الأشئوج اهخبهٖج:دحخسظحر: 
، ػسٙ ْسػِل دـع جٟٗىحز جٍظـدر اْسؼحرج ٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ْؼرٜر ؿَِٜر ٌِّٜ ج٣ػِثْحّ ٍسٗظٜحسٖحٕل ج -1

 ؟ٍسػيو ٗؿٗدٕح
 ٕل ٌِّٜ سػيٜو ضرٗػ جٍشٗو جٍِصحٍٜر جٍسٛ سسػَدٖح جٍْؼرٜر؟ -2

ٍٗ ػييْح ضرٗػ جٍشٗو جٍِصحٍٜر ٗؤؿػسْح ِح سـد دٔ، ٕل شسٌّٗ جٍْسٜظر ؤّ ْسٌِّ ِّ ؿدٗر نظٗذ جٍسخَم  -3
 دـٜر؟ٗجٍس

اذج ٌحْز ج١ظحدحز جٍسٛ شْػظل ؿَٜٖح ٠ٍشثَر جٍص٤ش ٕٛ دحٍْهٛ، نشٜسديٙ ؤّ ْظٜخ ؿَٙ جٍشئجل جٍددٜٖٛ: ٍِحذج 
 اذّ ٍُ سْدصر ٕذٓ جٍْؼرٜر ٗسذٕخ نٛ ػٜحز جٍْشٜحّ؟

 ٕذج جٍهظل ِخظط ٢ٍظحدر ؿَٙ جٍشئجٍّٜ جٟٗل ٗجٍصحْٛ، ؤِح جٍشئجل جٍصحٍش نٜشسػو ؤّ ْهرد ٍٔ نظ٤ ِشسي٤.

** 

 

 ؟أّلا:ُل اهٌّٖنلاشٖنٖج ٌعرٖج ؼويٖج
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نٖذٓ ػيٜير ٌِّٜ ِـرنسٖح دح٤ٍِػؼر  ،1001ٍْـرم ؤّ جٍِحء ٜلَٛ نٛ درظر ػرجرذ   ٣21 ْػسحض اٍٙ ْؼرٜر ؿَِٜر
جٍغلػ  –ٌٍْْح ْػسحض ْؼرٜر سهشر ٍْح جٍـٗجِل جٍسٛ سئصر ؿَٙ درظر كَٜحّ جٍِحء  جٍدشٜػر ٍِح ٜػدش نـ٤ نٛ جٍٗجىؾ،

ٗجٍـ٤ىر دِْٜٖح، ػسٙ ٌِْْٜح جٍسْدئ دحٍدرظر جٍسٛ شٜلَٛ ؿْدٕح جٍِحء اذج سلٜرز جٍؼرٗم، ٗجُٟٕ ٕٗ ؤّ  –٤ جٍظٗٚ ِص
ِخسَهر .. دحٍِصل ْػّ  ػرجرذ ْـرم جٍػرٜير جٍسٛ ٌِْْٜح جٍسػٌُ دٖح نٛ ٕذٓ جٍـٗجِل اذج ٌْح ْرٜد ٍَِحء ؤّ ٜلَٛ نٛ درظر

شٜشسِرّٗ ؿَٙ ؤٚ ػحل نٛ  ، نُٖٗجىـْح جٍذٚ ْـٜضٔٗجٍِشسٌَّٖٗ نٛ ٣ ْػسحض ٍِّ ٜيٗل ٍْح ٌٜم ٜسظرم جٍِْسظّٗ 
ٍْـرم ْؼرٜر ؿَِٜر، ٌٍْْح نٛ ػحظر اٍٙ ، ٍّٗ ٜسلٜر ضٛء نٛ ٗجىـْح جٍِسخَمدحٍػرٜير جٍسٛ جؿسحدٗج ؿَٜٖح جٍسظرم

ش ؿّ ٗشَٜرٍسٗنٜر ْحجٍدػ، ٗدذًٍ ٌٍِِْٜٗحذج ٜيِّٗٗ دِح ٜيِّٗٗ دٔ جٍـٗجِل جٍسٛ سػٌُ سظرنحز جٍِْسظّٜ ٗجٍِشسٌَّٖٜ
 ٜسظرنّٗ دػرٜير ِخسَهر سئدٚ اٍٙ اػدجش جٍسِْٜر. جٍـٗجِل جٍسٛ سظـَُٖ

 ؤ٣ٗ ٗجٍْؼرٜر جٍـَِٜر ٕٛ سسٜٗط ٍدػش جٍـَِحء ػٗل ؼحٕرذ ِـْٜر، ٗسيسغٛ اظرجءجز جٍِْٖط جٍـَِٛ ؤّ ْددؤ 
ر جٍسٛ ٌِْٜٖح ردػ ٕذٓ جٍٗىحثؾ ٗسهشٜرٕح، دحٍرظد جٍدىٜو ٌٍل جٍٗىحثؾ جٍسٛ سسٌّٗ ِْٖح جٍؼحٕرذ، صُ ْيسرع جٍهرٗع جٍِْػيٜ

٣خسدحر جٍسظردر ٗسْظغ نٛ جظسٜحزٓ ػسٙ ٜسُ ىدٍٖٗح، صُ ْػحٗل جٍظِؾ  ، ٌل ِْٖح ؿَٙ ػدذ،جٍهرٗع ؾ ٕذٜٓٗظخ ؤّ سخغ
ْـسدرٓ ؤىرخ سظٜٗر  –ِْٗذض رٜحغٛ ؤٗ كٜر رٜحغٛ  –دّٜ جٍهرغٜحز جٍسٛ صدز ظػسٖح نٛ ِْٗذض ٗجػد ِسٌحِل 

ٗنٛ ٌل ِظح٣ز جٍدػش جٍـَِٛ، ٍٜٗس نٛ ج٣ىسظحد ٗػدٓ، نبّ جٍـَِحء ٣ حٕرذ ِٗغٗؽ جٍدػش، ٌِِّ ٍشًَٗ جٍؼ
ٜشسػٜـّٗ كحٍدح، ٗردِح دجثِح، ؤّ ٜدْٗج ِْٗذظح ِسٌح٤ِ ِّ جٍهرغٜحز جٍِصدسر .. سٗظد دجثِح صلرجز ٣ ٌِّٜ َِثٖح ا٣ 

كرجع جٍـَِٜر ٌِّٜ جؿسِحد ٕذج جٍِْٗذض ٗجٍـِل دهرغٜحز ِْػيٜر ِٗسشير ٌٍّٗ ٍُ ٜسُ جٍدرْٕر ؿَٙ ظػسٖح دـد، ٠ٍٗ
جٍؼحٕرذ سػز ؼرٗم ِخسَهر  ؿَٙ ؤشحس ؤْٔ ٜظم جٍٗجىؾ ٗظهح سيرٜدٜح ِيد٣ٗ اذج ؤٌِْٔ ؤّ ٜظْؾ سْدئجز ٍشًَٗ

 جٍْؼرٜر ٌِحْٖح ٌإدجذ ؿَِٜر. نٛ سًَ جٍؼرٗم،ٗددّٗ ٕذٓ جٍسْدئجز جٍِسػيير ٣ ٌِّٜ ؤّ سػسل سػييز ٕذٓ جٍسْدئجزٗ

جٍْؼرٜر جٍـَِٜر اذّ ٕٛ ؤّ سٌِْْح ِّ جٍسْدئ دحٍػرٜير جٍسٛ شسشًَ دٖح ؼحٕرذ ِـْٜر سػز جٍؼرٗم ٗؼٜهر  
سػيو ْسحثط ٣ ٍسٛ ْرٜدٕح، ْٗسظْخ جٍؼرٗم جٍسٛ جٍِخسَهر، ٗذًٍ ػسٙ ْـِل ؿَٙ سٗنٜر جٍؼرٗم جٍسٛ سػيو جٍْسحثط ج

 ْرٜدٕح.

، نٖل شسشٜر نٜٔ ٍَِْحنشر جٌٍحَِرضرٗػ ج٤ٍزِر ٍْهرع ؤّ ِظسِـح ِح ؤٌِْٔ دػرٜير ؤٗ دإخر٘ سٗنٜر ٌل جٍ 
ٜر٘ جٍـدٜد ِّ ج١ىسظحدّٜٜ جٍْؼرّٜٜ جٍذّٜ ٣ ٜرنغّٗ جٍهَشهر جٍَٜدرجٍٜر ؤّ ٕذٓ  .. ِح سسْدإ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر؟دجِٟٗر ػش

٤ ذرٜـح ، صُ اْٖح نضَز نضنٖٛ سـسِد ؿَٙ نرغٜحز كٜر ظػٜػر ،سهسرغٖح ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜرجٍشٗو ٍّ سػيو جٍْسحثط جٍسٛ 
ؿظزز ؿّ سيدُٜ ؤٚ ِيسرػحز نـحٍر ٍِٗجظٖسٖح .. شْـرع ،ٌِح نٛ جٍسْدئ دحٍدـع ِّ ؤُٕ جٍِضحٌل جٍسٛ ٗجظٖز جٟشٗجو

 ٜػسحض نِٖٖح اٍٙ جٍدخٗل نٛ سهحظٜل نْٜر. ٣ نِٜح َٜٛ ؤُٕ ج١ْسيحدجز جٍسٛ

 * * 
                                                           

21
رٌة سٌجد القارئ المهتم عرضا أكثر تفصٌلا لإجراءات منهب البحث العلمً والشروط التً ٌنبعً أن تتوافر فً أي عمل حتى ٌتم اعتماده كنظ

 قراءة في علم التوحيد". –خواطر ماركسي سابق علمٌة فً الفصل الخامس من الباب الأول من كتابنا "
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 الإفخراطبح غٖر اهّاكؽٖج ؼً شوّم اهيشخِونًٖ
ٍدٜٔ  ٣ سػرٌٔ ا٣ جٍدٗجنؾ جْٟحْٜر ٍسػيٜو ؤىظٙ اضدحؽ ٌِِّ ٍركدحسٔ جٍِحدٜر، ٗؤّ ًَٖسهسرع جٍْؼرٜر ؤّ جٍِشس 

ددْٖٗح ٣ نٗؤْٔ ٜسخذ ىرجرجسٔ دػرٜير ؿي٤ْٜر رضٜدذ، ٕٗذٓ نرغٜر دحٍلر جِٟٕٜر،  ؿّ ٌل ِح نٛ جٍشٗو، ِـَِٗحز ٌحَِر
د دػٜش ٜسُ سٗزٜؾ جٍِٗجرد نـ٤ ٍسػيو ؤىظٙ اضدحؽ اٍٙ سرضٜد ج١ىسظح ّٜ جٍسَيحثٜرٌِّٜ سٗىؾ ؤّ سئدٚ سظرنحز جٍِشسٌَٖ

ٍَػحظحز جٍػيٜيٜر ٍَِظسِؾ، ٌٍّ جٍِشسًَٖ جٍهرد ْحدرج ِح ًَِٜ ِـَِٗحز ٌحَِر ؿّ ٌل جٍشَؾ جٍددَٜر ٗجٟشـحر جٍسٛ سدحؽ دٖح 
ر نٛ جٟػٜحء جٍِخسَهر ٍذًٍ ْر٘ ِّ جٍضحثؾ ؤّ سدحؽ جٍشَـر جٍٗجػدذ دإشـحر ِخسَه ،ِيحرْر دظٗدذ ٌل ِْٖح ٗسػيٜيٖح ٍِْهـسٔ

 .ٜر جٍسٛ ٜسِسؾ دٖح شٌحّ ٌل ِْػيرِّ ْهس جٍِدْٜر ػشخ جٍيٗ٘ جٍضرجث

ٜٗخغؾ ، 22جُٟٕ ٕٗ ؤّ جٍِشسًَٖ ٜسخذ ىرجرجز جٍضرجء دػرٜير سخسَم اٍٙ ػد ٌدٜر ؿِح سهسرغٔ جٍْؼرٜرٗ 
سِحؿٜر ِّٗ شػٗذ ج١ؿ٤ّ جٍذٚ نحٍهرد ٜـحْٛ ِّ غلٗػ جظ ،ٜسظحَٕٖح ج١ىسظحدّٜٗ ج٤ٌٍشٌّٜٜٗ ٍِئصرجز ؤخر٘ ؿدٜدذ

.. جٍخ، دػٜش ٜيدُ نٛ ؤػٜحّ  ِٗظحرجذ جٍِٗغر جٍركدر نٛ سيَٜد جٝخرّٜ ٌِح سػٌِٔ، 23ٍَشَـر كٜر ػيٜيٜر دِْحنؾِٜٕٗٔ 
ٌصٜرذ ؿَٙ ضرجء شَؾ ٣ ٜػسحظٖح ػحظر ػيٜيٜر، دػٜش ٜئصر ذًٍ ؿَٙ اْهحىٔ ؿَٙ جػسٜحظحز ؤٌصر ؤِٕٜر، ٌحٍسـَُٜ ٗجٍصيحنر 

 ٗػدِٕح ٗاذج سرٌْح جِٟٗر ٍَشٗو جٍػرذ ٗجٍـرع ٗجٍػَخ ،ٗجٍظػر .. ٕٗٛ ؤِٗر ٜػسحظٖح جٍهرد ٗسػسحظٖح جِٟر ٗجٍلذجء
. ٌٍّ دؿً ِّ جٍسِْٜر جّٝ نشْْحىضٖح نِٜح دـد، ٗرٌز ؿَٙ سظٗر .24نبْْح ْيحِر دـدُ سٗنٜر جػسٜحظحز جٍسِْٜر جٍػيٜيٜر

 غٛ ؿْدِح ٌّْٗ دظدد جٍسـحِل ِؾ جٍدضر جٍػيٜيّٜٜ.ىِٜر سْدئجز ْؼرٜر سػدصْح ؿّ شًَٗ ِشسًَٖ انسرج

 * * 

 الإفخراطبح غٖر اهّاكؽٖج ؼً شوّم اهيٌخجًٖ ّدّافؽِى 
سهسرع ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ؤّ جٍِْسظّٜ ٣ ٜػرٌُٖ ا٣ جٍركدر نٛ سػيٜو ؤٌدر ردغ، اذج جْخهع شـر جٍشَـر جٍسٛ  

زجد شـر جٍشَـر ؤىدل ِْسظّٗ ظدد ؿَٙ اْسحظٖح ٗسرٌٗج ِح ٌحْٗج  ْٜسظٖح جٍِْسط سرٌٖح نٗرج ٗجْسيل ١ْسحض شَـر ؤخر٘، ٗاذج
                                                           

22
ذ بها هذا نقد جوهري، فهو ٌدمػ النظرٌة بعدم إتباع المنهب العلمً الذي ٌحتم البدء من الوقابع، فبدلا من البدء من دراسة الطرٌقة التً ٌتخ

 قتصادٌون اللٌبرالٌون بتحلٌل سلوك مستهلك متخٌل أو نادر الوجود، فبنوا كل تحلٌلاتهم على أسس ؼٌر واقعٌة.المستهلكون قراراتهم، بدأ الا
23

 والمنتجون ٌعرفون ذلك جٌدا، لذلك ٌتفنون فً جذب العملاء بوسابل عجٌبة، وٌنفقون على الإعلان مبالػ طابلة تمثل نسبة مرتفعة من تكلفة

 صرؾ بالطرٌقة التً تصفها النظرٌة لوفر المنتجون نفقات الدعاٌة واكتفوا بالإعلان عن أسعار سلعهم ومواصفاتها.الانتاج، ولو كان المستهلك ٌت
24

م بكل بعض اللٌبرالٌٌن ٌرد على هذا النقد بأن الدولة ستوفر الخدمات العامة لؽٌر القادرٌن، وهذا الرد فٌه تلاعب، إذ أن النظرٌة ترفض الدع

مة التً سبببها اللٌبرالٌون الجدد فً الكونجرس الأمرٌكً والتً أدت لتأخٌر إعتماد موازنة الحكومة الفٌدرالٌة بسبب صوره، ونحن نذكر الأز
نفند الزعم اعتراضهم على تضخم برامب الرعاٌة الاجتماعٌة التً أدرجها الرببس أوباما فً المٌزانٌة، لكننا لا نتكلم عن هذه القضٌة، نحن نرٌد أن 

ستتحقق من خلال العلاقات التلقابٌة للعرض  –التً هً التخصٌص الرشٌد للموارد لسد الاحتٌاجات بأفضل الطرق  –الكفاءة الاقتصادٌة القابل بأن 
وكثٌرا والطلب، حٌث سٌكون الطلب موجها بالإحتٌاجات، والعرض موجها بالاستجابة للطلب، فنقول أن الطلب لا تقوده دابما الاحتٌاجات الحقٌقٌة، 

تحركه إحتٌاجات زابفة، وترك الحبل على الؽارب لهذه الاحتٌاجات الزابفة سٌقود إلى وضع ٌقتنً فٌه الكثٌر من المصرٌٌن هواتؾ محمولة ما 
 وتلفزٌونات ملونة بٌنما هم عاجزون عن توفٌر ؼذاء صحً أو تعلٌم مفٌد لأبنابهم.

زع الناس بها دخولهم، وٌقولون أن الفرد ما دام اختار أن ٌنفق ماله بشكل معٌن فلٌس من وٌهاجمنا اللٌبرالٌون لأننا نرٌد التدخل فً الطرٌقة التً ٌو
فً صالح  حق الدولة أو المخططٌن أن ٌقولوا له أن هناك طرٌقة أفضل، ولا ٌنبؽً لنا أن نمنع الفرد من الاستمتاع بشراء ما ٌشاء بحجة أن هذا لٌس

مبرر النظري الذي تعتمد علٌه كل الحكومات اللٌبرالٌة فً مكافحة تجارة المخدرات .. ألا ٌشترٌها المدمن التنمٌة .. إذا كان ذلك صحٌحا فلٌعطونا ال
ن الخمور بكامل حرٌتة، فلماذا تمنعمونه من الاستمتاع بانفاق دخله بالطرٌقة التً تروق له؟ )ولن نسألهم بالطبع لماذا ٌفرقون فً هذه القضٌة بٌ

 والمخدرات(. 
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ْٜسظْٗٔ .. ٕذج جٍهرع كٜر ظػٜغ دحٍِرذ، نح٣ْسيحل ِّ جْسحض شَـر ٟخر٘ ٣ ٜسُ ؤددج دشٍٖٗر ا٣ نٛ جٍػرم جٍدشٜػر 
ٍٗٗظٛ ؤد٘ ٍٗظٗد خػٗػ جٍسٛ ٌِّٜ نٜٖح جشسخدجُ ْهس جٟدٗجز ٗذجز جٍِٖحرذ نٛ اْسحض ؿدٜد ِّ جٍشَؾ، ٌٍّ جٍسيدُ جٍسٌْ

اْسحض ِسخظظر اذج ؤردز ج٣شسلْحء ؿْٖح ْٟٖح سْسط شَـر ٍُ سـد ِركٗدر نَّ سشسػٜؾ دٜـٖح ا٣ دخشحرذ ٌدٜرذ، ٗجٍِٖحرذ 
ٗجٍخدرذ جٍسٛ جٌسشدسٖح جٍِْضإذ خ٤ل ؤؿٗجُ ػَٜٗر ٍّ سشسػٜؾ ؿحدذ ج٣شسهحدذ ِْٖح نٛ اْسحض شَـر ؤخر٘، ٍذًٍ نـْدِح سسدْٙ 

 سهغ٤ٍظدر نسرذ ػَٜٗر ٗاٍٙ سػِل سدْٛ ِـد٣ز جٍردغ دّٗ ؤّ سلحِر دسلٜٜر جٍشٗو جٍذٚ سـِل نٜٔ.جٟشـحر ش

ٌِح ؤْٔ ِّ جٍضحثؾ، ٍدرظر ؤٌدر ِِح ٜسظٗر جٌٍصٜرّٗ، ؤّ سؼل جٍِْضإذ نٛ جٍـِل نٛ اْسحض شَـسٖح جٍسيَٜدٜر دّٗ  
ٟدْحء نٛ جٍػهحؼ ؿَٙ ارش جٝدحء، ؤٗ جؿسزجزج ؤّ سهٌر نٛ سلٜٜر جٍْضحػ دشدخ سدْٛ جٟردحع، ؤػٜحْح دشدخ ركدر ج

دـ٤ِسُٖ جٍسظحرٜر ػسٙ ٍٗ ٍُ سٌّ سػيو ٍُٖ ؤردحػح ٌدٜرذ، ٗؤػٜحْح ُْٟٖ ددشحػر ٜشسِسـّٗ دِح ٜيِّٗٗ دٔ ٣ٗ ٜرٜدّٗ 
جٍـِل  جٍيٜحُ دلٜرٓ .. ٗنٛ ٌل جٟػٗجل ٍٜس ِّ جٍشٖل ؿَٙ جٍْحس ؤّ ٜلٜرٗج جٍـِل جٍذٚ ٜظٜدْٗٔ ٍٜددؤٗج ِّ جٍظهر نٛ

 نٛ اْسحض ضٜٛء ٣ ٜػشّْٗ اْسحظٔ.

اّ رد نـل جٍِْسظّٜ ٍِئضرجز جٍشٗو ٣ ٌّٜٗ ٕٗ دحٍغدػ ِح سظهٔ جٍْؼرٜر، ٗنٛ ػح٣ز ؿدٜدذ ٌّٜٗ دـٜدج  
 ؿْٖح ٌل جٍدـد.

 * * 

 خرافج الإٌشبً الإكخصبدٔ
ٌٍَحثّ جٍدضرٚ، ٗدإّ ٍُ سٌسم ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر دإّ سهسرع ٍَِشسًَٖ شٌَٗح ِسخ٤ٜ دـٜدج ؿّ جٍشًَٗ جٍهـَٛ 

سهسرع ٍَِْسط شٌَٗح ِسخ٤ٜ دـٜدج ٕٗ جٝخر ؿّ جٍشًَٗ جٍهـَٛ ٌٍَحثّ جٍدضرٚ، ٌٍْٖح جنسرغز ؤٜغح ؤّ ج١ْشحّ ٣ 
ٜشسخدُ ِٗجردٓ ا٣ ٌِْسط ؤٗ ٌِشسًَٖ، نٖٗ اِح ْٜهو دخَٔ ٍٜشسِسؾ دحضدحؽ ركدحسٔ، ؤٗ ٜشسصِرٓ نٛ ج٣ْسحض دلٜر ٕدم ا٣ 

، ٌٍّ ج١ْشحّ جٍػيٜيٛ، جٍـحدٚ، ؤْح ٗؤْز ٗشحثر جٍدضر، سػٌِٔ دٗجنؾ ؿدٜدذ ؤخر٘، ٗظدجْٜر ؤٗ سػيٜو ؤٌدر ردط ٌِِّ
ؤخ٤ىٜر ؤٗ دْٜٜر، سسدخل نٛ ػٌِٔ ؿْدِح ٜسخذ ىرجرجسٔ جٍِسـَير دحشسخدجُ ِٗجردٓ، نٖٗ ٜغػٛ دظزء ِْٖح ٍسػيٜو ؤٕدجم ٣ 

ٗجٍخٜر ٗاؿ٤ء جٍيُٜ ٗجٍِـسيدجز جٍدْٜٜر .. اٍخ، ٗدـع جٍْحس ؿ٤ىر ٍٖح دح٣شس٤ًٖ ؤٗ ج١ْسحض، ٌحٍػرٜر ٗجٍـدجٍر ٗجٍػو 
ٜذٕخ دـٜدج نٛ جٍسغػٜر دِٗجردٓ ٍسػيٜو ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٟٕدجم، ػسٙ ٜظل اٍٙ ػد جٍسغػٜر دٗظٗدٓ جٍِحدٚ ذجسٔ، ٌٍّ 

سًَ جٍسٛ ٜخظظٖح ٌصٜر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر سسظحٕل ٕذج جٍْٗؽ ِّ جٍدٗجنؾ دحٌٍَٜر، ٣ٗ سَسهز ؿْد دػصٖح نٛ سٗزٜؾ جٍِٗجرد اٍٙ 
 ِّ جٍدضر ٍسػيٜو ؤٕدجم كٜر اىسظحدٜر.

 * * 

 هٖشح ٌعرٖج فٕ الاكخصبد
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ٜر ٗجٍسْدئ نٛ ؿَٙ جٍسهش ٍٖح ىدرذ ِـيٍٗرٌحْز  نػسٙ ٍٗؤُٕ ظٗجْخ ىظٗر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر،  ٕٗ ردِح ٌحّ ٕذج 
ظٗجْخ ؿدٜدذ ِّ ج٣ىسظحد  ْٕحً ؼلنشس ٕٗذج ؤِر ِضًٌٗ نٜٔ، ٗنضَٖح ؤٌدر دٌصٜر ِّ ْظحػحسٖح،،جٍِظحل جٍذٚ سدػصٔ
ِح ٜػدش نٛ جٍشٗو: ج١ْسحض جٍذٚ ٜسُ دٖدم دٜؾ جٍِْسظحز، ٗج١شس٤ًٖ جٍذٚ ٜسُ ٍد٘ ا٣ ظنٖٛ ٣ سس ،خحرض ْػحو دػصٖح

ِّ خ٤ل ضرجء شَؾ ؤْسظٖح آخرّٗ، ٗجٍـِل جٍذٚ ٜسُ ٍػشحخ جٍلٜر ِيحدل ؤظر، ٌٍّ ج١ىسظحد ٜضِل ٌل جٍهحؿَٜحز جٍسٛ 
جػسٜحظحسُٖ .. نإْز اذج ؤؿددز ٍِٜٗر ٟظدىحثً نٛ جٍِْزل نبّ ٕذج  دحشسخدجُ دـع جٍِٗجرد ٍشد ضٛء ِّجٍْحس  ٖحنٜٜيُٗ 

، ؤِح اذج ىِز دبؿدجد ْهس جٍػـحُ نٛ ِػـُ سٌَِٔ ٗسْحٍٗٔ ْهس ر ٤ٌْٜٗشٌٜٜر ِظرد جشس٤ًٖ ِْزٍِّٛ ٗظٖر ْؼ
. ٗاذج ىِز دحشسظ٤ع ىػـر ؤرع ظػرجٜٗر ٗدْٜز ؿَٜٖح جٟضخحط ٗدنـٗج ًٍ صِْٔ نشسـد ِْسظح ؤغحم ٍَْحسط جٍيِٗٛ .

، صُ ىِز ؤْز ٗؿحثَسً دزرجؿر جػسٜحظحسٌُ ٗجشسٌَٖسِٕٗح نبّ ٌل ِح ىِسُ دبغحنسٔ ٣ دْهشً دحشسخدجُ ٌِْٗحز جٍسردرِْز
ٗاذج ؤؿدز  ،ٍّٛ ٜؼٖر نٛ جٍػشحدحز ج١ىسظحدٜر ٍَْحسط جٍيِٗ ِّ ِْسظحز، بْسحظٔ ٗاشس٤ٌِٖٔح ىِسُ دٗ ،ٍَصرٗذ جٍـيحرٜر

جٍػـحُ ٗػييز نٛ ذًٍ جٍدٍٗر خػر ٌٛ ٜـٗد ؤٕل جٍرٜم ١ْسحض ػـحُِٖ نٛ جٍِْزل ٗسردٜر جٍدٗجظّ ٍشد جػسٜحظحسُٖ ِّ 
ٍِظحل شٜئدٚ ٣ٗ ، ِؾ ؤّ ْظحع جٍدٍٗر نٛ ٕذج ج25ح ىد ػدصز، نَّ ٜرظد جٍِْٗذض ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ ؤّ سِْٜر ِْسحثط ؿؼِٜر

 .جٍِٗجػّْٜ ِـٜضرضً ٍرنؾ ِشسٗ٘ 

نـْدِح ْهٌر نٛ ِظسِؾ ِصل جٍِظسِؾ جٍِظرٚ ٗج١ٌِحْحز جٍـدٜدذ جٍِسحػر ٍَسِْٜر جٍذجسٜر ٟٕل جٍرٜم ٍٗدـع  
 26َُ ج١ىسظحد جٍػر".ؿِِح ٜشِٙ "ر ْٗ، نَّ ْظد ؤٚ ِـدّ ٍشد جػسٜحظحسُٖ خحرض ْػحو جٍشٗوؤٕل جٍِ

جٍسٛ جٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜر  ٌل سدػش نٌٍْٖٛح ٣  ،نٛ جٟشٗجو جٍسٛ سسُـَِٜحز جٍنٛ  نيػ ٕذٓ جٍْػرٜر سدػش 
 .ٜسػدد جٍْحسط جٍيِٗٛ دٖح ٜٗسُ سٗزٜـٔ ؿَٙ جٍْحس ِّ خ٤ٍٖح

 * * 

 اهؽجز اهنبيل أيبى تؽض اهعّاُر الاكخصبدٖج:
ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ٗدحٍسحٍٛ ٣ سػحٗل ؤّ سيدُ ٍٖح ؤٜر ػَٗل، اشسْحدج  سـسرم دٖحٍٜشز ِضٌَر جٍهير نيػ ٕٛ جٍسٛ ٣  

ٖح جٍسٛ سيٗل ؤّ سيدُ ج١ىسظحد شٜػَٖح دضٌل سَيحثٛ، جِٟر جٍذٚ ٍُ ٜػدش نٛ ؤٚ ؤِر ِّ جُِٟ جٍِسيدِر، نْٖحً اٍٙ نرغٜس
ؤٜغح ِضٌَر جٍدػحٍر جٍسٛ ٣ ٌِحّ ٍٖح نٛ جٍسػَٜل ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ، ٗشْػرع ٕذٓ جٍْيػر دسهظٜل ؤٌدر نٛ نيرجز سحٍٜر ِّ 

، ٌِح سيم جٍْؼرٜر ؿحظزذ سِحِح ؤِحُ ِضحٌل ؤخر٘ جٍرٌٗد جٍدػحٍر" ؿْدِح ْشسـرع "جٍػل جٌٍْٜزٚ ٍػح٣ز ٕذج جٍهظل
ٜػسحض ضرػٖح ٍخَهٜر ْؼرٜر ِـيدذ شْـرع ؿّ ذٌرٕح ٍغٜو جٍِظحل )ِصل ِضٌَر جٍِغحردر ؿَٙ جٍـ٤ِز ِص٤ ٗآصحرٕح 

 (.جٍِدِرذ

                                                           
25

الواقع طرٌقة نعرفها لتنفٌذ مثل هذه الخطة من خلال آلٌات السوق الحرة، فهذا النوع من الخطط لابد أن ٌعتمد على آلٌات مختلفة تماما  لا توجد فً

 وعلى فاعلٌات تحدث خارج السوق.
26

حتٌاجات المنزلٌة لٌتم أكبر جزء عندما نفكر فً خطط واقعٌة للتنمٌة فً مصر فإننا نعول كثٌرا على تؽٌٌرات سنحاول إحداثها فً نمط إنتاج الإ

ه منه داخل المنزل كً نتٌح للمرأة المسلمة أن تساهم بشكل فعال فً جهود التنمٌة دون ان تضطر إلى التضحٌة بدورها كزوجة وكأم .. مثل هذ
 الأفكار لا ٌمكن أن تتعامل معها النٌوكلاسٌكٌة بأي طرٌقة.
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 * * 
ٍٜشز جٍِْٗذض جٍذٚ ؤّ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ٌِْْٜح ؤّ ْخَط ِِح ؿرغْحٓ، ْٗػّ ٍُ ْـرع ٌل ج٣ْسيحدجز، اٍٙ 

 ؤ٣ٜٗظم ٜٗهشر ِح ٜػدش نٛ جىسظحد خحل ِّ جٍيٜٗد ٣ٗ سِحرس نٜٔ جٍدٍٗر ؤٚ سدخل نٛ ِظحل ج٣ْسحض ٗجٍسٗزٜؾ، نٖٛ 
، ٕٗذج ٜخسَم ؿِح ْظدٓ نٛ ؿَُٗ ؤخر٘ ِّ نرغٜحز ٍُ سددؤ ِّ ِيدِحز كٜر ظػٜػر ؿّ شًَٗ جٍِْسظّٜ ٗجٍِشسٌَّٖٜ

ز جٍـَُٗ جٍِسخظظر نٛ درجشر شًَٗ جٟنرجد ٗجٍظِحؿحز )ؿَُ جٍْهس ٗؿَُ ج٣ظسِحؽ ٜسخ جٍدرْٕر ؿَٙ ظػسٖح، نيد ؤصدس
ٗؿَُ جٍْهس ج٣ظسِحؿٛ ٗكٜرٕح( خػإ ٕذٓ ج٣نسرجغحز، ِّٗ ظٖر ؤخر٘ نبّ جٍـَُٗ ٌَٖح ٣ سيدل ؤٚ ِْٗذض ا٣ دـد ؤّ 

ز نٛ ٕذج ج٣خسدحر نٛ ؿدذ ػح٣ز ِِٖر ْٜظغ نٛ جظسٜحز جخسدحر جٍسظردر، دإّ سسػيو سْدئجسٔ، ؤِح ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر نيد نضَ
٣ سدػش ا٣ نِٜح ٜػدش نٛ جٟشٗجو ٗسسظحٕل سِحِح ٌل جٍـَِٜحز ج١ْسحظٜر  صحْٜح، ٕٗٛ شْـرع دـغٖح نِٜح دـد

ٗج١شس٤ٌٖٜر جٍسٛ سسُ خحرض ؿ٤ىحز جٍدٜؾ ٗجٍضرجء .. اْٖح ٍٜشز سْؼٜرج ؿَِٜح ٌِّٜ ج٣ؿسِحد ؿَٜٖـْدِح ٌّْٗ دػحظر 
 جٍِسحػر، ؤٗ ١دجرذ جٍسِْٜر ٗنيح ٍَددٜل جٍذٚ ْخسحرٓ.ج٣ىسظحدٜر ثل جٍسِْٜر ٍسيُٜٜ ددج

اّ ِح ذٌرْحٓ آْهح ٣ ٜـْٛ ؤْْح ْركخ نٛ اٍيحء ٌل ج١ْسحض جٍْؼرٚ ٍِهٌرٚ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر نٛ ؤىرخ ظْدٗو 
ٌْْح ْـْٛ ؤّ جٍسْؼٜر ٍَيِحِر، نَُٖ جٍـدٜد ِّ جٍسػ٤َٜز جٍِْػيٜر جٍشَِٜر، ٗؤٌُِْٖ اصدحز ؿدد ِّ نرغٜحسُٖ، ٍ

ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ ٌِْٗذض ِسٌحِل ٣ ٜظم ٣ٗ ٜهشر ِح ٜػدش نٛ ج٣ىسظحد ددرظر ِيدٍٗر، ٣ٗ ٌِّٜ ج٣ؿسِحد ؿَٜٔ نٛ جٍسْدئ 
دْسحثط جٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜر ؿَٙ جٍِشسٗ٘ جٍـحُ، ِّٗ جٍخػٗرذ دٌِحّ ؤّ ْيدُ ؿَٙ اظرجء ؿَِٜحز ظرجػٜر غخِر نٛ 

 ظرد ؤّ ٕذج جٍِْٗذض ٜيٗل ؤْٖح شسضهٛ ؤِرجغْح، دْٜسْح ج٣ىسظحدٜر ٍِ

ٕخ ؤْْح ْدحٍق نٛ جٍػػ ِّ ىِٜر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ٌِْٗذض ؿَِٛ ِسِحشً ىحدر ؿَٙ جٍسهشٜر ٗجٍسْدئ نٛ ِظحٍٔ، ؤٗ 
ػسٙ ؤْْح ِخػثّٗ سِحِح، نٖل ٜشسدؿٛ جِٟر ِزٜدج ِّ جٍِْحىضر ؤُ ؤْٔ ِّ جٍـدش جٍسهٌٜر نٛ جٍدػش ؿّ ؤْشخ جٍػرو 

 ٌِّٜ ٍْح ؤّ ْسـحِل دٖح ِؾ ضٛء ٍٔ اشُ )جٍشٗو جٍِصحٍٜر ٍَِْحنشر جٌٍحَِر( ٌٍّ ٣ ٗظٗد ٍِشِحٓ، ٌحٍلٗل ٗجٍـْيحء؟جٍسٛ 

* * * * * 
  

 ذبٌٖب: اهشّق اهدرث ّاهدّهج اهدبرشج فٕ اهّاكػ اهؽيوٕ 
جٍدٗل جٟٗرٗدٜر،  ِْذ اْسظحر جٍصٗرذ جٍدٗرظٗجزٜر نٛ ْٖحٜر جٍيرّ جٍصحِّ ؿضر شحدز ؤنٌحر ػرٜر جٍشٗو نٛ ٌل

ٌٍْٖح دد٣ ِّ ؤّ سشٜر ْػٗ ازجٍر ٌل ؿٗجثو جٍِْحنشر ٍَٗظٗل اٍٙ جٍشٗو جٍِصحٍٜر جٍسٛ سػيو جٌٍهحءذ ج٣ىسظحدٜر، ٗظدْحٕح 
ِْذ ْٖحٜر جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر سشٜر نٛ ج٣سظحٓ جٍِـحٌس، ْػٗ زٜحدذ سدخل جٍدٍٗر ٗجٍيدٗل دسػظُٜ جٍِْحنشر .. ٍُ سـد شٗو 

حَِر ٕٛ جٍٖدم جٍذٚ ٜشـٙ أٍٜ ؤػد ا٣ جٍِْؼرّٗ ج٤ٌٍشٌّٜٜٗ ؿَٙ ظهػحز جٌٍسخ، ػسٙ ٍٜخٜل ٍْح ؤّ ٌل ِح جٍِْحنشر جٌٍ
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ٜديٛ ٕذٓ جٍْؼرٜر ؿَٙ ىٜد جٍػٜحذ ٕٗ ؤْٖح جٟدجذ جْٟشخ ١ىْحؿْح ْػّ جٍدٗل جٍِسخَهر ٌٛ ْهسغ ؤشٗجىْح ٍَضرٌحز جٍـ٤ِىر 
 ِسـددذ جٍظْشٜحز.

 * * 
 

 دّهج اهرفبُٖج
جٍػرٌحز جٍـِحٍٜر جٍِْحٕغر ٍَْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ ٗػرٜر جٍشٗو  ٌحْز ِّ جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر جٍْظم جٍصحْٛدػَٗل  
جٍِحرٌشٜر ِْٖح ٗكٜر  –ر دْضحػ، ٗجٌسشدز جٟػزجخ جٍٜشحرٜر ٍٜصٗرؼِٜحز سزدجد ىٗذ ٗسِحرس جٍدؿحٜر جنٛ سْ ىد سدَٗرز
جٍْؼُ  دحٍخػر ٍد٘ ضـٗرجٍِْٗح  جز جٍـِحٍٜر جٍهحضَر،ٗجشسػحؿز ؤّ سيٗد ؿددج ِّ جٍصٗر ضـدٜر ٗجغػر، –جٍِحرٌشٜر 

 1917اٍٙ جٍشَػر نٛ جٌسٗدر  جٍرٗسجٍضـٗر ِدجٓ دٗظٗل جٍضٜٗؿّٜٜ  ج، ٗدَق ٕذ27جٍِسيدِر رجشِحٍٜرجٍػحٌِر نٛ جٍدٗل جٍ
ِضحٌل شسْػل ٗؤّ جٍٍدؿحٗٚ ج١ىسظحدّٜٜ جٍَٜدرجٍّٜٜ دسرً جٍشٗو ػرذ ٍضإْٖح  شَُ.. ٍُ ٜـد ِّ جٌٍِِّ ٍَػٌِٗحز ؤّ سشس

نٛ اسخحذ دـع جٍسدجدٜر ٗسْهٜذ ػزِر ِّ درجِط جٍرؿحٜر جٍـحِر  –دِح نٜٖح ج٣ٍٜٗحز جٍِسػدذ  –، نددؤز ٌَٖح ِّ سَيحء ْهشٖح
نٛ  ٌَٖح شػخ جٍدشحػ ِّ سػز جٍػرٌحز جٍٜشحرٜر، ٗددؤز١ٍِسظحط كغخ جٍظِحٕٜر جٍِػػْٗر نٛ جٍْؼُ جٍرؤشِحٍٜر ٗ

ٗاىحِر دـع جٍِرجنو، ٗجسظٖز ٍِْٗذض "دٍٗر  ٗاْهحذ جٍيحّْٗػحرشر جٍسٛ سٌسهٛ دػهؼ جِّٟ ج١دسـحد ؿّ ِْٗذض جٍدٍٗر جٍ
جٍرنحٕٜر" جٍسٛ سػحٗل سٗزٜؾ ْٗجسط جٍِْٗ ؿَٙ ؤٌدر ؿدد ٌِِّ ِّ ؤدْحء جٍضـخ .. ٍُ ٌّٜ ٕذج جٍسػٗل دْهس جٍدرظر نٛ ٌل 

 .درجٍٜر ػحرشرٍٜ ٌِحّ، ٌٍّ ٍُ ٜـد ٜٗظد دٍٗر ٗجػدذ ٌِّٜ ٗظهٖح دإْٖح ِظرد دٍٗر

دسيدُٜ جٍـدٜد ِّ جٍخدِحز ٍَػديحز جٍدْٜح ٗسٍِٖٗح ِّ ٗؿحء جٍغرٜدر جٍـحِر، ٌدؿُ جٍسـَُٜ  "دٍٗر جٍرنحٕٜر"سيُٗ  
ِسـػَّٜ ؿّ جٍـِل، ؿْٜٜر ٌٍدحر جٍشّ ٗجٍِـحىّٜ ٗجٍ دٌل درظحسٔ ٟؿدجد ٌدٜرذ ِّ جٍِٗجػّْٜ، ٗسيدُٜ اؿحْحز ْيدٜر جٗ

ِٗر ٍَرؿحٜر جٍظػٜر، ٗسيدُٜ ِشحؿدجز ِسْٗؿر ٠ٍشر جٍسٛ سـٗل ؤػهح٣، ٗسٗنٜر ِشحٌّ ٗسٗنٜر درجِط ِظحْٜر ؤٗ ِدؿ
٠ٍشر ِْخهغر جٍدخل ؤٗ سيدُٜ اؿحْحز سٌِْٖح ِّ جٍػظٗل ؿَٙ ِشٌّ ٤ِثُ، ٗسدرٜخ جٍِٗجػّْٜ كٜر جٍِئَّٕٜ ؿَٙ 

 جٍـِل، ٗسٗنٜر ػظط ِدؿِٗر ِّ جٍِٗجد جٍلذجثٜر ٍَهيرجء .. جٍخ.

ِّ ٗظٖر  –ؿَٙ ىدر ِّ اؿحدذ سٗزٜؾ جٍدخل ٜسهحٗز ِّ دٍٗر ٟخر٘، جِٟر جٍذٚ ِٜصل  ٜررنحٕسْػٗٚ درجِط جٍ 
جٌٍهحءذ .. جٍشٗو  سػيٜوىدرذ آٍٜحز جٟشـحر ؿَٙ  سدْٛسضٜٖٗح ٌٍٖٜل جٟظٗر ٗجٟشـحر ٜئدٚ اٍٙ  –٤ٌْٜٗشٌٜٜرْؼر 

 .آخذذ نٛ ج٣دسـحد ؿّ جٍِْحنشر جٌٍحَِر

                                                           
27

فً سنة  –بالخطر الحقٌقً وتشرع فً اتخاذ تدابٌر لما سمً فٌما بعد "دولة الرفاهٌة" هً ألمانٌا  لٌس من قبٌل الصدفة أن تكون أول دولة تشعر

وهما الدولتان اللتان تنبأ ماركس فً منتصؾ القرن التاسع عشر بأن الأوضاع فٌهما تجعلهما  – 0901فً سنة  –ثم تلٌها برٌطانٌا  – 0874

 المرشحتٌن لقٌام أول ثورة شٌوعٌة.
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ْز ْيحدحز جٍـِحل ِّ جٍػظٗل ؿَٙ كػحء ىحْْٗٛ ٜـػٜٖح ػو ج١غرجخ ٍَغلػ ٗزجد ٕذج ج١دسـحد ؿْدِح سٌِ 
ؿَٙ ؤردحخ جٍـِل،  ٗجٍدخٗل ِـُٖ نٛ ِشحِٗحز ظِحؿٜر ٍسػشّٜ جٟظٗر ٗضرٗػ جٍـِل .. ٣ ٌِّٜ ؤّ سٗظم 

ٍُ ٜـد ٌل  ،ِهحٗغحز جٍَظحّ جٍْيحدٜر ِؾ ادجرجز جٍضرٌحز ا٣ دإْٖح خرٗض ٗجغغ ؿَٙ آٍٜحز جٍشٗو نٛ سػدٜد جٟظٗر
ٌِْٜٖح ؤّ ، دل ؤظدغ جٍـِحل ٜسظرنّٗ ٌٌسَر ٌدٜرذ ػرذ ٜسْحنس نٜٖح ِؾ دحىٛ جٍـِحلؿحِل ٜدٜؾ ىٗذ ؿَِٔ ِْهردج نٛ شٗو 

 .ٍسظل اٍٙ ِشسٗ٘ ؤؿَٙ ِِح ٌحْز جٍشٗو جٍػرذ شسسٗجزّ ؿْدٓ ٍسٗظٜٔ جٟظٗر سغلػ

سرجظؾ ؿّ ؤْسٌِٗر دِٜيرجػٜر ِْسخدر ػ٣ ٌَِْٜ، ؿَٙ ٕذٓ ج١ظرجءجز ٗدركُ جؿسرجع ِْؼرٚ ج١ىسظحد جٍػر 
جٌٍسَر جٍسظٜٗسٜر جٍـؼِٙ جٍسٛ ٣ ٌِّٜ ٟٚ  ُٕ، نحٍِشسهٜدّٗ ِْٖح ٜر ؤٗ سػحٗل سػظُٜ ْيحدحز جٍـِحلسدجدٜر دٍٗر جٍرنحٕ

ظحكٜر ِّ رظحل ذجسحٝذجْحٍ ػٌِٗر ؤّ سسظحَٕٖح .. ٍُ سـد جٍدؿٗذ ٣دسـحد جٍدٍٗر ٗػٜحدٕح سظحٓ جٟظٗر ٗجٟشـحر سَيٙ
 ٍشٜحشر ٌِح ٌحّ جٍػحل نٛ جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر.ج

 * * 
 

 اهنٌٖزٖج ّاهخأظٖر اهٌعرٔ هخدخل اهدّهج
ٍٜشسِر ػٗجٍٛ شدـر شْٗجز  1929ٌحّ جٌٍشحد جٍـؼُٜ جٍذٚ شحد ؤشٗجو جٍـحٍُ جٍظْحؿٛ جٍِسيدُ ددجٜر ِّ شْر  

ظحدٜح، جٍهيرجء ٗجٍِرغٙ ٌٗدحر جٍشّ، نسرذ ِئٍِر ٍَـِحل ٟٗردحخ جٟؿِحل ٌٍٗل جٍهثحز جٍغـٜهر اىس 1936ٌحَِر ػسٙ 
نيد اٌِْص ػظُ ج١ْسحض جٌٍَٛ ٗسرجظـز جٟشـحر ٗجٟظٗر، ٗزجدز جٍدػحٍر زٜحدذ رٕٜدر ٗاْسضرز ػح٣ز ج١ن٤س .. 

 .شحد، ٍُٗ سشسػؾ سهشٜرٓ ؿْدِح ػدشؤشٗؤ نسرجسٖح، نٖٛ ٍُ سشسػؾ جٍسْدئ دحٌٍ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜرٗؿحْز 

ؤّ اْهحو ِْضأز جٟؿِحل ؿَٙ سِٜٗل اْسحظٖح شٜزٗد جٍْحس  –ضٗجٕد ؿَِٜرؤٚ  دّٗ –نح٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر سهسرع 
دحٍدخٗل ج٤ٍزِر ٍضرجء ٕذج ج١ْسحض، نح١ىسظحد نٛ رؤُٜٖ ٜػيو سٗجزْٔ ؿْد جٍـِحٍر جٌٍحَِر، ِّٗ ٕذٓ جٍـِحٍر ْهشٖح ٜإسٛ 

، نٜـحْٛ دـع جٍـِحل ِّ جٍدػحٍرٗجزّ جٍػَخ جٍذٚ ٜـزز جٍسٗجزّ، ُٕٗ ٜيدَّٗ دحٍػدؾ اٌِحْٜر ػدٗش ػح٣ز ِّ ؿدُ جٍس
، ٍّٗ ٜشسِر ا٣ رٜصِح ٜـٗد جٍشٗو اٍٙ سٗجزّ ظدٜد، ؤِح اشسِرجرٓ دٔ آٍٜحز جٍـرع ٗجٍػَخ ٗغؾ ِئىز شسسٌهل ٌٍْٔ

ٍِْؼرّٗ ج٣ىسظحدّٜٗ ٜغردّٗ ؤخِحشح نٛ ؤشدجس، ُٕٗ ؿحظزّٗ ؿّ ، ٗٗىم ججز ػَٜٗر ن٤ ِظحل ٍٔ نٛ جٍْؼرٜرٍشْٗ
خحرض  ، ػسٙ ىدُ ظّٗ ِحْٜرد ٌْٜز جٍػل جٍذٚ ؤخرض ج٣ىسظحد ِّ ؤزِسٔ، ٌٍْٔ ٌحّ ػ٤ ِّجٍٗغؾ سيدُٜ ؤٚ ػل ٍٖذج

 .ضرٗػٖح ٍسػيٜو جٍِْحنشر جٌٍحَِر ، ٜٗسـحرع ِؾ ٗجػد ِّ ؤُٕج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر

، ؿَٙ اىحِر دـع ْزٚ ٕٗ ؤّ سيُٗ جٍػٌِٗر دح١ْهحو، اْهحىح كٜر ِلػٙ دإٜر اٜرجدجزٌحّ ظٕٗر جٍػل جٌٍٜ 
م جٍـِل ؿَٙ زٜحدذ جٍػَخ جٌٍَٛ دشدخ جٍػَخ جٍذٚ شسخَئ ٕذٓ جٍِضرٗؿحز ؿَٙ جٍـِحٍر ٗؿَٙ ضرٗؿحز دٖدجٍِ
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، نسْضػ دذًٍ ِْضأز جٟؿِحل اشسظحدر ٍٖذج جٍػَخ جٍظدٜد، نٜسُ سضلٜل جٍـِحل جٍِسدػَّٜ ٗسـٗد 28جٍِدخ٤ز جٟخر٘
 جٟشـحر اٍٙ جٍِشسٜٗحز جٍِيدٍٗر.

، جٍِشإٍر حدٚػدٜد ؤشـحر جٍشَؾ ٣ٗ ٌٜهٜر سٗزٜؾ جٍدخل جٍْحضت ؿّ جٍْضحػ ج١ىسظٌٜهٜر سْهشٖدٌْٜز  ٍُ ٜضلل 
ٍيد اىسظر ٌْٜز ؿَٙ جٍسـحِل  ،ٕٛ ٌٜهٜر سػدٜد ِشسٗ٘ جٍْحسط جٌٍَٛ ٗػظُ جٍـِحٍر ج١ظِحٍٛ جٍسٛ ؤرجد ؤّ ٜـحٍظٖحجٍرثٜشٜر 

زِر، ؤِح َٙ جٍػٌِٗر اسدحؿٖح ٍَخرٗض ِّ جِٟؾ ج١ىسظحد نٛ جٍِشسٗ٘ جٌٍَٛ، ٗسٗظٜحسٔ سسـَو دحٍشٜحشحز جٍسٛ ْٜدلٛ ؿ
، ؤٚ جٍهـحٍٜحز جٍسٛ سسُ نٛ جٍشٗو ٗجٍيرجرجز جٍسٛ ٜسخذٕح جٟنرجد ِْٗضأز جٟؿِحل نِٜح ٜخط ِشسٗ٘ ج١ىسظحد جٍظزثٛ

ج١ْسحض ٗجٍدٜؾ ٗجٍضرجء ٗج١شس٤ًٖ نيد سرً درجشسٖح ٗسػََٜٖح ٗسيدُٜ جٍسٗظٜحز دضإْٖح ٍسٌّٗ نٛ اػحر جٍْؼرٜر 
..  ٗىدٍٗٔ ٤ٌشٌٜٜر .. ٌحّ ٕذج جٍهظل دّٜ جٍِشسٗ٘ جٌٍَٛ ٗجٍِشسٗ٘ جٍظزثٛ ؤِرج ٕحِح ١ٌِحّ سِرٜر جٍػل جٌٍْٜزْٜٚٗجٍ

 ؤشحس ْؼرٚ ديدر ِح ٜـسِد ؿَٙ غرٗرجز ِٗىم ِسإزُ. ؤٚ ٣ ٜـسِد ؿَٙ سَهٜيٜحٌحّ ػ٤  ٌٍْٔ

 –ْظغ دٖح نٛ جٍخرٗض دإِرٌٜح ِّ جٟزِر ُِْٖٗ جٍرثٜس رٗزنَز جٍذٚ سدْٙ ؤنٌحر ٌْٜز ٗ –ٍيد اؿسدر جٌٍصٜرّٗ  
ل ٣ ِهر ِْٔ ِّ ٌْٜز ج١ىسظحدٜر ٍٜشز ؿ٤ِ ْؼرٜح ؿِٜيح ٗؤظ٤ٜ ديدر ِح ٌحْز سدرٜرج ِػٌْح ٍِح سدّٜ ؤْٔ ؿِ ؤنٌحرؤّ 

سٛ ٍُ ٜـد ِّ جٌٍِِّ ، نهٛ ؼل ػحٍر جٍدػحٍر ٗجٍدئس جٍسٛ شحدز ٌل ج١ىسظحدٜحز جٍرؤشِحٍٜر ٗج29ٍٗظٖر ْؼر شٜحشٜر
ؤٚ ، ٌحّ ىدٗل ؤنٌحر ٌْٜز ٕٗ جٍددٜل جٍٗػٜد جٍِسحع ٍِٗجظٖر ج١ْسضحر جٍٗجشؾ ٍَػل جٍذٚ اىسرػٔ جٍِحرٌشّٜٗ: نحؽ ؿْٖحجٍد

 جٟزِر دسػػُٜ جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ ْهشٔ. اْٖحء

ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر رنؾ ٌْٜز ٌحدٗس جٌٍشحد ٗجٍدػحٍر ؿّ ؿحسو جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ، ٗؤزجل دذًٍ جٍشِر جٍسٛ ٍُ سشسػؾ  
 ؤْٖح خظٜظر ٣زِر –رؤس جٍِحل" ؿَٙ جٟخط نٛ ٌسحدٔ " –، ٗجٍسٛ ٌحّ ِحرٌس ىد ؤٌد سهشٜرٕح ؤٗ جٍسـحِل ِـٖح

َط ِْٖح .. ٌٍّ جٍْيػر جٍسٛ سـحِٙ ؿْٖح جٍظِٜؾ سيرٜدح ٕٛ ؤّ جٍخرٗض ِّ جٟزِر ٌحّ ١ىسظحد جٍشٗو ٣ ٌِْٜٔ ؤّ ٜسخ
.. ٍيد نيدز جٍشٗو ضرػح ظٕٗرٜح ِّ ضرٗػ  ٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜرجٍسٛ ٣ سسدخل نٛ ج صِْٔ جٍسخَٛ ؿّ جٍدٍٗر جٍػحرشر

 .جٌٍهحءذ ج٤ٌٍشٌٜٜر، ٍُ سـد آٍٜحز جٟشـحر ٗػدٕح ٕٛ جٍسٛ سػدد جٟظٗر ؤٗ سٗزؽ جٍِٗجرد ؿَٙ جٍـَِٜحز ج١ىسظحدٜر

 * * 
 

 خرنز اهصٌبؼج ّإدخنبر اهلوج
                                                           
28

ن و الفرق الربٌسً بٌن الحل الكٌنزي لأزمة الكساد وبٌن تدابٌر الرفاهٌة ، فكٌنز ٌوصً بالإنفاق ؼٌر المؽطى، من خلال إقتراض الحكومة مهذا ه

ا برامب ، أمالبنوك، أو أن تقوم ببساطة بطبع أوراق نقد لتسدد إلتزاماتها، ومع إنتهاء الأزمة ٌتم حل المشاكل الناتجة عن هذا الإنفاق ؼٌر المؽطى
فالرفاهٌة تنطوي على إعادة  –ؼالبا من الضرابب  –دولة الرفاهٌة فالمطلوب منها أن تكون دابمة ومستقرة، لذلك ٌجب أن تؽطى بموارد حقٌقٌة 

 توزٌع للدخل .. وكلاهما على أي حال ٌتعارض مع متطلبات المنافسة الكاملة للسوق المثالٌة.
29

لم ٌتورع فً مواقؾ عدٌدة عن طرح النٌوكلاسٌكٌة جانبا لتحقٌق أهداؾ  –الربٌس رونالد رٌجان  –صادٌة حتى أشد المتحمسٌن للٌبرالٌة الاقت

الاقتصادٌة سٌاسٌة، عندما ٌكون المطلوب إنقاذ بنوك متعثرة، أو دعم المصدرٌن المحتاجٌن للمساعدة، كما لجأ بتكلفة لم ٌسبق لها مثٌل فً السٌاسة 
الأمرٌكٌٌن من مخاطر السوق الحرة. الأمرٌكٌة لحماٌة المزارعٌن  
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، ٗرظد نٛ ٕذج جٌٍسحخ ٙ ِرجػل جٍرؤشِحٍٜر"ِدرٜحٍٜر ؤؿَج١ؤٍم ٍّْٜٜ ٗجػدج ِّ ؤضٖر ٌسدٔ " 1916نٛ شْر  
ج١سظحٓ جٍِسزجٜد ْػٗ سٌّٜٗ جٌٍحرس٤ز ٗجٍسرجشسحز، ٕٗٛ ؤضٌحل ِّ جٍـ٤ىحز جٍسـحىدٜر سردػ جٍضرٌحز جٍِْسظر ٍشَـر ِح 

ِل نِٜح دْٜٖح ٍَسػٌُ نٛ جٌٍِٜحز ٗجٟشـحر، ؤٗ ٍسيشُٜ جٟشٗجو ٗاؿػحء ٌل ضرٌر ِْػير ْهٗذ، ٕٗٛ د٤ ضً سـحىدجز سـ
ِّ جٍيٗذ ج١ػسٌحرٜر .. ٌحّ ٕدم ٍّْٜٜ ِّ جٌٍسحخ ٕٗ اصدحز ؤّ جٍرؤشِحٍٜر سشٜر نـ٤ نٛ  حؿَٙ اٌشحخ جٍِسـحىدّٜ ْٗؿ

حرٜح ٜسْػٗ جٍشٜػرذ ج١ػسٌحرٜر ٍَػدير جٍرؤشِحٍٜر، ِئٌدج ؤّ جٍصٗرذ جٍدرٍٗ ، ؤٚج١سظحٓ جٍذٚ سْدإ دٔ ِحرٌس ىدل ْظم ىرّ
.. كٜر ؤّ ٕذٓ جٍؼحٕرذ ْهشٖح  هيٜرذر جٍٗظٗل اٍٙ ٗغؾ ٍّ ٜسػَِٔ جٍـِحل ٗجٍػديحز جٍجٍـحٍِٜر ظحرز ؿَٙ جٟدٗجخ ْسٜظ

سٖدٜدج خػٜرج ٌٍَهحءذ ، نيد رؤٗج نٜٖح ٌحْز نٛ جٍٗىز ذجسٖسصٜر ػْو ِْؼرٚ ج١ىسظحد جٍػر–ج١سظحٓ ْػٗ ج١ػسٌحر  –
ػِحٜر جٍِْحنشر ِْٗؾ ٍىٗجّْٜ شّ د جٍرؤشِحٍٜرػٌِٗحز جٍدٗل ؤد٘ اٍٙ جشسظحدر ِِح  ،جٍػردددٗرُٕ ح، ٗضْٗج ؿَٜٖج١ىسظحدٜر

، ؿٜٗدٜٔـِل ؿَٙ سظػٜغ  جٍرؤشِحٍٛ ٗددج ؤّ جٍْؼحُ جز ج١ػسٌحرٜر ِٗغؾ سظرُٜ ىحْْٗٛ،ج١ػسٌحر، نظحرز ٕذٓ جٍسـحىد
 .ضٌَر ج١ػسٌحر دحٍسضرٜؾ جٍيحْْٗٛندـد ؿ٤ض ِضٌَر جٌٍشحد دحٍػل جٌٍْٜزٚ سُ ػل ِ

٣ ٜشسػٜؾ  ٤ٌْٜٗشٌٜٜرػسٙجٍ سشـٙ ٍٖحدّٜ ػحٍر جٍِْحنشر جٌٍحَِر جٍسٛ  ّ ؤّ ْٕحًٌّ شرؿحّ ِح سدّٜ ٢ٍىسظحدٍٜٜ 
ٗظٗد ِْسط ٗجػد ٜسػٌُ سِحِح نٛ جٍشـر، سٗظد سسِصل نٛ ؤّ ٜئصر نٛ جٟشـحر، ٗدّٜ ػحٍر ج١ػسٌحر جٍسٛ  ػرمؤٚ 

ج ظلٜرج جٗ ٌدٜرج ؿَٙ جٟشـحر ِظِٗؿر ٌدٜرذ ِّ جٍػح٣ز جٍٗشٜػر جٍسٛ ٌِّٜ نٜٖح ٍدـع جٍِْسظّٜ ؤّ ِٜحرشٗج سإصٜر
نيد ٌّٜٗ ٍد٘ جٍدحثؾ ِحرٌر ِِٜزذ ٍٜس ٍٖح ددٜل ِػحدو، ؤٗ ٌّٜٗ  ،ج١ػسٌحر ِْؾ ٣ٗ سيؾ ؤٚ ِْٖح سػز ػحثَر ىٗجّْٜ

ؤٗ ِٖحرسٔ نٛ ج١ؿ٤ّ، ؤصر نٛ سِٜز جٍِْسط جٍذٚ ْٜسظٔ ؤٗ جٍخدِر جٍسٛ ٜئدٜٖح ِِح ٜسٜغ ٍٔ  ،ٍِٗىؾ ْضحػٔ، ؤٗ ضخظٜسٔ
 .ٕذج جٍٗغؾ: جٍِْحنشر ج١ػسٌحرٜر، ٗؤػَيٗج ؿَٙ ِح ٌحْز شسهرغٔ جٍِْحنشر جٌٍحَِرؤؿَٙ ِ جؿَٙ سيحغٛ شـر ىدرذ ِـْٜر

يحثد ٜشٜػر ؿَٙ ْشدر َِػٗؼر ِّ ػظُ ج١ْسحض ٍزِحُ جٍِدحدرذ  شَـر ِـْٜر شٗوٜسرٌْٕٗحً ٗغؾ آخر، ٕٗ ؤّ  
ٍِِحرشر ج١ػسٌحرٜر ٜػسحض ٍيدر ِّ جٍذٌحء ٗغدػ جٍْهس ٍٜيُٗ ٕٗ دسػدٜد جٍشـر جٌٟصر ردػٜر ٍَظِٜؾ .. ٕذج جٍْٗؽ ِّ ج

 ج١ػسٌحر. ِْؾ ، ٌٍْٔ ٣ ٜػسحض ٟٚ ضٌل ِّ ؤضٌحل ج١سظحل ؤٗ ج١سهحو جٍِدحضر جٍذٚ سػؼرٓ ىٗجٌّْٜل جٍِْسظِّّٜ 

ٛ نهٛ ظْحؿر جٍشٜحرجز جِٟرٌٜٜر ٗضرٌحسٖح جٍص٤ش جٍـ٤ِىر، ٗن ؾ جٟخػر ٗجُٟٕ ٕٗ اػسٌحر جٍيَر،ٌٍّ جٍٗغ 
ظْحؿحز جٍْهػ ٗجٍظَخ ٗجٌٍِٜحٜٗحز ٗاػحرجز جٍشٜحرجز ٗؤدٗجز جٍيػؾ ٗجٍسضٌٜل ٗجٍِـدجز جٍزرجؿٜر ٗجٍدٗجء ٌِْٗٗحز 

ذٌحء ٍٜٗس جٍسٗجػئ جٍِظرُ ، ٗسشسخدُ ٕذٓ جٍضرٌحز جٍ، ِّ جٍِْسظّٜجٍػٗجشٜخ .. اٍخ ٜٗظد ؿدد ىَٜل ظدج، ؤٗ ىَٜل ْشدٜح
، ٗددـع سظحسٔ ِح ٜػيو ؤنغل ِظَػر ٍَِظِٗؿرد سػدٜد ؤشـحر ِْ، ؿْدِح ٜإخذ ٌل ػرم نٛ اؿسدحرٓ ؿْىحْْٗح

سـرع ؤٚ ِْٖح ٍَِشحثَر جٍٗظٗل اٍٙ جٍشـر ٗجٍردغ جٍذٚ ٜػيئ ج١ػسٌحر جٌٍحِل دّٗ ؤّ س ٍُٖجٍِْحٗرجز جٍدشٜػر ٌِّٜ 
 .جٍيحْْٜٗر

جٍشَؾ سرٌز اْسحض  حػسٌحر جٍيَر جٍذٚ ٣ ٌِّٜ سظْدٔ ٗجٍذٚ ٜئدٚ اٍٙنرغاّ جٍسػٗر جٍسٌٍْٗٗظٛ ٕٗ جٍذٚ  
ٜسػَخ سظِِٜٖح ٗظٗد  ذجز ِشسٗ٘ ؿحل ِّ جٍسـيٜد، نيد ؤظدػز جٍِْسظحز جٍِسػٗرذ نٛ ؤٜدٚ ؿدد ىَٜل ِّ جٍِْسظّٜ

جرد ػحثَر ٍسظُِٜ ، ٗسشسًَٖ ِِٗـيدذ ٍَدػٗش ٗجٍسػٜٗر، سًَِ ؤظٖزذ ٗآ٣ز ِسػٗرذ،ٗسـِل ٍٗىز ػٜٗل ادجرجز ٌدٜرذ
سظٖٜزجز دحٕؼر جٍسٌَهر، ٕٗٗ ؤِر ٣ ٜشسػٜؾ ِـٔ ظلحر ػز سسٌّٗ ِّ ِـدجز ٗج١ْسحض ْهشٖح ؤظد ، ٗخػٗػجٍِْسظحز
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نهٛ ؤِرٌٜح ِص٤ ٜإسٛ  ،ِّ سرٌز ج١ْسحض نٛ ؿدد ىَٜل ِّ جٍضرٌحز جٌٍدٜرذ اذّ جٍِْسظّٜ دخٗل ٕذٓ جٟشٗجو، ن٤ ِهر
 ٗل جٍظْحؿٜر جٍِسيدِر .ج١ْسحض جٍظْحؿٛ ٌَٔ ِّ ػٗجٍٛ ؤٍم ضرٌر سيرٜدح، ٗج١سظحٓ ْهشٔ سظدٓ نٛ ٌل جٍد ٛصَص

نٛ جٍٗغؾ ج٣ِصل جٍذٚ سسػدش ؿْٔ  ٌِّٜ ؤّ سٌّٗٗػظُ ج١ْسحض  جٟشـحرٍُ ٜـد نٛ ٗشؾ ؤػد ؤّ ٜهسرع ؤّ  
سْحنشٜر دإٚ ضٌل ِّ جٟضٌحل، نحٟظٗر جٍسٛ ٜسهحٗع دضإْٖح ؿدد ىَٜل ِّ جٍضرٌحز ِؾ  ح، نٖذٓ ٍٜشز شٗى٤ٌْٜٗشٌٜٜرجٍ

ٜضسرْٖٗح، ٍٜس  ظْحؿر ٍٜس نٜٖح ا٣ ؿدد ىَٜل ِّ جٍِْسظّٜ نٛ ٍِدخ٤زل، ؤٗ ؤشـحر جػدٗد ظدج ِّ ْيحدحز جٍـِحؿدد ِ
ـدْٗٔ ؤِرج ٣ ٌْٜرّٗ ذًٍ، ٌٍُْٖ ٜ جٍَٜدرجٍٜر ج٣ىسظحدٜرٗدؿحذ  ،دِح ٜهسرع ػدٗصٔ نٛ شٗو ػرذ سْحنشٜر ٍٖح ؤٜر ؿ٤ىر

 .ج٤ٌٍشٌٜٛ ٍػ٤خ جٍظحِـحز ىسظحدٗظزءج ِّ ِْحٕط سـَُٜ ج١ دٔ ، ٗؤظدغ ِـسرنحٗجىـح ٣ ٌِّٜ سلٜٜرٓ

، ِح زجل ْٜؼر أٍٜ ؿَٙ ؤْٔ ٗغؾ كٜر ٤ِثُ ددؤ ٌٜسشخ جٍيدٗلٌٍّ اػسٌحر جٍيَر  ،ٖظْحشسٌٕذج ؼل ج١ػسٌحر ِ 
 ِـٔ . حٜصٗشٜشسِر ٗظٗدٓ ْٜٗدلٛ ج١ؿسرجم دٔ ٗجٍسـ غرٗرِٚرػخ دٔ ْؼرٜح، ٌٍْٔ كٜرسِحِح ٌٍَهحءذ ٗ

** 
 

 هيبذا هى خٌدذر اهٌّٖنلاشٖنٖج؟
، ٍٜشز ِشحثل ؿحرغر ىد ٌِّٜ سظحٗزٕح ْػٗ جٍِْحنشر جٍسٛ ذٌرْحٕح، ٗكٜرٕح ِِح ٍُ ْذٌرٕذٓ جٍؼٗجٕر اّ 

جٌٍحَِر، نيد دحسز سِصل شِحز جظَٜر نٛ جٍرؤشِحٍٜحز جٍِسيدِر، ٗىد سٗىهٗج ؿّ ِػحٍٗر جٍسلَخ ؿَٜٖح، ٌٜٗحد ْٜػظر جٍدػش 
جٍَٜدرجٍٛ؟ نٌل  ٚج٣ىسظحد جٍهٌر ٤ٌشٌٜٜر سسردؾ ؿَٙ ؿرصنٛ ؤنغل جٍػرو ٍَسـحٜص ِـٖح .. ٍِحذج اذّ ِحزجٍز جٍْٜٗ

جٍظحِـحز جٍلردٜر د٤ جشسصْحء سدرظٖح نٛ ِْحٕظٖح جٍدرجشٜر ؿَٙ ؤْٖح ؤشحس ؿَُ ج٣ىسظحد، ٗاذج سـرغٗج ٤ٍْسيحدجز جٍسٛ 
 ٜر.سٗظٔ ٍٖح نبِْح ٜـرغْٖٗح ؿَٙ ػَدر جٍدرجشحز جٍـَٜح دحؿسدحرٕح ِظح٣ز ٍَدػش ِّ ؤظل سػشّٜ جٍْؼر

ظػٜغ ؤْٔ ٣ ٜٗظد نٛ ؤٚ ؿَُ ِّ جٍـَُٗ سًَ جٍْؼرٜر جٌٍحَِر جٍسٛ سهشر ٌل ضٛء، ٌٍّ جٍـَِحء ٣ ٜـسرنّٗ ا٣  
، ٜٗػحٍّٗٗ ؤّ ٜٗشـٗج ْػحىٖح، ؤٗ ؤّ ٜظدٗج ْؼرٜر ؤخر٘ سلػٛ 30دْؼرٜر ٌِْٜٖح ؤّ سـِل دٌهحءذ نٛ ْػحو ِـّٜ

نٛ جٍسْدئ دإكَخ جٍِسلٜرجز جٍسٛ سػدش  نضَز، ٗرغٜحسٖح جٟشحشٜرسُ اصدحز خػإ نجٍِظح٣ز خحرض ٕذج جٍْػحو، ؤِح ْؼرٜر 
 –، ن٤ ْـرم ؿَِح سٗجظٔ جٍؼحٕرذ جٍسٛ سسـحِل ِـٖح ٗسـظز ؿّ سيدُٜ سٗظٜحز نـحٍر ُٟٕ جٍِضحٌل جٍسٛ ،نٛ ِظحٍٖح

 ، ْحًٕٜ ؤّ ٜـسدرٕح ؤشحس ٕذج جٍـَُ ِٗػٗرٓ.ٜـسرم دٖح –دحشسصْحء ؿَُ ج٣ىسظحد جٍػر 

                                                           
30

لنضرب مثالا من علم الفٌزٌاء، لقداستطاعت معادلات نٌوتن أن تتنبا ومازالت بكل الحركات على الأرض، وامكنها تفسٌر مدارات كل كواكب 

حتى جاء أٌنشتٌن "بالنسبٌة" التً  المجموعة الشمسٌة عدا كوكب عطارد، فاعتمدت كنظرٌة علمٌة بها ثؽرة تحتاج لمزٌد من البحث للتؽلب علٌها،
ق تعتمد على مفاهٌم مختلفة عن الفراغ والكتلة والجاذبٌة، وقدمت تفسٌرا أكثر صحة من نظرٌة نٌوتن، لكن معادلات نٌوتن ظلت صحٌحة فً نطا

 السرعات التً تقل كثٌر عن سرعة الضوء، ومازالوا ٌحسبون بها مسارات رحلات الفضاء الى القمر حتى الآن.
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 ٍهسرذ ِّ جٍٗىزـرٗم نٛ ٌل جٍـَُٗ ٜئدٚ ٣شسِرجر جٍْؼرٜحز جٍـَِٜر ديٗذ سضدٔ جٍيظٗر جٍذجسٛ ْٕحً شدخ ِ 
ٗجء سػز ِؼَسٖح، ٕٗ ؤّ دحػصٛ جٍدرجشحز جٍـَٜح ٜـرنّٗ ؤْٔ ِّ جٟشٖل جخسٜحر غدـد ؼٖٗر دـع جٍٗىحثؾ جٍسٛ سإدٙ ج١ْ

ٗشٜظدٗج جٍـدٜد ِّ جٍِرجظؾ جٍسٛ  ،يدٗل ؤػرٗػحسُِٖٗغٗؿحسُٖ ٍػل ِضحٌل جٍْؼرٜر جٍيحثِر، نٖذج ٜٗنر جػسِحل ؤٌدر ٍ
ّ ٜيدَّٗ اظحزسُٖ ٍَدٌسٗرجٓ، ددرظر ٜ، ِِٗسػٍِْضرنّٜ جٍِشسـدّٜ ٢ٍضرجم ؿَُٜٖسشحؿدُٕ نٛ ؿَُِٖ، ٗؿدد ؤٌدر ِّ ج
نحٟشحسذذ جٌٍدحر ٜـز ؿَُٜٖ ج١ؿسرجم دإُْٖ ىغٗج ؤؿِحرُٕ ٜشٜرّٗ نٛ ج١سظحٓ  .ؤنغل ِِح ٍٗ ػحٍٗٗج سػدٚ جٍْؼرٜر .

جٍخحػت، ٗؿْدِح ٜظحز جٍػَدر ٍٜظدػٗج ؤشحسذذ شٜشسِرّٗ ُٕ ؤٜغح نٛ جٍشٜر ديٗذ ج١ْدنحؽ نٛ ذجز ج١سظحٓ، ػسٙ ٜسرجٌُ 
ش ؤددج ؤّ ؤظر جٍـَِحء ٍـدذ ؤظٜحل ؿَٙ ٌٍّٗ ٍُ ٜػد ،ِّ جٍٗىحثؾ ِح ٜغػرُٕ ١ؿحدذ جٍسهٌٜر .. ٕذج ٜػدش نٛ ٌل جٍـَُٗ

جٍشٜر نٛ جسظحٓ ٍُ ٜٗجظُٖٖ نٜٔ ا٣ نضل سَٗ نضل ِْذ جٌٍشحد جٍـؼُٜ، ٍُٗ سسظحٗز ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ػسٙ جّٝ ٕذج جٍهضل، ِٗؾ 
 .سِشٌّٗ دٖحذًٍ ِحزجٍٗج ٜ

ؤّ سػدٚ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر جٍغٗء ؿَٙ ٕذٓ جٍْيػر نٛ ٌسحدٔ "سحرٜخ جٍهٌر ج٣ىسظحدٚ"، نٖٗ ٜٗغغ  "ظحٍدرٜش"َٜيٛ  
نبذج ؤخذْح نٛ ، جٍذٚ سشسْد ؿَٜٔ ٌل دؿحٗ٘ جٍـٍِٗرٕٗ نٛ جٍٗجىؾ سػدٚ ٠ٍشحس جٍْؼرٚ جٍذٚ سيُٗ ؿَٜٔ جٍرؤشِحٍٜر، ٗ

، ؤٗ ٕٛ ٤ىر ؤٗ ٍػٌِٗحز جٍدٗل جٍرؤشِحٍٜرَضرٌحز جٍـٌٍِل ِرجٌز جٍدػش ذجز جٍسإصٜر اِح ؤْٖح سسدؾ ِدحضرذ ج٣ؿسدحر ؤّ 
غ ٍِٖٗر سيم خَم ْٕحً ِظحٍ ،شْدرً ؤّسـسِد نٛ سَِٜٖٗح ؿَٙ جٍضرٌحز ٗجٍػٌِٗحز نٛ ظحِـحز جٍـَٜح شحُ ٍَدرجشحزىؤ

ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ٍّ سخشر ِٗىـٖح نٛ جٍدٗل  ، نحٍِشإٍر ٍٜشز ِظرد دػش ؿَِٛ ؿّ جٍػيٜير .. اّجٍْؼرٜر ٗسدؿِٖح
ؤّ ِئششحز جٟؿِحل جٍـ٤ِىر سِحرس جٍشَػر ؿَٙ  سيدُ ػ٤ ٍِضٌَر جٍشَػر نٛ جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ، ن٤ ضً جٍرؤشِحٍٜر،نٖٛ

ٖح ؿَٙ ِٗردٜٖح ِٗشسٌَٖٜٖح، ٗؿَٙ ذٗو جٍِشسٌَّٖٜ ِّ غْػحو ٗجشؾ، ؿَٙ ؿِحٍٖح ٗؤظٗرُٕ، ٗؿَٙ جٟشـحر جٍسٛ سهر
ظٔ جٍذٚ ٜٗ خ٤ل ج١ؿ٤ّ، ٗؿَٙ جٍْخدر جٍشٜحشٜر دسػٌِٖح نٛ ج١ؿ٤ُ ٗٗشحثل سضٌٜل جٍرؤٚ جٍـحُ .. ٗنٛ ِٗجظٖر ج١سٖحُ

دشٗء جشسل٤ل جٍشَػر سـسظُ ٕذٓ جٍِئششحز دسرجش ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر جٍذٚ ٜيٗل ؤّ جٍشٗو ٕٗ جٍذٚ ٜػدد جٟظٗر  اٍٜٖح
ٗجٟشـحر ٜٗٗزؽ جٟردحع، نبذج ٌحّ ٌٍُ ضٌٗ٘ نبْٖح ِّ جٍشٗو ٍٜٗس ِّ جٍضرٌحز، ٌٍّٗ ػذجر، نحٍَـخ نٛ ػرٜر جٍشٗو 

 ْظٜخ جٍظِٜؾ.شٜئدٚ اٍٙ اْٖٜحر جٌٍهحءذ ٗجٍخشحرذ شسٌّٗ ِّ 

شسؼل ٤ٌٍَْٜٗشٌٜٜر جٍٜد جٍػٍٗٙ نٛ ؿَُ ج٣ىسظحد ػحٍِح جشسِرز جٍضرٌحز جٌٍدر٘ ٗجٍَِٜحردٜرجز ِّ ؤظػحخ  
جٍِحل ُٕ جٍِسػٌِّٗ نٛ ج٣ىسظحد، ٌٍّٗ ٕذج ٣ ْٜدلٛ ؤّ ِْٜـْح، ْػّ غػحٜح ٕذج جٍٗغؾ، ِّ ؤّ ْسػد٘ ٕذٓ جٍْؼرٜر 

 ْٗرنع ج٣ْظٜحؽ ٍسٗظٜحسٖح.

* * * * * 
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 اهفصل اهخبيس

 ٖج فٕ اكخصبد يخخوفاهنفبءث اهٌّٖنلاشٖن 
  

سدٗر ضرٗػ ظْدٗو جٍْيد، ٕٗٛ ٍٜشز شٗ٘ ج١ظرجءجز جٍِػَٗدر ٍسدْٛ جٍِْٗذض ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ، ػٗل ص٤ش 
غحٜح ِػحٗر، جٍِػٗر جٟٗل ٕٗ ِػحٍدر جٍدٍٗر دحٍـِل ؿَٙ خهع ؿظز جٍِٗجزْر جٍـحِر ٗؿدُ ج١ْضلحل دِشإٍر جٍهيرجء ؤٗ ى

، 32، ٗجٍِػٗر جٍصحْٛ ٜسـَو دسػرٜر جٍشٗو جٍِػَٛ ٗجْشػحخ جٍدٍٗر ِّ ٌل جٍهحؿَٜحز ج٣ىسظحدٜر31جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر
ٗجٍِػٗر جٍصحٍش ٜضِل ػزِر ج٣ظرجءجز جٍسٛ سـِل ؿَٙ دِط ج٣ىسظحد جٍِػَٛ نٛ ج٣ىسظحد جٍـحٍِٛ ٗنسغ ؤشٗجىْح جٍشَـٜر 

 د، ٕٗذج ٕٗ ِٗغٗؽ جٍهظل جٍشحدؾ.ٗجٍِحٍٜر ٢ٍشسصِحر جٟظْدٛ ددّٗ ىٜٗ

ٜسْحٗل ٕذج جٍهظل ِي٣ٗز ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر جٍسٛ ٜشسْد اٍٜٖح جٍظْدٗو ٍٜهرع ؿَْٜح اْشػحخ جٍدٍٗر ِّ سخػٜػ  
ج٣ىسظحد ٗسٗظٜٖٔ ٗسرً ىغٜر جٍسِْٜر دحٌٍحِل ٍَسهحؿ٤ز جٍسَيحثٜر جٍسٛ سسُ نٛ شٗو ػرذ، سػز زؿُ ؤّ ٕذٓ جٍسهحؿ٤ز 

 ٌهحءذ ٗؤنغل ْسحثط.ٗػدٕح شسػيو ؤؿَٙ 

جٍسٛ ذٌرْحٕح نٛ جٍهظل جٍشحديْٗهسرع ؤْْح، دضٌل ِح، ْظػْح نٛ اىحِر شٗو ػرذ  ٌل ج٣ْسيحدجز ْٕحْسظحٕل ش
ِصحٍٜر سسِسؾ دٌل جٍضرٗػ جٍسٛ ٍُ سسػيو دـد نٛ ؤٚ ٌِحّ، ٗؤّ جِٟٗر نٛ ٕذٓ جٍشٗو شحرز نـ٤ دحٍػرٜير جٍسٛ سظهٖح 

ٜر اٍٙ جٟٗغحؽ جٍسٛ سرٜد جٍشٗو جٍػرذ ؤّ ْظل اٍٜٖح، نٖل شسٌّٗ ٕذٓ جٟٗغحؽ ٕٛ ِح ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر، ٗٗظَْح نٛ جٍْٖح
ْركدٔ ْٟهشْح؟ .. اّ جٍذّٜ ٜيدَّٗ سٗظٜحز ظْدٗو جٍْيد ٗجٍدًْ جٍدٍٗٛ ٜٗـَِّٗ ؿَٙ سػدٜيٖح ؿْدْح ٜيٍّٗٗ ؤُْٖ 

ؿَٙ ِـد٣ز ٌِِْر ٍَِْٗ، ْٗظل نٛ ٜظدىّٗ ؤّ جٍشٗو جٍػرذ ٕٛ جٍشدٜل ٍسػيٜو ؤىظٙ ٌهحءذ اىسظحدٜر، نسسػو دذًٍ ؤ
ؤىظر ٗىز ٌِِّ اٍٙ جٍرخحء جٍذٚ شٜـُ ؿَٙ جٍظِٜؾ، ٌَِٗر جٍشر نٛ ٕذج ٌَٔ ٕٛ "جٌٍهحءذ ج٣ىسظحدٜر" .. دؿْٗح ؤ٣ٗ 
ْػٌٛ دحخسظحر ىظر ٕذٓ جٌٍهحءذ دَلر ٤ٌْٜٗشٌٜٜر، صُ ْـٜد دـد ذًٍ ظٜحكسٖح دَلسْح ٍْهِٖٖح ؿَٙ ػيٜيسٖح ٍْٗـرم ِح اذج 

 شسػيو ٍْح ِح ْظدٗ أٍٜ.ٌحْز 

                                                           
31
ن عجز الموازنة العامة هو مقدار زٌادة مصروفات الدولة عن إٌراداتها، وهذا العجز ٌعد بالفعل مؤشر على تدهور الوضع الاقتصادي، ولما كا  

شدد دعم سلع الفقراء وبرامب الرعاٌة الصحٌة والاجتماعٌة تمول من هذه الموازنة، فإن تراجع مخصصات الدعم والرعاٌة هو أحد الوسابل التً ٌ
لسوق علٌها الصندوق، وقد شرحنا فً الفصل الثالث كٌؾ تحط النٌوكلاسٌكٌة من أهمٌة مشكلة الفقر باعتبار أنها ستحل نفسها بنفسها فً آلٌات ا
 الحرة، لكنك لو فكرت بطرٌقة مختلفة فربما وصلت إلى أن خفض عجز الموازنة ٌنبؽً أن ٌبدأ من بنود أخر  بعٌدا عن هذه المخصصات.

32
خصة شركات القطاع العام هو واحد من أهم الإجراءات فً هذا المحور، وسنخصص الفصل التالً لعرض وجهة نظرنا فً هذه القضٌة، لكن خص

لأدواتها  انسحاب الدولة من توجٌه الاقتصاد ٌشمل توقفها عن القٌام بمهام أخر  عدٌدة مرتبطة بتخطٌط التنمٌة ووضع أولوٌاتها ثم استخدام الدولة
 ختلفة ولحزمة من الحوافز السلبٌة والإٌجابٌة لتوجٌة الفعالٌات الاقتصادٌة نحو تحقٌق مهام خطة التنمٌة.الم
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** 

 اهنفبءث الاكخصبدٖج تؽًّٖ ٌّٖنلاشٖنٖج
اّ سػيٜو ؤىظٙ ٌهحءذ ِـْحٓ ؤًْ سػظل ِّ ِٗجردً ؿَٙ ؤنغل ْسحثط ٌِِْر، ٗجٍْسحثط جٍِػَٗدر ِّ جٍْضحػ 

ٍزٜحدذ  ج٣ىسظحدٚ ٕٛ سػيٜو ؤىظٙ اضدحؽ ٌِِّ ٍػحظحز جٍِظسِؾ جٍػحٍٜر ِّ جٍشَؾ ٗجٍخدِحز، ِؾ سػيٜو ؤؿَٙ ِـد٣ز
ٕذج ج١ضدحؽ ِؾ جٍزِّ، ٗىد ِر ؿَْٜح نٛ جٍهظل جٍصحْٛ ؤّ جٍسػَٜل ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ ٜيٗد اٍٙ ؤّ جٍػهحؼ ؿَٙ ضرٗػ جٍشٗو 
جٍِصحٍٜر ٗجٍسزجُ جٍدٍٗر دـدُ جٍسدخل نٛ جٍهـحٍٜحز ج٣ىسظحدٜر شٜئدٚ اٍٙ ؤّ سـِل آٍٜر جٟشـحر ٗػدٕح ؿَٙ سٗزٜؾ جٍِٗجرد 

 إنغل ِشسٗ٘ ٌِِّ.دػٜش سسػيو ٕذٓ جٟٕدجم د

نٛ ؼرٗم جٍػرٜر جٌٍحَِر نبّ ػَخ جٍِشسٌَّٖٜ ٕٗ ٗػدٓ جٍذٚ شٜيٗد شًَٗ جٍِْسظّٜ .. اذج زجد جٍػَخ ؿَٙ 
شَـر ِـْٜر جرسهؾ شـرٕح، ٗؿْدِح ٜرسهؾ شـر ؤٚ شَـر نبْٖح سػيو ٍِْسظٜٖح ؤردحػح ؤؿَٙ، ٍذًٍ ٜسظٔ اٍٜٖح ِْسظّٗ ؤٌصر، 

ٓ جٍشَـر ؤٍٜٗٗر نٛ جشسخدجُ جٍػحىر ج٣ْسحظٜر ٗجٟظٗل جٍرؤشِحٍٜر جٍِٗظٗدذ نٛ نٜـِل جٍشٗو دذًٍ ؿَٙ ؤّ ٌّٜٗ ٍٖذ
جٍِظسِؾ، ٌِح ؤّ جرسهحؽ ٕحِص جٍردغ ٌُِّٜ ِّ ْٜسط ٕذٓ جٍشَـر ِّ جٍِْحنشر ؿَٙ جٍِٗجرد )جٍِٗجد جٍخحُ ٗجٍِـدجز 

ٕئ٣ء جٍذّٜ ْٜسظّٗ شَـح ٣ سػؼٙ  ٗجٍـِحٍر جٍِدردر ٗجٍػحىر .. اٍخ( نٜدنـّٗ نٜٖح ؤشـحرج ؤؿَٙ ٍٜيسْظٕٗح ِّ ؤٜدٚ
دػَخ جٍِشسٌَّٖٜ دْهس جٍدرظر، دحخسظحر: شسسظٔ ِٗجرد جٍِظسِؾ ؤ٣ٗ ١ْسحض جٍشَؾ جٍسٛ سٌّٗ ؤشـحرٕح ؤؿَٙ ِح ٌِّٜ 
دحٍْشدر ٍسٌَهسٖح )ٕذج ٕٗ ِـْٙ ؤْٖح سػيو ؤؿَٙ ٕحِص ردغ(، جِٟر جٍذٚ شٜئدٚ نٛ جٍْٖحٜر اٍٙ ؤّ ِظِل جٍِٗجرد شسْسط 

ّ جٍِْسظحز ٍٖح ؤؿَٙ ىِٜر ٌِِْر ِيِٗر دإشـحر دٜـٖح نٛ جٍشٗو، ٗسيٗل ٍْح ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ؤّ جٍشٗو دذًٍ سٌّٗ ىد ٌِٜر ِ
 ػييز ؤىظٙ ٌهحءذ .. اشسخدِز جٍِٗجرد ٍسيدُٜ ؤٌدر ٌِٜر ِْسظحز.

يو اذج سِـْز نٛ جٍسػَٜل جٍشحدو شسظد ؤّ جٍْسٜظر جٍٗجغػر ٕٛ ؤّ آٍٜحز جٍشٗو جٍػرذ سئدٚ اٍٙ ؤّ ٜػ
، ٌٍّ جٍِهرٗع ؤّ ٕدم جٍْؼحُ ج٣ىسظحدٚ ٕٗ اضدحؽ ػحظحز جٍِٗجػّْٜ نٛ جٍػحل ٗنٛ 33جٍِْسظّٗ ؤؿَٙ ؤردحع ٌِِْر

 جٍِشسيدل، نِّ ؤّٜ ظحء ج٣ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍّٜٗ دهٌرذ ؤّ ِح سػيئ شٗىُٖ ٕٗ ٌهحءذ اىسظحدٜر؟

ثُ ٍِْهـسٖح ؤٗ ٢ٍضدحؽ جٍذٚ سػيئ دحٍْشدر ١ضدحؽ جٍػحظحز جٍػحٍٜر ٜرّٗ ؤّ شـر جٍشَـر ٕٗ ِيٜحس ٤ِ
، نبذج ٌحّ جٍِرء ؿَٙ جشسـدجد ّٟ ٜدنؾ ِحثر ظْٜر نٛ شَـر ِح دِْٜح ٣ ٌّٜٗ رجكدح نٛ ضرجء شَـر ؤخر٘ اذج 34ٍِشسٌَٖٖح

زجد شـرٕح ؿّ خِشّٜ ظْٜٖح، نِـْٙ ٕذج ؤّ ِْهـر جٍشَـر جٍٟٗٙ ٍٔ ٕٛ غـم، ؤٗ ؤٌصر، ِّ ِْهـر جٍشَـر جٍصحْٜر، 
جٍشـر ٜـٌس ِْهـر جٍشَـر نبّ جشسخدجُ ذجز جٍِٗجرد نٛ اْسحض شَـر ؤكَٙ صِْح ِـْحٓ ؤْْح ػييْح ِّ ٕذج ج٣شسخدجُ ِٗحدجُ 

ِْهـر ؤؿَٙ، ٗجٍْؼحُ جٍذٚ ٜئدٚ اٍٙ ؤّ سُشسخدُ ِٗجرد جٍِظسِؾ نٛ اْسحض ٌِٜر ِّ جٍشَؾ ٌّٜٗ ِظِٗؽ ؤصِحّ دٜـٖح ؤؿَٙ 
 جٍِظسِؾ ؤؿَٙ ِْهـر ِّ ِٗجردٓ.ِح ٌِّٜ ٕٗ دحٍغدػ جٍْؼحُ جٍذٚ ٜػيو ٍٖذج 

                                                           
33

صٌاؼة ٌبدو هذا أمرا طبٌعٌا، فقد وُضعت النظرٌة لتبرٌر والدفاع عن النظام الرأسمالً الذي بنته البورجوازٌة بعد أن حققت إنتصارها وأعادت 

 لصورة التً تحقق مصالحها.المجتمعات الأوروبٌة على ا
34

دمهما إن منفعة الشًء لٌست هً بالضبط قدرته على إشباع الاحتٌاجات، لكن الفرق بٌن المدلولٌن لا أثر له بالنسبة لهذة المناقشة، لذلك سنستخ

 بالتبادل حسب السٌاق كما لو كان لهما نفس المعنى.
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ؤِح نِٜح ٜسـَو دٖدم سػيٜو ؤؿَٙ ِـدل ٍزٜحدذ اضدحؽ ج٣ػسٜحظحز نٛ جٍِشسيدل نبّ ٕذٓ جٍٜٝحز جٍسٛ سئدٚ 
ٍػظٗل جٍِْسظّٜ ؿَٙ ؤؿَٙ ؤردحع ٌِِْر ٕٛ جٍسٛ شسٌُِْٖ ِّ ِرجٌِر ٕذٓ جٟردحع ٗجشسخدجِٖح نٛ زٜحدذ ىدرسُٖ 

 ْسحظٜر شسئدٚ ػدـح اٍٙ زٜحدذ ج١ْسحض ٗجرسهحؽ ِشسٗ٘ اضدحؽ ج٣ػسٜحظحز.ج١ْسحظٜر، ٗزٜحدذ جٍيدرذ ج١

ٕذج ٕٗ دحخسظحر ِح ٜرِٛ أٍٜ ج٣ىسظحدّٜٗ ج٤ٌٍْٜٗشٌّٜٜٗ ِّ ىٍُٖٗ ؤّ جٍشٗو جٍػرذ سػيو ؤؿَٙ ٌهحءذ 
 اىسظحدٜر.

** 

 اهشؽر ّاهيٌفؽج
ـر، نبذج ٌحْز ٕذٓ جٍهٌرذ كٜر ظػٜػر نَّ سشسْد جٌٍهحءذ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ؿَٙ ِيٍٗر ؤّ جٍشـر ِيٜحس ِْحشخ ٍَِْه

 ٌِْْٜح جٍسشَُٜ دإّ سٗجزّ جٍشٗو جٍػرذ شٌّٜٗ دجثِح ؿْد جٌٍِٜحز ٗجٟشـحر جٍسٛ سػيو ؤىظٙ اضدحؽ ٣ػسٜحظحز جٍْحس.

ٍٗ ٌْح ْسٌَُ ؿّ ضخط ٗجػد نِّ جٍِـيٗل ؤّ ْهسرع ؤّ ِح ٜدنـٔ نٛ شَـر ِـْٜر ٜظَغ ٌسـدٜر ؿّ ِْهـسٖح ٍٔ 
سػيئ جٍشَؾ جٟخر٘ جٍسٛ ٜضسرٜٖح دإشـحر ؤؿَٙ ؤٗ ؤىل )ِـيٗل، ٌٍْٔ ٍٜس دجثِح ظػٜػح، نهٛ ؤػٜحّ ٌصٜرذ ِيحرْر دِح 

سػظل ؿَٙ ِْهـر ؤؿَٙ ِّ شَـر سضسرٜٖح دشـر ؤىل ّٟ ٕذج ٕٗ صِْٖح نٛ جٍشٗو جٍذٚ سيرر دْحء ؿَٙ ركدحز جٝخرّٜ 
 ػإ جٍظشُٜ ؤّ ْإخذ شـر جٍضٛء ٌِيٜحس ٍِْهـسٔ.ِْٗحنـُٖ(، ٌٍّ ؿْدِح ٌّٜٗ ج٤ٌٍُ ؿّ جٍِظسِؾ ٌَٔ نِّ جٍخ

ٌٜم ٜسػدد شـر شَـر ِح نٛ جٍشٗو؟ .. ْٕحً ٌِٜر ِـرٗغر ٜسْحنس ؿَٜٖح جٍِضسرّٗ، ٕذج ٜضدٔ ِح ٜػدش نٛ 
، ٕٗذج ٣ ٜـْٛ ؤْٖح سػيو ٍٔ ِْهـر ؤٌدر ِِح سػييٖح ٍٞخرّٜ، 35ظحٍر جٍِزجدجز، ٜػظل ؿَٙ جٍشَـر ِّ ٜدنؾ ؤؿَٙ شـر

سػٜؾ ؤّ ْيٗل دإّ ٌل ٕئ٣ء جٍذّٜ خرظٗج ِّ جٍِْحنشر ٍُٗ ٜضسرٗج جٍشَـر ىد نـَٗج ذًٍ ّٟ ِْهـسٖح ٍُٖ ؤىل نْػّ ٣ ْش
ِّ ِْهـسٖح ٍٖئ٣ء جٍذّٜ جضسرٕٗح، دـغُٖ خرض ِّ جٍِْحنشر ّٟ دخَٔ ؤىل ِّ ؤّ ٜشِغ ٍٔ دضرجثٖح ِؾ ؤْٖح شسػيو ٍٔ 

سرجٕح دحٍهـل )ٕٗذج ٜـْٛ ؤْْح ٍٗ ٌِْحٓ ِّ جٍػظٗل ؿَٜٖح دد٣ ِّ ٕذج ِْهـر ٌدٜرذ، ردِح ؤٌدر ِّ سًَ جٍسٛ سػييٖح ٍِّ جض
جٍذٚ جضسرجٕح شٌّْٗ ىد زدْح ِّ جٍِْهـر ج١ظِحٍٜر ٍَِظسِؾ(، ٗدـغُٖ خرض ّٟ ِشئٍٜحسٔ سػسُ ؿَٜٔ اْهحو دخَٔ جٍِػدٗد 

ح ؤٌدر ِّ ِْهـسٖح ٍِّ ؿظز ؿّ ؿَٙ ؤضٜحء ؤُٕ ٍٔ ٍٗـحثَسٔ .. ِّ جٍخػل ؤّ ْيرر ددشحػر ؤّ ِْهـر جٍشَـر ٍِّ جضسرجٕ
 ضرجثٖح.

ٗنٛ ْهس جٍٗىز ٣ ٌِّٜ جٍيٗل دإّ ٌل جٍشَؾ ٗجٍخدِحسحٍِسشحٜٗر جٍشـر سػيو ْهس جٍِشسٗ٘ ِّ اضدحؽ 
ج٣ػسٜحظحز ٌٍل جٍْحس،نـْدِح سظد رظ٤ ِٜشٗرج ؿَٙ جشسـدجد ٍضرجء ىػـر ِّ جٍػَٗ٘ دخِشر ظْٜٖحز ٜيدِٖح ٍػهَر، دِْٜح 

جٍِدَق خدزج ١ػـحُ ٌل ؤػهحٍٔ، نبّ ٕذج ٣ ٜـْٛ ؤددج ؤّ جٍرظَّٜ ىد ػييح ِْهـسّٜ ِسشحٜٗسّٜ، ٗاذج جٍهيٜر ٜضسرٚ دْهس 
نٌرز نٛ شًَٗ جٍْحس ػًٍٗ نردِح سظد ضحدح صرٜح ٜسخذ ددّٗ سردد ػٜٗل ىرجرج دضرجء ىحرخ ضرجؿٛ دِدَق ِحثر ؤٍم 
                                                           

35
عر البابعون أن ما لدٌهم ٌنفذ بسرعة بٌنما هناك من ٌرٌد شراء السلعة ولا ٌجدها فإنهم هذا قانون طبٌعً تعرفه حتى بابعة الجرجٌر، فعندما ٌش

 ٌبادرون بعفوٌة وتلقابٌة إلى رفع السعر دون حاجة لدراسة علم الاقتصاد.
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ٌحنغ ٍـدذ شْٗجز ٍظِؾ ِحثر ؤٍم ظْٜٔ ٍضرجء جٍضير ظْٜٔ ٍٜشسخدِٔ نٛ ؿػَسٔ جٍظٜهٜر، ٗضحدح آخر ِّ جٍػدير جٍٗشػٙ ٜ
جٍسٛ شسٌِْٔ ِّ جٍزٗجض، نٛ جٍٗىز جٍذٚ ٜهيد نٜٔ ضحخ نيٜر ػٜحسٔ ْٟٔ ؿظز ؿّ سددٜر ْهس جٍِدَق ١ظرجء ظرجػر 
ػشحشر، ٣ ٌِّٜ ٍـحىل ؤّ ٜيرر ؤّ ِِحرشر رٜحغر جٍيٗجرخ جٍضرجؿٜر ٗجٍزٗجض ٗجٍػهحؼ ؿَٙ جٍػٜحذ ٕٛ ػحظحز ِسشحٜٗر 

 جٍيِٜر ٍِظرد ؤّ اضدحؿٖح ٜسػَخ دنؾ ْهس جٍصِّ.

اذج ؤخذْح ٕذٓ جٍِشإٍر نٛ جؿسدحرْح نشْهُٖ، ؿَٙ شدٜل جٍِصحل، ٍِحذج ٌحّ ج٣ىسظحدّٜٗ ٜسػدصّٗ ؿّ ِـد٣ز 
ِرسهـر ْشدٜح ٍِْٗ جٍْحسط جٍيِٗٛ جٍِظرٚ نٛ جٍشْٗجز جٟخٜرذ ٍػٌُ ػشْٛ ِدحرً، دِْٜح ٌحْز جٍلحٍدٜر جٍـؼِٙ ِّ 

نٛ جٍػشحدحز ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ؿَٙ ؤشحس  ٜسُ ػشحدٔ حٍْحسط جٍيِٗٛ ج١ظِحٍّٛ ٜضـرّٗ دسدٕٗر ِشسٗ٘ ِـٜضسُٖ، نجٍِظرٜٜ
جٍشَؾ ٗجٍخدِحز جٍسٛ ؤْسظٖح ٌل جٍِْسظّٜ نٛ جٍِظسِؾ، دّٗ ؤٚ سهرىر دّٜ شَـر ٗؤخر٘ )غرٗرٜر ؤٗ  ؤصِحّاظِحٍٛ 

ٗ٘ سيدر دإشـحرٕح، ِٗدٜـحز جٍخدز سيدر دشـرٓ، دّٗ ؤٚ سهرىر ٌِحٍٜر(، ؤٗ دّٜ ِضسر ٗآخر )كْٛ ؤٗ نيٜر(، نِدٜـحز جٍػَ
دِْٜٖح، ِٗضرٗؿحز ج١شٌحّ ج١ىسظحدٚ سيدر ػشخ ؤشـحر دٜؾ ٗػدجسٖح، ٗجٍِْسظـحز جٍشٜحػٜر سيدر ػشخ ؤشـحر دٜؾ 

ذجٌر جٍسٛ دٜـز ٗػدجسٖح، ٗخدِحز جٍسـَُٜ سيدر ػشخ جٍِظرٗنحز جٍسٛ دنـٖح جٍس٤ِٜذ، ٗؤن٤ُ جٍشِْٜح سيدر ػشخ ؤشـحر جٍس
ٍِضحٕدسٖح، ٌٕٗذج دحٍْشدر ٌٍل جٍشَؾ ٗجٍخدِحز، ٜٗغحم ٌل ٕذج اٍٙ دـغٔ نْػظل ؿَٙ جٍْحسط جٍيِٗٛ ج١ظِحٍٛ، ٗؤٚ 

، جٍِْسظحززٜحدذ نٛ ٕذج جٍْحسط سـد ضٜثح ظٜدج، دلع جٍْؼر ؿّ ْٗؽ جٍِْسظحز جٍسٛ زجد اْسحظٖح ٗؿّ ِّ جٍذٚ جشسًَٖ ٕذٓ 
 ِّ ٗظٖر ْؼر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر. جٍِْٗ ج٣ىسظحدٚجٍِػشٗخ دٖذٓ جٍػرٜير ٕٗ ِـدل  ِٗـدل زٜحدذ جٍْحسط جٍيِٗٛ

اّ ٌل ٕذٓ جٍشهشػر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ؿّ جٌٍهحءذ ج٣ىسظحدٜر جٍسٛ سـِل نٛ ظحٍغ ٌل جٍْحس ٕٛ ٤ٌُ ٣ ِـْٙ ٍٔ 
 جء نٛ شٗو ػرذ.ػحٍِح ؤّ جٍِيٜحس جٍٗػٜد جٍِشسخدُ نٛ ىٜحس جٌٍهحءذ ٣ ٜـسِد ا٣ ؿَٙ جشـحر جٍدٜؾ ٗجٍضر

** 

 الإدخٖبجبح اهخٕ خشتؽِب اهشّق اهدرث
اّ ِهُٖٗ جٍِْهـر ٕٗ ِهُٖٗ كحِع، ٕٗٗ ذجسٛ ظدج، نٌَل ضخط ِيٜحشٔ جٍخحط نٛ سيدٜر ِْهـسٔ ِّ شَـر 

ُ ِـْٜر، ٗجٍسػَٜل ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ ْهشٔ ٣ ٌِّٜ ٍٔ ؤّ ٜـسِد ؿَٜٖح نٛ دْحء ِْحذظٔ ٗاظرجء ػشحدحسٔ، ٗاِْح ٜـسِد ؿَٙ ِهٖٗ
جٍػَخ، نِح ٕٗ ٕذج "جٍػَخ" جٍذٚ ٜيٗد ؿَِٜر سٗزٜؾ جٍِٗجرد؟ .. جٍػَخ ٕٗ جشسـدجد جٍِشسًَٖ ٍدنؾ شـر ِـّٜ نٛ شَـر 
ِـْٜر، ٕذج ٕٗ ِح ٜؼٖر نٛ جٍسػَٜل ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ، نٖٗ ٜسـحِل ِؾ جشسـدجد جٍِشسًَٖ ٍَدنؾ، ٍٜٗس ِؾ ِْهـسٔ ؤٗ 

َٙ دخَٔ ؤٗ ٤ِثسٔ جٍِحٍٜر، نَٗ شحٍز ْهشً ٍِحذج ٜرسهؾ شـر ػظر "جٍِحس" ، ٕٗذج ج٣شسـدجد كحٍدح ِح ٜسٗىم ؿ36اػسٜحظحسٔ
ارسهحؿح ٣ِٖٗ ِيحرْر دحٍخدز، نَّ سظد ظٗجدح ا٣ ؤّ ْٕحً دـع جٟصرٜحء ٍدُٜٖ ج٣شسـدجد ٍدنؾ ٕذٓ جٍِدحٍق جٍػحثَر ٣ىسْحء 

ِح ٜػسحض ٍَخدز، نٛ جٍٗجىؾ ٍّ ٜـحْٛ جٍِظسِؾ ٕذٓ جٍػظحرذ ج٤ٍِـر، ٌٍّ ٕذج ٣ ٜـْٛ ؤّ جٍِظسِؾ ٜػسحض اٍٙ جٍِحس ؤٌصر ِ
ؤٜر ِـحْحذ اذج جخسهٙ جٍِحس سِحِح .. شٜإسًٜ جٍرد ظحٕزج: جٍِحس ؤْدر ِّ جٍخدز، ٗجٍْدرذ سٍٗد جٍيِٜر .. ٍّ ْدخل نٛ ظدل 
                                                           

36
ور أسهل من البحث فً هذا ٌشبه حكاٌة جحا، الذي ضاع منه دٌنار فً منطقة مظلمة، فذهب لٌبحث عنه تحت عامود الإنارة، لأن البحث فً الن

 الظلام.
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ٔ ٜػيو نَشهٛ ػٗل جٍـٗجِل جٍسٛ سٍٗد جٍيِٜر، ٌٍّ ٕذج جٍِصحل جٍذٚ غردْحٓ ٜٗغغ ؤّ جرسهحؽ شـر ضٛء ِح ٣ ٜـْٛ ؤْ
ٍَِظسِؾ ِْحنؾ ؤٌصر ِِح ٜػييٖح ضٛء شـرٓ ِْخهع، ٗاذج ٌحْز جٍيِٜر سسٍٗد ػيح ِّ جٍْدرذ نشٜيٗدْح ذًٍ ٣ؿسدحر ؤّ 

 جٍٖٗجء جٍذٚ ْسْهشٔ ٣ ىِٜر ٍٔ ْٟٔ ِٗظٗد دٗنرذ ٌدٜر ٍدرظر ؤْْح ْػظل ؿَٜٔ ِظحْح.

ذٓ ج٣ػسٜحظحز غرٗرٜر، نحٍشٗو ٜشسٗٚ جٍػَخ اذّ ٣ ٜـدر ؿّ جػسٜحظحز جٍِظسِؾ جٍهـَٜر، ْحًٕٜ ؤّ سٌّٗ ٕ
.. جٍشـر جٍذٚ ْٜسط ؿّ سٗجزّ  37ؿْدٓ ؤّ سٌّٗ جٍشَـر غرٗرٜر ؤٗ ٌِحٍٜر ؤٗ سرنٜر ِح دجُ ْٕحً ِّ ٜركخ نٛ ضرجثٖح

جٍـرع ٗجٍػَخ ٣ ٜـدر ؿّ ِد٘ ؤِٕٜر ٕذٓ جٍشَـر ٍَِظسِؾ ؤٗ ػحظسٔ اٍٜٖح، دل ٜـدر ؿّ ِد٘ جشسـدجد ٕئ٣ء جٍذّٜ 
ّٟ ٜدنـٗٓ ٍَػظٗل ؿَٜٖح، ٕٗذج ٜـْٛ دٌل دشحػر ؤّ جٍشٗو جٍػرذ شسـِل ؿَٙ سٗظٜٔ جٍِٗجرد ١ْسحض  ٌَِّٜٗ جٍِحل

جٍشَؾ جٍٛ ٜرٜدٕح جٟصرٜحء، ٍّٗ ٜسظٔ اٍٙ شَؾ جٍهيرجء ا٣ دـد ؤّ ْٜسٖٛ ػَخ جٟصرٜحء ؿَٙ ٌل ِح ٜػسحظْٗٔ .. ٕذٓ ْيػر 
 سٌهٛ ٌل اػسٜحظحسٔ، ّٟ ٕذج جٍٗغؾ شٜئدٚ ّٟ سٗنر ِِٖر ؿْدِح ٜدٗر جٍػدٜش ؿّ ِظسِؾ ٜضٌٗ ِّ ؤّ ِٗجردٓ ٣

جٍشٗو ٌل جػسٜحظحز جٟصرٜحء، جٍغرٗرٜر ٗجٌٍِحٍٜر ٗجٍسرنٜر، ؿَٙ ػشحخ ػرِحّ جٍهيرجء ِّ ظزء ِّ جػسٜحظحسُٖ 
ٌَٖح ٕذج ٗجٍػِد لله ٍٜس ٕٗ ِح ٜػدش جّٝ نٛ جٟشٗجو، ٍٜس ّٟ سػََْٜح كٜر شَُٜ، ٌٍّٗ ّٟ ٕذٓ جٟشٗجو جٍغرٗرٜر ..

ٍٜشز ؤشٗجىح "ِصحٍٜر"، ٗجٍهغل لله ٗػدٓ نٛ ذًٍ، ؤِح ج١ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍّٜٗ نٜشـّٗ ّٟ ٜظـَٗج جٟشٗجو ِصحٍٜر )ػشخ 
 .ِح ْيٗلنٌرسُٖ ؿّ جٍِصحٍٜر(، ٍٗٗ ْظػٗج، ٣ىدر جلله، نشسؼٖر ظػر 

ِّ ِرجٌِر ؤردحع سئدٚ  ؤِحجٍزؿُ جٍضحثؾ جٍذٚ ٜيٗل ؤّ ػرِحّ جٍهيرجء ٕٗ ٗغؾ ِئىز رٜصِح ٜسٌِّ جٍِْسظّٗ
اٍٙ سٗشؾ جٍػحىر ج١ْسحظٜر ٌٛ سلػٛ ٌل جػسٜحظحز جٟكْٜحء، ٗدـدٕح شسسظٔ جٍػحىحز ج١ْسحظٜر جٍظدٜدذ اٍٙ جػسٜحظحز 
جٍهيرجء، ددؿٗ٘ ؤْٔ ػسٙ ٍٗ ٌحْز ؤردحع جٍِْسظّٜ ِّ شَؾ جٍهيرجء ؤىل نبُْٖ ٍّ ٜسرٌٗج ىدرجسُٖ ج١ْسحظٜر ِـػَر، دل 

جٍشَؾ ِْخهغر جٍردػٜر جٍسٛ سٌّٗ نٛ ْػحو ىدرذ جٍهيرجء ؿَٙ جٍدنؾ .. ٕذج جٍزؿُ ٌٜذدٔ سػٗر ج١ْسحض  شٜيدَّٗ ؿَٙ اْسحض
نٛ جٍدٗل جٍِسيدِر خ٤ل ىرّْٜ ِّ شٜحدذ جٍْؼحُ جٍرؤشِحٍٛ ٗجٍشٗو جٍػرذ، نٌَِح ضحرنز ػحظحز جٟكْٜحء ؿَٙ جٍٗظٗل 

دٜدذ سخَو ػحظحز سرنٜر اغحنٜر ٠ٍصرٜحء، نُٖ ْٜسظّٗ اٍٙ ِشسٗ٘ ج١ضدحؽ جٌٍحِل شحرؽ جٍِْسظّٗ دسػٜٗر ِْسظحز ظ
شٜحرجز ؤٌصر نخحِر دد٣ ِّ جٍسٗشؾ نٛ ظْحؿر جٍشٜحرجز جٍرخٜظر، ٜٗيِّٜٗ ِظِـحز شٌْٜر ِلَير ذجز خدِحز ؤرىٙ 

سٌَِّٗ دد٣ ِّ ؤّ ٜسظٖٗج ٢ٍشٌحّ ج١ىسظحدٚ .. ٌٕٗذج، ٍُ سظل ج١ىسظحدجز جٍِسيدِر ػسٙ جّٝ اٍٙ سًَ جٍِرػَر جٍسٛ ٜ
 ؿْٖح، ِرػَر اضدحؽ ٌل جػسٜحظحز جٟكْٜحء صُ سٗظٜٔ جٍػحىر ج١ْسحظٜر جٍظدٜدذ اٍٙ جػسٜحظحز جٍهيرجء.

** 

 إدخٖبجبح يجخيػ يخخوف ٖشؽٓ إهٓ اهخٌيٖج 
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لكنها  فً الؽالب الأعم تحقق السلع التً ٌشترٌها المٌسورٌن نسبة ربح أعلى من تلك التً ٌشترٌها الفقراء لأسباب لا ٌتسع المقام للخوض فٌها،

ظروؾ خاصة تؤدي لوجود سلع  تدور حول نفس فكرة صالة المزاد والمنافسة على الموارد، وهذا لا ٌمنع من بعض الإستثناءات أحٌانا وفً
 رخٌصة مما ٌحتاجها الفقراء وتحقق نسبة ربح جٌدة، لكنها حالات قلٌلة جدا ٌمكن إهمالها تماما دون تأثٌر على التحلٌل الذي نقوم به.
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ؿرغْح نٛ جٍهظل جٍصحٍش ٌٜم ؤّ جٍػل جٍَٜدرجٍٛ ٣ ٜـػٛ جٕسِحِح ٍيغٜر جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر، دِْٜح ِظسِـحسْح،  
جٍِظسِـحز جٍضرىٜر، سغـٖح نٛ ِرسدر ؿحٍٜر غِّ ؤٍٜٗٗحسٖح، ٕٗٗ ؤِر ْحدؾ ِّ صيحنسْح جٍِٗرٗصر ٗىِْٜح جٍِلرٗشر ٗكحٍدٜر 

نٛ ٗظدجْْح جٍظِـٛ، ىدل ؤّ ٌّٜٗ ظزء ِّ ِيسغٜحز ج١ِٜحّ ج١ش٤ِٛ ٗجٍِشٜػٛ، ٗػسٙ اذج ْػْٜح ٕذٓ جٍْيػر ظحْدح )ّٟ 
( نبْْح ِّ ِْؼٗر جػسٜحظحز 38ج٣ىسظحدٚ ٜخرض ؿّ ْػحو ٕذج جٌٍسحخ دػش دٗر جٍصيحنر ْٗشو جٍيُٜ نٛ سضٌٜل جٍْؼحُ

جٍسِْٜر ٗػدٕح شْظد ؤّ جٍشٗو جٍػرذ ٣ سـِل ٍظحٍغ سػيٜو ؤٕدجنْح ج٣ىسظحدٜر، ٗشْـرع نٛ جٍهظَّٜ جٍيحدِّٜ ؤِٕٜر 
ٛ ِيسل ْسٜظر دِط جٍيػحؽ جٍـحُ جًٍَِِٗ ٍَدٍٗر نٛ سػيٜو جٍسِْٜر، ٠ٍٗغرجر جٍِػيير جٍسٛ شسظٜخ ظٖٗد جٍسِْٜر ن

جىسظحدْح نٛ ج٣ىسظحد جٍـحٍِٛ دِظح ٌح٤ِ ددّٗ ؤٚ غٗجدػ ؤٗ ىٜٗد، نهٛ ٕذج جٍهظل ْرٌز ؿَٙ جٟغرجر جٍسٛ شسـرىل 
ظٖٗد جٍسِْٜر ْسٜظر سدْٛ ِهُٖٗ جٌٍهحءذ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٛ جٍذٚ ٜٗظٔ جٍشٗو جٍػر ٍسلػٜر ػَخ جٍػديحز جٍـَٜح ِؾ جٍسغػٜر 

 ٗجٍدْٜح. دحػسٜحظحز جٍػديحز جٍٗشػٙ

ٌل سظحرخ جٍدٗل جٍسٛ ؤٌِْٖح سظحٗز ػحظز جٍسخَم دـد ؤّ اْسٖز ؤٗرٗدح ِّ دْحء ىدرجسٖح جٍظْحؿٜر،  
ِّ ؤٗل جٍٜحدحّ جٍسٛ ددؤز ْٖغسٖح نٛ جٍردؾ جٟخٜر ِّ جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر، ٗػسٙ جٍظّٜ جٍسٛ سِصل جّٝ جٍسػدٚ جٌٟدر 

ؤّ سٌّٗ ِّ سٗنٜر ج٣ػسٜحظحز جٍغرٗرٜر ٍَضرجثغ جٍدْٜح ِّ جٍِظسِؾ، نِِّ ؤِحُ جٍسهٗو جِٟرٌٜٛ، سُـَِْح ؤّ جٍددجٜر ٜظخ 
سسٌّٗ ٕذٓ جٍضرجثغ، ِٗح ٕٛ جػسٜحظحسُٖ جٍغرٗرٜر، ٍِٗحذج ْظر ؿَٙ ؤّ سٗنٜر ٕذٓ ج٣ػسٜحظحز ٕٗ ضرػ ١ػدجش 

 جٍسِْٜر، ٍّ سسػيو ددْٗٔ؟

% ِّ جٍْحس 46ْٔ، نهٛ ِظر ٜـٜص جٍضرجثغ ِػدٗدذ جٍدخل نٛ دَد ِسخَم سٌّٗ جٟكَدٜر جٍشحػير ِّ شٌح
% ِّ جٍشٌحّ ٣ ٜظْهّٗ ؿَٙ ؤُْٖ سػز خػ جٍهير، ِٗؾ ذًٍ ٜـظزّٗ ؿّ سٗنٜر سـَُٜ ٤ِثُ 06سػز خػ جٍهير، ٗ

% ِّ جٍشٌحّ، ٗجٍضرٜػر جٍدْٜح ُِْٖ ٣ 06ٗرؿحٜر ظػٜر ٌحَِر ٍُٖ ٟٗدْحثُٖ، ٗجٍػدير جٍٗشػٙ سِصل جّٝ ؤىل ِّ 
جٍغرٗرٜر ا٣ دِـحْحذ ضدٜدذ .. اّ ج٣ػسٜحظحز جٍسٛ ْـدٕح غرٗرٜر ٕٛ سًَ جٍسٛ سيدُ جٍػد سشسػٜؾ سٗنٜر جػسٜحظحسٖح 

جٟدْٙ ج٤ٍزُ ٍدْحء ِٗجػّ ِْسط ٗنـحل ٗىحدر ؿَٙ جٍِشحِٕر نٛ ظٖٗد جٍسِْٜر، جٍلذجء ٗجٌٍشحء ٗجٍشٌّ ٗجٍـ٤ض 
سٜحظحز جٍغرٗرٜر ٍّ ٌّٜٗ ٍدْٜح جٍيدرذ ٗجٍِٗجظ٤ز، دح١غحنر اٍٙ ؤنغل سـَُٜ ٌِِّ ٍَظِٜؾ، نددّٗ سٗنٜر ٕذٓ ج٣ػ

ؿَٙ زٜحدذ ج٣ْسحع ٗسػٜٗرٓ، نيد ٌحّ جٍضرػ جٍػحشُ جٍذٚ سٌِْز ِّ سٗنٜرٓ ٌل جٍدٗل ػدٜصر جٍِْٗ ٕٗ ْؼحُ نـحل ٍَسـَُٜ 
جٍـحُ ؿَٙ ْػحو ٗجشؾ ٍٜخَو ىحؿدذ ِّ جٍِٗجػّْٜ جٍيحدرّٜ ؿَٙ جٌسشحخ جٍِـرنر جٍهْٜر جٍغرٗرٜر ١ْسحض ظٜد، ٗجٍذٚ 

ٌِْٔ ؤّ ٜهرز ؿددج ٌدٜرج ِّ جٍْحدّٖٜ ٗجٍْحدلّٜ جٍذّٜ ٜيِّٗٗ دْيل ٗسػٜٗؾ جٍسٌٍْٗٗظٜح ٤ٍػسٜحظحز جٍِػَٜر ٗظٜحكر ٜ
ْؼحُ ج٣ْسحض جٍِْحشخ ٍؼرٗنْح، ٣ٗ ٜإسٛ سٗجنر رؤس جٍِحل ا٣ نٛ ِرسدر ؤدْٙ ِّ جِٟٕٜر، نرؤس جٍِحل ٣ ٜـِل دْهشٔ، 

ّ ِّ ؿِحل ؿحدّٜٜ ٗنّْٜٜ ٗخدرجء، ٗجٍِظسِـحز جٍسٛ سػييز درٗع جٍْٖغر ؤٌِْٖح ٗٗؼٜهسٔ ٕٛ سيدُٜ ؤدٗجز جٍـِل ٍَـحَِٜ
جٍسلَخ ؿَٙ ؿيدر ىَر رؤس جٍِحل دحٍَظٗء اٍٙ سٌٍْٗٗظٜحز ٌصٜهر ج٣شسخدجُ ٍَٜد جٍـحَِر، ٗؤٌِّ دٖذٓ جٍٗشَٜر سػيٜو سرجٌُ 
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لح تعلو على المصالح الفردٌة، ومع ذلك ٌنبؽً أن نلفت نظر القارئ إلى أن جوهر النقد الذي نقدمه هنا ٌنبع من  أننا نر  أن للمجتمع حقوقا ومصا

حصول وٌجب أن تقدم علٌها إذا اختلفت عنها، وهذا هو الوضع فً المجتمعات المتخلفة، فضرورٌات التنمٌة تتطلب التضحٌة برؼبات الأثرٌاء فً ال
المستو  الذي ٌوفر الحاجات الأساسٌة على بعض الكمالٌات، وذلك بهدؾ زٌادة معدل الادخار فً المجتمع، رٌثما ٌتم زٌادة القدرة الانتاجٌة إلى 

بالمجتمع للمجتمع، وهً وجهة نظر لا تعترؾ بها اللٌبرالٌة بسبب إختلاؾ منظومتها القٌمٌة، وقد ألمحنا إلى أثر الموقؾ الفلسفً من علاقة الفرد 
 على التوجه الاقتصادي، لكن الأمر أعقد من نعطٌه حقه هنا، وٌحتاج إلى مؤلؾ مستقل.
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دسرٗل ِص٤، دّٗ ؤّ سِسًَ ىحؿدذ شٌحْٜر رؤشِحٍٛ ٍسػٜٗر جٍظْحؿر، ٌٍّٗ جٍدٗل جٍسٛ سٗجنر ٍٖح رؤس ِحل ٌدٜر، ِّ جٍ
 ِْسظر، ؼَز سـٜص ؿحٍر كٜرٕح.

ٗاذج ٌحّ ؿظز جٍشٗو جٍػرذ ؿّ سٗنٜر جٍلذجء ٗجٍشٌّ ٗجٍـ٤ض ٍَضرجثغ جٍدْٜح ٗؤغرجرٓ ؿَٙ ظٖٗد جٍسِْٜر ٕٛ 
حدرجز جٍهردٜر ٍَشٗو، ِشإٍر ٗجغػر ٣ سػسحض ٍِزٜد دٜحّ، نبّ جٍسـَُٜ ٗجٍسدرٜخ دحٍذجز ٣ ْٜدلٛ ؤّ ٜسرً سػز رػِر جٍِد

نحٍشٗو ٜيٗدٓ جٍردغ، ٗشٌّٜٗ جٍسـَُٜ جٍظٜد ِّ ْظٜخ جٍيحدرّٜ ؿَٙ جٍدنؾ، ٕٗذج ٜئدٚ ٍِضٌَر ِزدٗظر، نٖذج جٍسـَُٜ ٍّ 
ٜشسػٜؾ ؤّ ٜخَو جٍيحؿدذ جٍٗجشـر ِّ جٍِسـَِّٜ ِّ ٌل جٍسخظظحز ٗجٍِشسٜٗحز جٍذّٜ سػسحظُٖ خػػ جٍسِْٜر، ٕٗٗ ِّ 

ل انرجز جٍْخدر جٍِسهٗىر، ٜٗشسدـد جٌٍصٜر ِّ جٍْحدلّٜ ِّ ؤدْحء جٍػديسّٜ جٍٗشػٙ ٗجٍدْٜح، جٍذّٜ ظٖر ؤخر٘ ُٜغٜو ِّ ِظح
ٌحّ ِّ جٌٍِِّ ؤّ ٜظدػٗج ِّ جٍدحػصّٜ جٍيحدرّٜ ؿَٙ ْيل ٗسٗػّٜ جٍسٌٍْٗٗظٜح ِّ خ٤ل ظٖد اددجؿٛ دئٗخ، ٕٗذٓ 

 ػيٜيٛ ٍـَِٜحز جٍْٖغر ٗجٍسِْٜر.جٍْخدر ِّ جٍْحدلّٜ ٌحْز نٛ ٌل جٍسظحرخ ػدٜصر جٍِْٗ ٕٛ جٍيحثد جٍ

ؤِح ػٌحٜر ؤّ سرجٌُ جٟردحع نٛ جٍِرجػل جٍٟٗٙ شٜئدٚ اٍٙ زٜحدذ ج٣شسصِحر جٍِْسط نٛ جٍِرجػل جٍسحٍٜر نٖٛ 
ِيٍٗر ِدسذٍر ٣ٜيٗد اٍٜٖح ا٣ سػَٜل شػػٛ ىظٜر جٍْؼر، ؤِح ضٗجٕد جٍسظردر، ؿْدْح ٗنٛ ٌل جٍدٗل جٍِسخَهر، نسيٗل دلٜر 

، ٗجٍسٛ سٗظٖز نٜٖح جٍدخٗل جٌٍدٜرذ ٍَضرجثغ 0230اٍٙ  0201ٌر جٍػيدر جٍَٜدرجٍٜر نٛ ِظر نٛ جٍهسرذ ِّ ذًٍ، ْٗػّ ْذ
، ٗاٍٙ جٍِغحردر ؿَٙ ؤشـحر 39جٍـَٜح ِّ جٍِظرّٜٜ )ِؾ جشسصْحءجز ىََٜر( اٍٙ زٜحدذ ج٣شس٤ًٖ ِّ جٍشَؾ جٍِشسٗردذ

ديدر ٜذٌر، ٗؿْدِح ػحٗل ؿدد جٍْحظر نٛ جٍخِشْٜحز  جٟرجغٛ جٍزرجؿٜر ٗجٟظٗل جٍـيحرٜر، ٍُٗ سسظٔ اٍٙ جٍظْحؿر
، ؤِح َِٜحردٜرجسْح جٍظدد جٍذّٜ ؼٖرٗج دـد ؤّ سدْز 40سضظٜؾ جٍيػحؽ جٍخحط ؿَٙ ج٣شسصِحر جٍظْحؿٛ نضل نض٤ ذرشـح

ر جٍسٛ ػٌِٗحسْح شٜحشر جٍسػرٜر ج٣ىسظحدٚ جٌٍحِل نبّ جٟردحع جٍسٛ ٌْٕٗٗح نٛ جٍٗػّ جْغِز اٍٙ رئٗس جِٟٗجل جٍـحٍِٜ
سَٖش نٛ ؤشٗجو جٍـحٍُ دػصح ؿّ جٍردغ ػٜصِح ٌحّ، ٗجشسصِحرجسُٖ نٛ ِظر ٍُ سـد سِصل ا٣ جٍظزء جٟىل ِّ ِظِل 

 اشسصِحرجسُٖ.

دحخسظحر: آٍٜحز جٍشٗو جٍػرذ ٣ ٌِْٜٖح ؤّ سػيو جٌٍهحءذ ج٣ىسظحدٜر ؿْدِح ٌّٜٗ جٍٖدم ٕٗ سِْٜر ِظسِؾ 
 ِسخَم.

* * * * * 
 

                                                           
39

لرأسمالٌون الأوابل فً أوروبا أرباحهم فً توسٌع قاعدتهم الإنتاجٌة لأنه لم لم تكن هناك سلعا أفضل مما فً سوقهم ٌستوردونها من إستخدم ا

 ل المتقدمةالخارج، فقد كانت صناعتهم هً الأكثر تقدما، أما الآن فإن أثرٌاء الدول المتخلفة ٌحولون أرباحهم من العمل فً السوق المحلً إلى الدو
 لٌشتروا بها سلعا ترفٌة أو عقارات فً الخارج.

40
فً محاضراته فً موضوع "إقتصادٌات التنمٌة" التً ألقاها البروفٌسور رٌتشارد إٌكاس على طلبة الدراسات التمهٌدٌة للدكتوراة بمعهد 

نات، وكان رأٌه أن عملٌات التأمٌم ماساتشوستس للتكنولوجٌا، وهو واحد من ألمع الأسماء فً هذا التخصص، تعرض لتجربة مصر فً الستٌ

لم تكن نتٌجة أي مٌول إشتراكٌة عند عبد الناصر، فقد كانت هذه تجربة رأسمالٌة دولة لا تجربة  0960والمصادرة التً لجأ إلٌها النظام منذ 

رأي بروفٌسور إٌكاس أن هذا كان قرارا  إشتراكٌة، وقد لجأ إلٌها عبد الناصر حتى ٌمكنه توجٌه الاستثمارات الى تنمٌة الانتاج الصناعً، وكان
 عقلانٌا سلٌما من وجهة نظر تنموٌة، بؽض النظر عن عٌوب التنفٌذ ومشاكله.
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 اهفصل اهشبدس:

 غ ؼً اهلظبغ اهؽبىدفب 
  
  
ٗٗجظدٖح نٛ سخػٜػ جٍهحؿَٜحز  ٍٜس ٕذج جٍهظل ِظرد دنحؽ ؿّ جٍيػحؽ جٍـحُ، أْ دنحؽ ؿّ دٗر جٍدٍٗر 

ج١ىسظحدٜر ٗىٜحدذ ظٖٗد جٍسِْٜر، ّٟٗ سظهٜر جٍيػحؽ جٍـحُ ٕٗ ٗجػد ِّ ؤُٕ ضرٗػ ظْدٗو جٍْيد جٍدٍٗٛ، ٕٗٗ ؤٜغح ٗجػد 
شْـحٍط نٛ ِح َٜٛ جٟشدحخ جٍسٛ سدؿْٗح ٣ؿسدحر جٍدنحؽ ؿّ جٍيػحؽ جٍـحُ ٗجػدج ِّ ِّ ؤُٕ سٗظٜحز ْؼرٜر جٍشٗو جٍػر، 

 جٍيغحٜح جٍسٛ ٜظخ ؤّ سٍٜٖٗح جٍيٗ٘ جٍٗػْٜر ؤٌدر إسِحُ.
ؿْدِح ْسٌَُ ؿّ جٍيػحؽ جٍـحُ سيهز اٍٙ ذّٕ جٍدـع نٗرج ظٗرذ ِظر جٍْحظرٜر، ٜٗـٗد اٍٙ ذجٌرسٔ ٌل ِح ىٜل 

رٚ ٍِحذج ٣ ٜسػدش ؤػد ؿّ جٍسظحرخ جٍْحظػر جٍسٛ جؿسِدز ؿَٙ جٍيػحؽ جٍـحُ، جٍظّٜ ؤٗ ، ٣ٗ ؤد41ؿّ نضل ٕذٓ جٍسظردر
ِحٍٜزٜح ؤٗ سحٜٗجّ ؤٗ جٍدرجزٜل .. اٍخ،دحخسظحر: ٌل جٍدٗل ػدٜصر جٍِْٗ .. ؤٗ ػسٙ ؿّ نرْشح جٍـسٜدذ جٍِْٗ؟! .. جٍسظردر 

دٗر جٍيػحؽ جٍـحُ ٗؤِٕٜسٔ، ٗنٛ ٜيْْٜح ؤّ نضل  جٍْحظرٜر ٍٜشز ٕٛ جٍسظردر جٍٗػٜدذ جٍسٛ ٌِّٜ جشسػغحرٕح ٍَسـرم ؿَٙ
 جٍيػحؽ جٍـحُ نٛ ِظر ٜرظؾ نٛ جٟشحس اٍٙ نضل جٍْؼحُ جٍشٜحشٛ جٍْحظرٚ، ٌٍّ ٕذٓ ىغٜر ؤخر٘.

ٌٗل جٍسظحرخ جٍسٛ جشسػحؿز دخٗل ؿظر جٍظْحؿر ِْذ ؤٗجخر جٍيرّ جٍسحشؾ ؿضر، ؤٚ ِْذ ؤّ جٌسَِز جٍٖٜحٌل  
، سيٗل ٍْح ؤّ ؤِر ٗجػدذ ٍُ سسٌِّ ِّ ج١ى٤ؽ ددّٗ ج٣ؿسِحد ؿَٙ جٍدٍٗر نٛ اىحِر جٌٍٜحْحز ج١ْسحظٜر ٍدٗل جٍلرخ جٍِسيدِر

 42جٍظْحؿٜر ج٣شسرجسٜظٜر، دِح نٛ ذًٍ جٍٜحدحّ.

ْػّ دحٍػدؾ ٣ ْر٘ ؤّ جٍيػحؽ جٍـحُ ٕٗ جٟظل، سٗظد دحٍهـل دـع جٍِظح٣ز جٍسٛ ٣دد ؤّ سسػِل جٍدٍٗر  
ػر جٍدٍٗر نٛ ِرػَر ج١ى٤ؽ ّٟ سيُٗ دبْضحثٖح ٗادجرسٖح ٍهسرذ ِـْٜر، ٌٍْحٍِدحدرجز ِشثٍٜٗسٖح، ٗدـغٖح جٝخر ىد سغ

جٍخحظر ٣ ٌِّٜ اٌْحر دٗرٕح، نٖٛ نٛ جٍٗجىؾ ىحػرذ ج٣دسٌحر ٗج١ددجؽ، ٣ٗ ٌِّٜ ٍَيػحؽ جٍـحُ ؤّ ٜلْٛ ؿْٖح، ٌٍّ 
سِحِح ِّ جٍيػحؿحز ج١ْسحظٜر، ٗسدٜؾ ِح سٌَِٔ  جٍِضٌَر سؼٖر ؿْدِح سسدْٙ جٍْخخ جٍػحٌِر ؤنٌحرج ٍٜدرجٍٜر، نسْشػخ جٍدٍٗر

ِْٖح نـ٤، ٗسسرً ىغٜر جٍسِْٜر دحٌٍحِل ٍسـسِد ؿَٙ دجنؾ جٍشـٛ ٍسػيٜو جٟردحع جٍسظحرٜر جٍسٛ سػرً ٗػدٕح ضرٌحز 
 جٍيػحؽ جٍخحط.

                                                           
41
الإٌجابٌات لا ننكر أن تجربة مصر مع القطاع العام فً الستٌنات عانت كثٌرا من السلبٌات، لكن النقد الذي وجه إلٌها لم ٌكن برٌبا، فقد تجاهل كل   

 ٌكن تقٌٌما موضوعٌا بقدر ما كان تبرٌرا لسٌاسة السادات فً الإنفتاح "السداح مداح"،  التً كانت فً حقٌقتها تسلٌما لمقدرات الاقتصاد تقرٌبا، ولم

 % من أوراق اللعبة" حسب زعمه.99المصري لأمرٌكا التً "لدٌها 
42

الدولة بتملك كل البنوك، واستخدمت احتكارها للتموٌل، بالإضافة إلى  الإستثناء الوحٌد الذي أعرفه هو تجربة كورٌا الجنوبٌة، التً اكتفت فٌها  

ولٌة، أما بعض الأدوات الأخر ، فً التركٌز على الصناعات الاستراتٌجٌة وتوجٌهها للمجالات التً تحتاجها التنمٌة ودعمها فً مواجهة المنافسة الد
قرن التاسع عشر بشركات صناعٌة أقامتها الدولة، ثم تركتها للقطاع الخاص بعد أن الٌابان فقد بدأت نهضتها الاقتصادٌة فً الربع الأخٌر من ال

 استوت على عودها.



56 
 

٣ز جٍسٛ ٌِّٜ ٜٗدْٛ ج١ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍّٜٗ جٍِسإصرّٗ دح٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر رنغُٖ ٍَيػحؽ جٍـحُ ؿَٙ ؿدد ِّ جٍِيٗ 
 اظِحٍٖح نٛ جٍْيحػ جٍسحٍٜر:

  ّٗاّ ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ ٕٛ دحٍغرٗرذ ٌٜحْحز ِسرَٕر ِسدْٜر جٌٍهحءذ، ّٟ ِّ ٜدٜرْٖٗح ِٗؼهّٗ ٜسيحغ
رٗجسدُٖ دحْسؼحُ ٣ٗ ٜشـّٗ ٍسػيٜو ؤنغل ردغ ٍضرٌحسُٖ، ٗجٍردغ ٕٗ جٍِئضر جٍذٚ ٜـْٛ ؤّ جٍِْسظحز ٍٖح ىِٜر ؤٌدر ِّ 

جشسٌَٖز نٛ اْسحظٖح، ٗجٍهرو دِْٜٖح ٕٗ جٍيِٜر جٍسٛ ؤغحنسٖح جٍضرٌر ٢ٍىسظحد جٍيِٗٛ، ٕٗٛ جٍسٛ شسشحُٕ نٛ  جٍِٗجرد جٍسٛ
جٍسرجٌُ جٍرؤشِحٍٛ جٍذٚ ٜشسخدُ نٛ سٗشٜؾ جٍيحؿدذ ج١ْسحظٜر، ٕٗذٓ جٍِٗجرد ٍٗ ٌحْز سػز ٜد جٍيػحؽ جٍخحط، جٍذٚ ٜشـٙ 

 نٛ سٗشٜؾ ؤؿِحٍٔ دِـدل ؤشرؽ، ٕٗذج نٛ ِظَػر جٍظِٜؾ. ٍزٜحدذ صرٗسٔ، ٍػيو ِْٖح نٗجثع ؤٌدر، ٗجشسخدِٖح
  ،ٗجٍدٍٗر ٕٛ جٍسٛ سٗظٔ ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ ٗسغؾ ٍٖح ؤٕدجم ج١ْسحض، ِٗشثٍٗٛ جٍدٍٗر سػرٌُٖ دٗجنؾ شٜحشٜر

ؾ دِْٜح جٍشٗو ٜسػرً ٍَٜدٛ ػَدحز جٍِشسٌَّٖٜ، ؤٚ ؤّ جٍضرٌحز جٍسٛ سخغؾ ٍٜٝحز جٍشٗو شسٌّٗ ؤىدر ؿَٙ خدِر جٍِظسِ
 ٗاْسحض اػسٜحظحسٔ ِّ سًَ جٍسٛ سخغؾ ٍسٗظٜٖحز ٗغلٗػ جٍشٜحشر.

  اّ جٍدٍٗر، دحؿسدحرٕح ِحًٍ ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ، شسِٜل اٍٙ ػِحٜسٔ ِّ جٍِْحنشر، ِّ خ٤ل جٍيٗجّْٜ ٗجٍَٗجثغ
 ٗجرد جٍِظسِؾ.ٗج١ظرجءجز ج١دجرٜر، نسـػٜٔ دذًٍ ِرٌزج اػسٌحرٜح ٜغر دأٍٜحز جٍشٗو ٗىدرسٖح ؿَٙ جٍسخظٜط جٍرضٜد ٍِ

شْيُٗ دبذّ جلله دسهْٜد ٕذٓ جٍِزجؿُ، ٌٍّ ؿَْٜح ؤ٣ٗ ؤّ ْٗغغ جٍدٗر جٍذٚ ْرٜدٓ ٍَيػحؽ جٍـحُ ػسٙ ٜسغغ ٍْح ِد٘ 
 سٖحنز ج٣ؿسرجغحز جٍسٛ ٜشٗىٖح ؤْظحر جٍػل جٍَٜدرجٍٛ.

** 

 هيبذا ٌدافػ ؼً اهلظبغ اهؽبى
ْؼٗر ٜخسَم ِٗىهْح ؿّ ِٗىم جٍسظحرخ ج٣ضسرجٌٜر ْػّ ْدجنؾ ؿّ جٍيػحؽ جٍـحُ ِّ ِْؼٗر اش٤ِٛ، ِّٗ ٕذج جٍِ

جٍسٛ سسػهؼ ؿَٙ جٍْضحػ جٍهردٚ ددرظحز ِسهحٗسر، ددءج ِّ جٍِحرٌشٜر جٍسٛ سر٘ ؤّ جٌٍَِٜر جٍخحظر ٍٗشحثل ج١ْسحض ٕٛ 
ر ٌل جٍْضحػ ِْدؾ ٌل جٍضرٗر ج١ىسظحدٜر ٗج١ظسِحؿٜر ٗجٍشٜحشٜر، ِٗح ج١ضسرجٌٜر ؿْدٕح ا٣ ِرػَر اْسيحٍٜر رٜصِح ٜسُ سظهٜ

ج١ْسحظٛ جٍخحط، صُ سْسيل اٍٙ جٍضٜٗؿٜر جٍسٛ سشٗد نٜٖح جٌٍَِٜر جٍـحِر ؤٗ جٍسـحْٜٗر ٌٍل ٗشحثل ج١ْسحض، ػسٙ ْظل 
٢ٍضسرجٌٜحز جٟىل سػرنح، جٍسٛ سشِغ دحٍْضحػ جٍخحط، ٌٍْٖح سغؾ ٍٔ شيهح ٣ ٌِْٜٔ ؤّ ٜسخػحٓ، ؤِح ْػّ ن٤ سٗظد ٍدْٜح 

حط ِحدجُ َِسزِح دحٟػٌحُ جٍضرؿٜر نٛ ِـح٤ِسٔ، ٕٗذٓ جٟػٌحُ ٣ سغؾ ٍٔ شيهح ٣ٗ سِْـٔ ؤٜر سػهؼحز ؿَٙ جٍْضحػ جٍخ
ِّ جٍـِل نٛ ؤٚ ِظحل، دحشسصْحء جٍِظح٣ز جٍسٛ سيدُ ِْسظحز غحرذ دحٍْحس، ٣ٗ سػددٓ ا٣ دحٍػدٗد جٍسٛ سغِّ جٍِْحنشر 

٣ز ِِٖر ظدج ٍَسِْٜر جٍػيٜيٜر، ٌِح شْٗغػٔ نِٜح دـد، جٍضرٜهر جٍـحدٍر، ؤِح جٍيػحؽ جٍـحُ نْػّ ْػسحض أٍٜ ّٟ ْٕحً ِظح
ِِح ٜـظز جٍيػحؽ جٍخحط ؿّ جٍدخٗل نٜٖح، ؤٗ ٣ ٜركخ نٛ ذًٍ ْٟٖح ٣ سػيو ٍٔ ؤردحػح ِظزٜر ؤٗ سٌسْهٖح ِخحػر 

٤ٌْٜٗشٌٜٜر، ؿحٍٜر، ٌِح ؤّ سػيٜو جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر سـظز ؿْٔ آٍٜحز جٍشٗو ٗػدٕح، ٗىد سػرىْح ٍٖذٓ جٍْيػر نٛ ْيدْح ٍَ
ٗشْزٜدٕح اٜغحػح نٛ ِح دـد، ن٤دد ِّ ؤّ سسظد٘ جٍدٍٗر ٍسًَ جٍِِٖر، ٗضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ ٗجػدذ ِّ ؤُٕ جٟدٗجز نٛ 

 ٕذج جٍظدد.
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ٗجٍسظحرخ ج٣ضسرجٌٜر جٍسٛ ٜغردّٗ دٖح جٍِصل ٍهضل جٍيػحؽ جٍـحُ ٕٛ ٌَٖح سظحرخ جؿسِدز ؿَٙ ْؼُ ضٍِٜٗر، ٣ 
ِغ ا٣ دٗظٗد ػزخ ٗجػد ٜسدْٙ نٌرٕح، ٗسـسدر ٌل ج٣سظحٕحز جٟخر٘ غحرذ دِظحٍغ جِٟر، سـسرم دحٍسـددٜر، ٣ٗ سش

نسيِـٖح ٗسػؼر ؤٚ ْضحػ شٜحشٛ ٍِّ ٜسدْحٕح، ؤِح ْػّ نْْػَو ِّ جٍِٗىم جٍذٚ ٜـسيد ؤّ جٍْؼحُ ج١ش٤ِٛ ٣ ٌِْٜٔ ؤّ 
خر٘، جٍسٛ ْـسيد ؤّ جشسِرجر ٗظٗدٕح ِهٜد ، دّٗ ؤٚ ػؼر ؿَٙ جٍسٜحرجز جٍشٜحشٜر ج43ٟٜيُٗ ا٣ دحخسٜحر جٍظِحٕٜر ٍٔ

ٍسخظٜخ جٍهٌر ٗسرضٜد جٟدجء، ْٗػّ ٣ ْيدل ديِؾ ؤٚ جسظحٓ شٜحشٛ ٗػْٛ ِِٖح ٌحّ جْسِحئٓ جٍهٌرٚ، ْٗخٗع ِـٔ 
ِْحنشر شٜحشٜر ٌٍشخ صير جٍظِحٕٜر، ِٗصل ٕذج جٍْؼحُ شٜس٤نٛ دبذّ جلله جٌٍصٜر ِّ ؤِرجع جٍيػحؽ جٍـحُ جٍسٛ ْسظز ؿّ 

 جٍشَػر، ٗشْهظل ٕذٓ جٍْيػر نٛ ػدٗد ٕذج جٍدػش نٛ ِٗغـٔ.ؤػحدٜر 

** 

 اهلظبغ اهؽبى ّاهخٌيٖج الإكخصبدٖج
ؿْدِح َْهز ج٣ْسدحٓ اٍٙ غرٗرذ سدخل جٍدٍٗر دبىحِر ٗػدجز اْسحظٜر ٜظحدٍْح جٍَٜدرجٍّٜٗ، ٗدـع ج١ش٤ِّٜٜ جٍذّٜ 

رخ جٍظْحؿٜر جٍِسيدِر ىد دْز ْٖغسٖح ج١ىسظحدٜر ؿَٙ ظدىٗج ؤّ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ْؼرٜر ؿَِٜر، ِذٌرّٜ اٜحْح دإّ دٗل جٍل
 ؤٌسحم جٍيػحؽ جٍخحط ٗػدٓ، ِشسدٍّٜ دذًٍ ؿَٙ خػإ دؿٗجْح.

ٌٍّ دٗل ؤٗرٗدح دْز ظْحؿسٖح نٛ ؼرٗم ِلحٜرذ سِحِح ٍِح سٗجظٖٔ جٍضـٗخ جٍِسخَهر جّٝ، نح٣ٌسضحنحز جٍـَِٜر 
ٌحْز سسشُ ديدر ِّ جٍدشحػر دػٜش ٌحّ ٌٜهٛ ٍسػدٜيٖح جٍسٛ ددؤز ؿَِٜحز جٍسظْٜؾ نٛ ؤٗجثل جٍيرّ جٍشحدس ؿضر 

جٍسٌٍْٗٗظٜح جٍِسٗنرذ نٛ جٍٗرص جٍػرنٜر، ٍُٗ ٜسػَخ جِٟر ا٣ دـع جٍسػٜٗر نٛ جٟدٗجز ٗجٍِٖحرجز جٍسٛ ٌحْز ِٗظٗدذ 
ؤٗ ِّ جٍخحرض، نـ٤، ٕٗئ٣ء جٍرٗجد جٍذّٜ ددؤٗج سْؼُٜ خػٗػ ج١ْسحض جٍظدٜدذ ٍُ ٌْٜٗٗج ٜٗجظّٖٗ ؤٜر ِْحنشر نٛ جٍدجخل 

نَُ ٌّٜ ؤػد ٜسيدُِٖ، ٌحْٗج ٜظردّٗ ٜٗسـَِّٗ ِّ نضَُٖ ٜٗسيدِّٗ رٜٗدج رٜٗدج، ٌٗحّ جٍِشسٌَّٖٗ ٜظدرّٗ ؿَُٜٖ، اذ ٍُ 
ٌّٜ ٍدُٜٖ ؤٜر ددجثل ؤخر٘، نَُ سٌّ ْٕحً شَؾ ِشسٗردذ سْحنس ج٣ْسحض جٍِػَٛ، ٗدحٍسدرٜط سٌِّ جٍْحظػّٗ ِّ ِرجٌِر 

جٍسيدُ ٗج٣شسهحدذ ِّ ٌل ظدٜد، ٗخػٗذ خػٗذ سػٗرز جٍظْحؿر خ٤ل ؤردـر ىرّٗ سػٗرج رئٗس ؤِٗجل ٌحنٜر ٍِٗجظَر 
ٌدٜرج، ؤظدػز جٍِْسظحز دحٍلر جٍسـيٜد، ٜػسحض سظِِٜٖح ٗػدٓ ٣شسصِحرجز ىد سظل ؤػٜحْح ٍـدذ َِٜحرجز ِّ جٍد٣ٗرجز، 

ز ِّ َِٜحرجز جٍد٣ٗرجز، ٗظحر ٍدُٜٖ ٗسغخِز رئٗس جِٟٗجل ج٤ٍزِر ٍدْحء جٍضرٌحز جٌٍدٜرذ جٍسٛ سدَق ؤظٍٖٗح ؿضرج
جٍخدرجز جٍسْؼِٜٜر جٍسٛ ٜدٜرّٗ دٖح ٌٜحْحز ٜدَق ؿدد جٍـحَِّٜ نٜٖح دغـر ِثحز ِّ ؤٍٗم جٍـِحل، ٗسِسًَ ٕذٓ جٍضرٌحز 
ادجرجز ٍَدػٗش ٗجٍسػٜٗر ٜـِل نٜٖح دـع ِّ ؤْدق جٍـَِحء، ٍٜيدِٗج جخسرجؿحز ظدٜدذ، ؤٗ ٜػشْٗج ِّ ػرو اْسحض جٍشَؾ 

ِر .. نِح جٍذٚ ٌِّٜ ؤّ ٜػٗزٓ ىػحؿْح جٍخحط ِّ ٌل ٕذج؟ .. ٌٜم ٌِّٜ سظٗر ؤّ ٜسٌِّ رظحل جٟؿِحل جٍٗػّْٜٜ جٍيدٜ
 ِّ اىحِر ظْحؿر سظِد ٗػدٕح نٛ ٗظٔ ٕذٓ جٍِْحنشر؟

                                                           
43
، دار دفاع عن الحل الإسلامي في مواجهة أنصاره" –"الإسلاميون والديمقراطية فصلنا الكلام فً هذه النقطة فً الباب الرابع من كتابنا  

 7100الطباعة والتوزٌع والنشر الإسلامٌة، 
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ٗجٍضرٌحز جٍـ٤ِىر ِسـددذ جٍظْشٜر ٣ سيدُ ٕدجٜح ِظحْٜر، ٍّٗ سـَِْح ٌٜم ْْحنشٖح، نٌل ِح سرٜدٓ ِّ جٍـِل ؿْدْح 
ٗ ؤشٗجىْح ٍسظرٜم ِْسظحسٖح، ٗجٟٜدٚ جٍـحَِر جٍرخٜظر ٍخهع سٌَهسٖح، ٍذًٍ شسْضٛء ؿْدْح خػٗػ سظِٜؾ سـسِد اؿسِحدج ٕ

ؿَٙ جشسٜرجد ٌل جٌٍِْٗحز، ؤٗ جٌٍِْٗحز جٍرثٜشٜر ؿَٙ جٟىل، دحٍػدؾ ٌِّٜ ؤّ ْيدُ ٍٖح دـع جٍػٗجنز  –سيرٜدح  –ٌح٤ِ 
يٍٗر ِّ جٌٍِْٗحز جٍِػَٜر نٛ ِْسظحسٖح، ٌٍْٖٗح شسـِد اٍٙ سلػٜر ٕذٓ جٍْشدر جٍغرٜدٜر ػسٙ ْغِّ ؤّ سٌّٗ ْٕحً ْشدر ِـ

ِّ جٌٍِْٗحز جٍسٛ ٣ سػسحض اٍٙ سٌٍْٗٗظٜح ِسيدِر .. ٕذج ٍّ ٜئدٚ اٍٙ ْيل جٍسٌٍْٗٗظٜح اٍْٜح .. ٍّ ْػظل دٖذٓ جٍػرٜير 
 .44ٌٍْٗٗظٜح ِػَٜرؿَٙ خدرجز سْؼُٜ جٍـِل ٗسػٜٗر ٗسظُِٜ جٍِْسظحز، ٕٗٛ ؤُٕ ِح ْػسحظٔ ٍسػٜٗر س

، ؤّ جٍػرٜير جٍِسحػر 45سـَِْح خدرذ جٍدٗل جٝشٜٜٗر ػدٜصر جٍِْٗ، ٗخدرذ جٍيَٜل جٍْحظغ ِّ سظحردْح جٍِظرٜر
٢ٍشسهحدذ ِّ جشسيدجُ جٍضرٌحز جٍـحٍِٜر ٕٛ ؤّ ٌّٜٗ ٍدْٜح ضرٌحز ِػَٜر سـِل نٛ ْهس جٍِظحل، ٗؤّ ْضسرػ ؿَٙ 

ٜر ػظر ِـيٍٗر نٛ ِضرٗؿحسٖح ؿْدْح )ِحٍٜزٜح ٌحْز سضسرػ ْشدر ٣ سيل ؿّ جٍضرٌحز جٍدٍٜٗر ؤّ ٌّٜٗ ٍضرٌحسْح جٍِػَ
%( .. ٕذٓ ٕٛ جٍػرٜير جٍٗػٜدذ جٍسٛ ْغِّ دٖح ؤّ ٌٜحْحسْح جٍِػَٜر شسشسهٜد ِّ خدرذ جٍظْحؿر جٍػدٜصر ػسٙ سسـَُ صُ 36

جٍِظح٣ز جٍِسيدِر  ٌِْٜٖح ج٣ؿسِحد ؿَٙ ْهشٖح .. ٌٜم شٌّٜٗ ؿْدْح ضرٌحز ِػَٜر ىحدرذ ؿَٙ جٍِضحرٌر نٛ
 )جٍدسرٌِٜٗحٜٗحز ٗج١ٌٍسرْٜٗحز ٗجٌٍِٜٜحء جٍػٜٜٗر ٗجٍػٜرجّ .. اٍخ(؟

ٜسػَخ اْضحء جٍضرٌحز جٍيحدرذ ؿَٙ ؤّ سٌّٗ ْدج ٍَضرٌحز جٍـحٍِٜر، ؤٗ ؿَٙ جٟىل ضرٌٜح ِػسرِح ىحدرج ؿَٙ 
هّْٜٜ ٗجٍـِحل جٍِٖرذ، دح١غحنر اٍٙ جٍسـَُ ٗجٍسػٗر، اشسصِحرجز غخِر، ٗسدرٜخ ٌِصم ٟؿدجد ٌدٜرذ ِّ جٍِْٖدشّٜ ٗجٍ

ردػٖح ردػح ٗصٜيح دِرجٌز جٍدػش جٍـَِٛ ٗؤىشحُ جٍظحِـحز جٍِسخظظر)ٕذج جٍردػ ػٜٗٚ ٤ٌٍ جٍػرنّٜ، نسخَم ظحِـحسْح 
( ٕٗذج ٌَٔ 46ٜـٗد، غِّ ؤشدحخ ؤخر٘، اٍٙ اْـزجٍٖح ؿّ جٌٍٜحْحز جٍظْحؿٜر جٌٍدر٘، سسـَُ ِْٖح ٗسظرخ نٜٖح ٗسدسٌر ٍٖح

 ٍَيػحؽ جٍخحط ؤّ ٜيُٗ دٔ. ٣ ٌِّٜ

ِصل ٕذٓ جٍِضرٗؿحز ٜػسحض ٍٗىز ػٜٗل ػسٙ ٜئسٛ صِحرٓ، ٗجٍػشحدحز جٍسظحرٜر ٍِضرٗؿحز جٍيػحؽ جٍخحط 
سـػٛ ٗزْح ؤٌدر ٍَـحثد جٟشرؽ ذٚ جٍِخحػر جٟىل، ؤ٣ س٤ػؼ ؤّ رظحل جٟؿِحل ؿْدْح ٜخظظّٗ ؤكَخ جشسصِحرجسُٖ 

َٗج ِظحل جٍظْحؿر ٍُ ٌْٜٗٗج ا٣ ٤ٌٗء ؤٗ ؤظػحخ ِظحْؾ ٍَسظِٜؾ .. ٕذج ىرجر ٍيػحف جٍِيح٣ٗز ٗجٍـيحرجز .. ٗاذج دخ

                                                           
44

أول التكنولوجٌا ظاهرة محلٌة، وفً أحٌان كثٌرة لا تعمل المصانع المستوردة بنفس كفاءتها التً تعمل بها فً بلد المنشأ، وقد اتضح هذا من   

لمحلٌة ملٌبة تجربة تنموٌة خارج أوروبا، تجربة الٌابان، وقصة تطوٌر التكنولوجٌا المستوردة على أٌدي المهندسٌن الٌابانٌٌن وتطوٌعها للبٌبة ا
 بالدروس فً هذا الصدد.

45
قصة محاولة  قصة عمل وطني معاصر" –"عبور الفجوة التكنولوجية فً كتابه  –وزٌر الصناعة الأسبق  –ٌحكً الدكتور مصطفى الرفاعً  

لأجنبٌة واستٌعابها وتطوٌعها إنشاء شركة هندسٌة تعمل على سد الفجوة بٌن البحوث والصناعة فً مجال البترول، والهدؾ هو نقل التكنولوجٌا ا
ة للإحتٌاجات المحلٌة كخطوة ضرورٌة لتنمٌة التصنٌع المحلً لمعدات المصانع، وستجد فٌه شرح لأسالٌب الشرٌك الأجنبً فً محاولته المستمر

ٌان للمناورات والصراعات التً من إستٌعاب التكنولوجٌا وتطوٌعها لظروفنا، وب –إنبً  –للؾ والدوران حتى لا تتمكن شركتنا الوطنٌة الولٌدة 
بل خاضتها إدارة الشركة المصرٌة حتى نجحت فً بناء الكٌان المطلوب، رؼم أنها كانت بالطبع شركة مملوكة للدولة ٌدٌرها موظفون ٌعملون مقا

 أجر.
46
الإطلاق بوجود الأكادٌمٌٌن، فهم ٌعطلون  الخبرة العملٌة للكاتب تؤكد ما ٌشكو منه الباحثون من أن مدٌري المشروعات الصناعٌة لا ٌرحبون على 

العاملٌن وٌستهلكون بعض الموارد، وهذا ٌقلل من أرباح مشروعاتهم، دون أن ٌشعروا بأن هناك عابدا مباشرا علٌهم من نتابب أبحاث هؤلاء 
لشركات الكبر ، فقد كانوا دابما فً حاجة الأكادٌمٌٌن، كما نجد نفس الشكو  فً المؤلفات التً كتبها بعض مدٌري إدارات البحوث والتطوٌر فً ا

حوافز لدعم الإدارة العلٌا فً مواجهة مدٌري الشركات التابعة الذٌن ٌهمهم عدم تعطل الإنتناج بسبب البحوث، فهذا سٌؤثر على ما ٌتقاضونه من 
صناعاتنا المحلٌة سٌمكنها إنشاء إداراتها الخاصة ومكافكت، فما بالك بالحالة التً ٌأتً فٌها الباحثون من خارج الشركة؟ .. ونحن لا نتصور أن 

 للبحوث والتطوٌر، لابد من الاعتماد على الجامعات ومراكز البحث.
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شَُٜ ِّ ٗظٖر ْؼر ج١شسصِحر جٍسظحرٚ، ٌٍْٔ ٜسـحرع ِؾ ِسػَدحز جٍسِْٜر، ِّٗ ظٖر ؤخر٘ نبّ جٍِْضأز جٍخحظر ٣ 
ْسيحٍُٖ ٍَِْحنشّٜ، ؤِح ج٣رسدحػ سسػِس ٌصٜرج ٍسدرٜخ ؤؿدجد ٌدٜرذ ِّ جٍِْٖدشّٜ ٗجٍـِحل ٗجٍهّْٜٜ، ْٟٖح ٣ سغِّ ؿدُ ج

دِرجٌز جٍدػش دٖدم جٍٗظٗل اٍٙ ٗشحثل ِػَٜر ٍِْحنشر جٍظْحؿر جٍـحٍِٜر ن٤ ٜددٗ ِْػيٜح دحٍْشدر ٍَِشسصِر جٍخحط جٍذٚ 
ٌِْٜٔ ضرجء ِظْؾ ٌحِل سشَُٜ ِهسحع ٗجٍسـحىد ؿَٙ جٍػظٗل ؿَٙ آخر جٍسظِِٜحز ٗج١دسٌحرجز، نٖذج ؤغِّ ٗؤشرؽ 

 ٗكحٍدح ؤرخط.

حْز ٕذٓ ٕٛ ؤُٕ جٟشدحخ جٍسٛ دنـز دٗل آشٜح جٍسٛ ْظػز نٛ جٍخرٗض ِّ ِشسْيؾ جٍسخَم اٍٙ ج١ؿسِحد ؿَٙ ٌ
 ىػحؿٖح جٍـحُ، ٕٗٛ ْهشٖح جٍسٛ سظـَْح ْيرر ؤْٔ ٣شدٜل ٍْح ٍَػحو دُٖ ا٣ اذج ٌحّ ٍدْٜح ىػحؿْح جٍـحُ.

ٟىل اٍٙ ىدر ِّ جٍػِحٜر ػسٙ سظِد نٛ ٜغحم اٍٙ ذًٍ ؤّ ضرٌحسْح جٍِػَٜر شسػسحض نٛ جٍِرجػل جٍٟٗٙ ؿَٙ ج
ٗظٔ جٍِْحنشر جٍـحٍِٜر ٗا٣ ػػِسٖح جٍشَؾ جٍِشسٗردذ، ٕٗذٓ جٍػِحٜر شسـػٜٖح دحٍػدؾ ِرٌزج اػسٌحرٜح نٛ جٍشٗو جٍِػَٛ، 
جِٟر جٍذٚ ٌِْٜٖح ِّ جشسل٤ل جٍِٗجػّْٜ، ٗٗظٗد ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ نٛ جٍِظح٣ز جٍسٛ شْٗنر ٍٖح جٍػِحٜر ؿحِل ُِٖ 

 ٍِْؾ جٍيػحؽ جٍخحط ِّ جشسل٤ل ٕذج جٍِرٌز ج٣ػسٌحرٚ، ٗشْسـرع ٍٖذٓ جٍْيػر ِرذ ؤخر٘ نٛ جٍِدػش جٍسحٍٛ.

** 

 اهلظبغ اهؽبى ّاهؽداهج الاجخيبؼٖج
سٌِّ ْٕح ٗجػدذ ِّ ؤُٕ ْيحػ جٍخ٤م جٍظٕٗرٚ دْْٜح ٗدّٜ جٍهٌر جٍَٜدرجٍٛ، نحٍـدجٍر ٕٛ اؿػحء ٌل ذٚ ػو ػئ، 

 ـرٜم ػو جٍِٗجػّ.ِٗػٗر جٍخ٤م ٕٗ نٛ س

ٜر٘ جٍَٜدرجٍّٜٗ ؤّ جٍشٗو جٍػرذ سـػٛ ٌٍل نرد جٍِيحدل جٍـحدل ٍـَِٔ، نهٛ ؼل جٍِْحنشر جٍػرذ ٌّٜٗ ردغ رظل 
جٟؿِحل ِيحد٤ ؿحد٣ ٍظٖدٓ نٛ سْؼُٜ جٍـِل ٗنٛ سػِل جٍِخحػر، ٌّٜٗٗ ؤظر جٍـحِل ٕٗ جٍيِٜر جٍػيٜيٜر ٍـَِٔ، ٗجٍدٍٗر 

ٜغِّ ؤّ ٜػظل ٌل ِشحُٕ نٛ جٍـَِٜر ج١ْسحظٜر ؿَٙ ػئ ٌح٤ِ كٜر ِْيٗط، ٕٗذج ٕٗ جٍػحرشر سيُٜ ْؼحِح ٍَـدجٍر 
 جٍِػَٗخ.

، ٗؿَٙ 47ٌٍّ ِهُٖٗ جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر ٜيُٗ ؿَٙ ؤشحس ؤّ ٌٍل ِٗجػّ ػيٗىح ٍِظرد ٌْٗٔ ؿغٗج نٛ جٍِظسِؾ
ّ دـع جٍْحس شسزٜد ػيٗىُٖ ؿِح جٍِظسِؾ ؤّ ٌٜهل ٍٔ ٕذٓ جٍػيٗو دلع جٍْؼر ؿّ ِد٘ ِشحِٕسٔ نٛ ج١ْسحض، ٗدذًٍ نب

ٌُِْٜٖ اْسحظٔ، جٍغـهحء ٗجٍِرغٙ ٗجٟػهحل ٗجٍِـٗىّٜ ٗجٍِشّْٜ ٗجٍذّٜ ػحٍز ؼرٗنُٖ دّٗ ؤّ ٜػظَٗج ؿَٙ ىدر ٌحم 
ِّ جٍسـَُٜ ٗجٍسدرٜخ .. اٍخ، ٌٗٛ ٜػظَٗج ؿَٙ ٕذٓ جٍػيٗو ٜظخ ؤّ ٜسْحزل دـع جٟىٜٗحء ؿّ ظزء ِّ ؿحثد ؿَُِٖ، اِح 

                                                           
47
فً  فً اللٌبرالٌة لٌس للفرد أي حقوق على المجتمع إلا أن ٌضمن له الحصول على القٌمة العادلة لعمله، وفً الماركسٌة لٌس للفرد أي حق إلا 

اته فقط "من كل حسب قدرته، ولكل حسب حاجته"، وفً الإسلام من حق كل مواطن أن ٌصل إلى حد الكفاٌة، أي إلى ما الحصول على احتٌاج
 ٌضمن له حٌاة كرٌمة حسب ظروؾ مجتمعه، وفً ما زاد عن حد الكفاٌة فلٌتنافس المتنافسون، كل حسب قدرته )راجع الفصل الثالث(.
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ػٗجؿٜر ددجنؾ دْٜٛ ؤٗ ٗظدجْٛ ؤٗ ؤخ٤ىٛ، ؤٗ سسٍٗٙ جٍدٍٗر دْهشٖح سػظٜل ٕذج جٍظزء ٗسٗظَٜٔ اٍٙ ؤّ ٜسْحزٍٗج ؿْٔ 
 ؤظػحخ جٍػو نٜٔ.

جٍِضٌَر ؤّ جٍهٌر جٍَٜدرجٍٛ ٣ ٜـسرم دٖذٓ جٍػيٗو ج١ظسِحؿٜر ِّ جٟظل، ِٗضٖٗرذ ٕٛ ٌَِر ِحرظرٜز سحسضر 
ؿر ِّ جٟنرجد ٣ ٌِّٜ اٍزجُِٖ دضٛء سظحٓ جٝخرّٜ ؤٌصر ِّ دنؾ "ؤْح ٣ ؤؿرم ضٜثح اشِٔ جٍِظسِؾ" .. ٣ ٜٗظد ا٣ ِظِٗ

سػدد ػديح ٍسٌحٍٜم ادجرذ جٍدٍٗر جٍػحرشر جٍسٛ ٣ سيُٗ دضٛء ا٣ سػيٜو جٍـدجٍر ٗػهؼ  –ْؼرٜح  –جٍغرجثخ، ٕٗذٓ جٍغرٜدر 
ٖدم سِٜٗل درجِط جٍرؿحٜر جِّٟ .. دحٍػدؾ سيُٗ دٍٗر جٍرنحٓ دسػظٜل غرجثخ ؤٌصر ِِح سػسحظر جٍدٍٗر جٍػحرشر، ٗذًٍ د

 48جٍظػٜر ٗج٣ظسِحؿٜر، ٌٍّ ٕل سظَغ ٕذٓ جٍسرسٜدحز ٗػدٕح ٌٛ ٜػظل جٍِٗجػّ ؿَٙ ٌحِل ػئ ِّ جٍِظسِؾ؟

ىد سٗنر جٍغرجثخ ٍَدٍٗر جٍسِٜٗل جٍِػَٗخ، اذج نرغز دِـد٣ز ِْحشدر، ٌٍّ جٍدٍٗر نٛ جٍـحٍُ جٍصحٍش ٍّ سظد 
ِػرٗػر نٛ جٍشٗو .. ٍّ ٜيُٗ جٍيػحؽ جٍخحط دبْسحظٖح ِّ جٟظل، نأٍٜحز جٍِْسظحز جٍسٛ سيدِٖح ٍَهيرجء ٗجٍغـهحء 

جٍشٗو ٍّ سشِغ دٖذج، نهٛ دَد ِسخَم ٍّ سسٗجنر اشسصِحرجز ٌحنٜر ١ىحِر ظْحؿحز سلػٛ ٌل اػسٜحظحز جٍِظسِؾ 
ٜر ٌِِْر، ٗؿْدِح جٍغرٗرٜر ٗجٌٍِحٍٜر ٗجٍسرنٜر، ٗجٍيػحؽ جٍخحط شٜددؤ ؤ٣ٗ دحٍـِل نٛ جٍِْسظحز جٍسٛ سػيو ؤٌدر ردػ

ٜلػٛ ٌل جٍػَخ ؿَٜٖح شٜددؤ نٛ سٗظٜٔ جٍِسديٛ ِّ جٍِٗجرد، اذج سديٙ ِْٖح ضٛء، اٍٙ شَؾ ؤىل ردػٜر .. ٕذج ػدٜـٛ 
ِْٗػيٛ .. ٗشَؾ جٟكْٜحء ٗجٍِٜشٗرّٜ، ِِٖح ٌحْز ِشسهزذ نٛ سرنٜسٖح، ٕٛ جٍسٛ سػيو ؤؿَٙ ردػٜر، ٕٗٛ جٍسٛ شٜددؤ 

ٍّ ٜديٙ ِّ جٍيدرذ ج١ْسحظٜر جٍِػدٗدذ ٍَِظسِؾ جٍِسخَم ِح ٌٜهٛ ٍَـِل نٛ اْسحض شَؾ جٍِشسصِرّٗ دٖح، ٗجٍْسٜظر ؤْٔ 
جٍهيرجء .. ضرٌحز ج١شسصِحر جٍـيحرٚ شسـِل نٛ ج١شٌحّ جٍهحخر ٗجٍِْسظـحز جٍشٜحػٜر، ٗضرٌحز جٍشٜحرجز شسْسط شٜحرجز 

حز جٍػدٜرٗجٍـػرٜر .. ٌٕٗذج، ٕذج ٕٗ ِح جٍرٌٗخ جٍخحظر جٌٍدٜرذ ٗجٍِسٗشػر، ٗجٍِزجرؿّٗ شٜزرؿّٗ جٍهٗجٌر ٗجٍْدحس
ٜػدش ؿْدْح ِٗح ٜػدش نٛ ٌل ٌِحّ اذج سرً جِٟر ٍَيػحؽ جٍخحط نٛ شٗو ػرذ، ٍّٗ سظد جٍدٍٗر ِح سدؿِٔ ٌٛ سٗظَٔ 
ٍَهيرجء، ٌٍّ ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ ٌِْٜٖح ؤّ سـِل نٛ اْسحض شَؾ جٍهيرجء ٗسرغٙ دٖحِص ردغ ِسٗجغؾ ػسٙ سسٌِّ جٍدٍٗر 

 حء دٗجظدٖح نٛ شد ػحظحسُٖ، ٣ٗ ٌِْْٜح ؤّ ْسظٗر سػيٜو ؿدجٍر اظسِحؿٜر ددّٗ ذًٍ.ِّ جٍٗن

ِّٗ جٍُِٖ ؤّ َْهز جٍْؼر اٍٙ ؤِٕٜر ػِحٜر جٍظْحؿر جٍٗػْٜر نٛ جٍِرجػل جٍٟٗٙ ِّ جٍسِْٜر، ٌٗل ػرو جٍػِحٜر 
ُٖ ِّ زٜحدذ ؤردحػُٖ ؿَٙ ػشحخ شسئدٚ اٍٙ ؤّ ْٜهرد جٍِْسظّٗ جٍِػَّٜٗ دحٍشٗو، ٕٗذج شٜـػُٜٖ ِرٌزج اػسٌحرٜح ٌِْٜ

جٍِٗجػّْٜ، ْٕٗح سسظَٙ، دح١غحنر ٍِح شدو، ؤِٕٜر ٗظٗد ضرٌحز ىػحؽ ؿحُ نٛ جٍِظح٣ز جٍسٛ شسسِسؾ دحٍػِحٜر، نٖذٓ 
جٍضرٌحز شسخغؾ ٍشٜحشر جٍدٍٗر ٗسيدُ ِْسظحسٖح دـحِص ردغ ِـيٗل دّٗ جشسل٤ل ٍَٗغؾ ج٣ػسٌحرٚ، جِٟر جٍذٚ شٜركُ 

 حط جٍـحَِر نٛ ٕذٓ جٍِظح٣ز ؿَٙ جٍيدٗل دردغ ِـيٗل ٗؿحدل ِْٗحشخ ٤ٍشسِرجر نٛ جٍـِل.ضرٌحز جٍيػحؽ جٍخ

** 

                                                           
48
سنجد فرضٌة ضمنٌة فحواها أن الدولة إذا حصلت القدر  –فك الله أسره  –ب الانتخابً للربٌس مرسً فً "مشروع النهضة"، الذي كان البرنام 

الكافً من الضراب )وجمعت الزكاة( سٌمكنها أن توفر لكل مواطن حقه الشرعً تجاه المجتمع،  ونحن نختلؾ تماما، كما هو واضح، مع هذه 
 الفكرة.
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 نفبءث اهلظبغ اهؽبى
ٕٗ ؤّ ِّ  جٟٗلج٣ىسظحدّٜٗ جٍَٜدرجٍّٜٗ ِيسْـّٗ سِحِح دإّ جٍيػحؽ جٍـحُ ِػٌُٗ ؿَٜٔ دسدْٛ جٌٍهحءذ ٍشددّٜ: 

ل جٟؿِحل جٍذّٜ ٣ ٜػظَّٗ ؿَٙ دخٍُٖٗ ا٣ ِّ جٟردحع، ٜدٜرْٗٔ ُٕ ِٗؼهّٗ ٜسيحغّٗ رٗجسخ ِغِْٗر، دخ٤م رظح
ٍذًٍ ْٜضلَّٗ دسيَٜل جٍسٌَهر ٗجٍدػش ؿّ جػسٜحظحز جٍشٗو، ػسٙ ٌُِْٜٖ جٍسٗشؾ نٛ ج١ْسحض ٗجٍدٜؾ دإنغل جٟشـحر ٗسػيٜو 

َٜسهز ٍَػَخ  ٕٗ ؤّ سدخل جٍدٍٗر ٜظـل جٍيػحؽ جٍـحُ ٜشـٙ ٍسػيٜو ؤٕدجم شٜحشٜر ٣ٗ جٍصحْٛؤؿَٙ جٟردحع، ٗجٍشدخ 
 جٍػيٜيٛ ٍَشٗو .. ٕذج اذج جشسدـدْح ؿحِل جٍهشحد.

 ٍْددؤ ددػع جٍشدخ جٟٗل.

جٍِددؤ جٍشحثد جّٝ نٛ ؿَُٗ ج١دجرذ ٕٗ نظل جٌٍَِٜر ؿّ ج١دجرذ، ٕٗذج ٕٗ ِح سػدئ نـ٤ جٍلحٍدٜر جٍشحػير ِّ 
شٜٖح، نِظَس ج١دجرذ، جٍذٚ ٜسٌّٗ ِّ جٍضرٌحز جٍـحٍِٜر جٍـ٤ِىر جٍْحظػر، خحظر سًَ جٍسٛ سظحٗز ؿِرٕح ؿِر ِئش

ِِصَٛ ج٤ًٍِ، ٜيسظر دٗرٓ ؿَٙ جخسٜحر جٍِدٜرّٜ ٗجٍرىحدر ؿَٙ ؤدجثُٖ ٍـَُِٖ، ؤِح ٌل ِٖحُ جٍسخػٜػ ٗجٍسٗظٜٔ ٗجٍسـّٜٜ 
نٛ جٍٗؼحثم ٗجٍرىحدر ؿَٙ ؿَِٜحز ج١ْسحض ٗسشٜٗو جٍِْسظحز .. اٍخ نٜس٣ٕٗح ِدٜرّٗ ِػسرنّٗ ٜـَِّٗ ِيحدل ؤظر، 

نر اٍٙ ِح ٜػظَّٗ ؿَٜٔ ِّ ػٗجنز ٌِٗحنأز سرسدػ دسػيٜو ؤٕدجم جٍضرٌر، ْٗحدرج ِح ٌّٜٗ ٕئ٣ء جٍِدٜرّٗ ػسٙ دح١غح
ِّ ػَِر جٟشُٖ، ٍٗيد سيدِز ظدج نٛ ْظم جٍيرّ جٟخٜر جٍػرو ٗجٍٜٝحز جٍسٛ سغِّ ػشّ شٜر جٍـِل نٛ ٕذٓ 

ٕٗح ِّ ٤ٌِٖح، نَٜشز ْٕحً ِضٌَر اذّ نٛ ؤّ جٍضرٌحز )دل ٗشٜػرسٖح ؿَٙ جٟشٗجو جٍـحٍِٜر( دّٗ ؤّ ٌّٜٗ ِدٜر
سسػَٙ دإؿَٙ درظحز جٌٍهحءذ ضرٌحز ٜدٜرٕح ِدٜرّٗ ٜـَِّٗ ٌِٗؼهّٜ ِيحدل ؤظر، نَِحذج ٣ سشسخدُ جٍدٍٗر ذجز جٍػرو 

 ٜحشٜر.ٗجٍٜٝحز ٍسـّٜٜ جٍِٗؼهّٜ جٍذّٜ ٜدٜرّٗ ضرٌحسٖح ٗجٍرىحدر ؿَُٜٖ؟ .. ٕذج ٜيٗدْح ِدحضرذ ٍَشدخ جٍصحْٛ: ج١رجدذ جٍش

دؿْٗح ِْر شرٜـح ؿَٙ جٍػحٍر جٍسٛ ٌّٜٗ نٜٖح جٍػحٌُ ٕٗ ٌدٜر جٍهحشدّٜ، نٖٗ شٜغؾ ؿَٙ رؤس ضرٌحز جٍيػحؽ 
جٍـحُ ؤؿٗجْٔ ٗظدٜسٔ، ٌّٜٗٗ جٍٖدم ٕٗ ْٖخ جٍيػحؽ جٍـحُ .. ٕذٓ ٍٜشز ِضٌَر اىسظحدٜر سسـَيدٌَِٜر جٍدٍٗر ٍٖذٓ 

 ؼحِٔ .. ٍْْسيل اذّ اٍٙ جٍػح٣ز جٟخر٘.جٍضرٌحز، ٌٍْٖح ِضٌَر شٜحشٜر سسـَيدهشحد جٍػحٌُ ْٗ

ؤكَخ دٗل جٍـحٍُ جٍصحٍش جٍسٛ رنـز رجٜحز اضسرجٌٜر ػٌِسٖح ْؼُ شَػٜٗر ضٍِٜٗر ٣ سـسرم دحٍسـددٜر، نَُ سٌّ 
ْٕحً ىٗ٘ شٜحشٜر سـدر ؿْٖح ؤػزجخ ِـحرغر سرجىخ ٗسْيد ٗسهغغ جٍيظٗر، ٗػسٙ جٍػزخ جٍٗػٜد جٍذٚ ٜـدر ؿّ ج٣سظحٓ 

ػر ٍُ ٌّٜ ػزدح دحٍِـْٙ جٍػيٜيٛ، نَُ سٌّ ظِحٕٜر جٟؿغحء ٕٛ جٍسٛ سخسحر جٍيٜحدجز ٗسرجىدُٖ ٗسشسددٍُٖ، دل جٍشٜحشٛ ٍَشَ
ٌحّ جٍزؿُٜ جٍيحثد جٍَُِٖ ٕٗ جٍذٚ ٜسٍٗٙ ٕذٓ جٍِِٖر ْٜحدر ؿّ ضـدٔ، نٌحّ ج٣ٍٗء جٍضخظٛ ٕٗ جٍِـٜحر جُٟٕ نٛ جخسٜحر 

حز جٍيػحؽ جٍـحُ نٖٛ ٌِحنإذ ْٖحٜر جٍخدِر ٌٍدحر جٍِشثٍّٜٗ نٛ جٍػٌِٗر ٌل جٍيٜحدجز نٛ جٍػزخ ٗجٍػٌِٗر، ؤِح رثحشر ضرٌ
ٗجٍظٜص، نٖذج ٜغِّ ٣ٗء ز٤ِثُٖ جٍِشسِرّٜ نٛ جٍخدِر ػِـح نٛ ذجز جٌٍِحنإذ، ٌِح ٜغِّ جشسِرجر ٣ٗء ٕئ٣ء 

خسٜحر ىٜحدجز جٍيػحؽ جٍِشسدـدّٜ ٌٍٛ ٜؼَٗج نٛ رثحشر ضرٌحسُٖ .. ٣ ٌِّٜ ٍِصل ٕذج جٍْؼحُ ؤّ ٜسدْٙ ػرىح ِٗغٗؿٜر ٣
جٍـحُ ٗجٍرىحدر ؿَُٜٖ ٌِح سهـل ِظحٍس ادجرجز جٍضرٌحز جٌٍدر٘، نإٗل ْسٜظر ٍِصل ٕذٓ جٍػرٜير ٕٛ جشسدـحد رظحل جٍزؿُٜ 
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ٗجشسددجٍُٖ دأخرّٜ، ؤٌهحء ػيح، ٌٍّ ٣ٗثُٖ جٍضخظٛ كٜر ِغِّٗ .. ؤِح جٍدٗل جٍدِٜيرجػٜر جٍسـددٜر، ؤٗ ػسٙ جٍضٍِٜٗر 
 رؤشٖح زؿُٜ َُِٖ )جٍظّٜ ِص٤( نبّ ىػحؿُٖ جٍـحُ ٜـِل دٌهحءذ ِـيٍٗر ظدج. جٍسٛ ٣ ٜيدؾ ؿَٙ

شٜدحدر جٍَٜدرجٍّٜٗ نٗرج دح٣ؿسرجع، شٜيٍّٗٗ ؤْٔ ػسٙ جٍيػحؽ جٍـحُ جٍهرْشٛ ٣ ٜسشُ دحٌٍهحءذ .. ؿَْٜح ؤّ ْيم 
 ْٕح ٍْشإٍُٖ: ِحذج سيظدّٗ دحٌٍهحءذ؟

ؤىظٙ ِْهـر ٌِِْر ِّ جٍِٗجرد جٍِشسلَر )ؤٌدر ِخرظحز ِّ جٌٍهحءذ، ٌِح ذٌرْح نٛ جٍهظل جٍشحدو، ٕٛ سػيٜو 
ؤىل ِدخ٤ز(، ٕذج سـرٜم ِيدٗل ٣ٗ جؿسرجع ٍْح ؿَٜٔ، ٜإسٛ جٍخ٤م ؿْدِح ْػحٗل ىٜحس ِْهـر جٍْضحػ ج٣ىسظحدٚ، 

ـحز نح٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر سر٘ ؤّ شـر دٜؾ جٍشَـر نٛ شٗو ػرذ ٕٗ ِيٜحس ِْهـسٖح، ٗؿَٙ ٕذج جٟشحس نبّ اظِحٍٛ ػظُ ِدٜ
جٍضرٌر ٕٗ جٍذٚ ٜيٜشّٗ دٔ ػظُ جٍِْهـر جٍسٛ سيدِٖح جٍضرٌر ٍَِظسِؾ، ٗجٍردغ ٕٗ جٍهرو دّٜ ىِٜر جٍِٗجرد جٍِشسٌَٖر 
ٗجٍِْحنؾ جٍِسػيير، نزٜحدذ ِـدل جٍردػٜر سـْٛ ؿْدُٕ جرسهحؽ جٌٍهحءذ، ٗدٖذج جٍِيٜحس نبّ جٍضرٌحز جٌٍدر٘ جٌٍَِِٗر ٍَدٗل 

 رٕح جٌٍَِِٗر ٌَِٜر خحظر.ٕٛ دظهر ؿحِر ؤىل ٌهحءذ ِّ ْؼحث

ٜٗغردّٗ ًٍ جٍِصل ِّ ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ جٍهرْشٜر، ٗجٍدٍٗر جٍهرْشٜر ِّ ؤنغل جٍدٗل نٛ ادجرذ ىػحؿٖح 
جٍـحُ، ِٗؾ ذًٍ نبّ ضرٌحز ظْحؿر جٍػحثرجز ٗظْحؿر جٍػٗجشٜخ ج١ٌٍسرْٜٗر جٍهرْشٜر، ٕٗٛ ٌَِِٗر ٍَدٍٗر، سػيو 

ٗدٖذٓ جٍِيحرْر ٜؼّْٗ ؤُْٖ ىد ؤىحِٗج جٍدٍٜل ؿَٙ ظػر دؿٗجُٕ، ٌٍّ ٕذٓ ِيحرْر كٜر  ؤردحػح ؤىل ِّ ْؼٜرجسٖح جِٟرٌٜٜر،
ؿحدٍر، ٕٗٛ ؤٜغح كٜر ؿَِٜر، ندٜثر جٍظْحؿر جٍهرْشٜر ؿظزز ؿّ اىحِر ظْحؿر جٍػحثرجز، ِٗح ؤىُٜ نٜٖح ِّ ضرٌحز 

ؿسّٜ جشسرجسٜظٜسّٜ، ٣ ٌِّٜ جٍػٗجشٜخ ؼَز ٌٜحْحز ظلٜرذ ؿحظزذ ؿّ جٍدخٗل نٛ جٍِضرٗؿحز جٌٍدٜرذ، ٕٗحسّٜ ظْح
ٍدٍٗر ٌدر٘ ؤّ سرغٙ دح٣ؿسِحد نِٜٖح ؿَٙ ضرٌحز ؤظْدٜر، ٗاذج ٌحْز جٍضرٌحز جٍهرْشٜر جٌٍَِِٗر ٍَدٍٗر ٣ سػيو ْهس 
جٟردحع جٍسٛ سػييٖح جٍضرٌحز جِٟرٌٜٜر نبّ ٕذج ٜرظؾ اٍٙ جخس٤م جٍدٜثر جٍظْحؿٜر ْهشٖح، ٗجٍِيحرْر جٍـَِٜر ْٜدلٛ ؤّ 

ضرٌحز سـِل نٛ ْهس جٍؼرٗم، ن٤ ٌِّٜ ِيحرْر ضرٌحز سـِل نٛ جٍدٜثر جٍهرْشٜر دإخر٘ سـِل نٛ جٍدٜثر سٌّٗ دّٜ 
 جِٟرٌٜٜر، ٌٍّ ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ جٍهرْشٜر ىحِز ْٗظػز نٛ ِح نضَز ضرٌحز جٍيػحؽ جٍخحط جٍهرْشٛ نٜٔ.

حر دٜؾ جٍشَؾ ٕٛ ِيٜحس ِْهـسٖح ٌٍّ جٍيغٜر ؤؿِو ِّ ذًٍ دٌصٜر .. جٍيغٜر ٕٛ ؤْْح ٣ ْيدل ؤّ سٌّٗ ؤشـ
ٍَِظسِؾ .. ٕذج ِـٜحر غحر ٗكٜر ظػٜغ ٍَػٌُ ؿَٙ ِْحنؾ جٍْضحػ ج٣ىسظحدٚ، ؤٗ ؤٚ ْضحػ آخر، ٍٗـل جٍيحرة ِح زجل 
ٜذٌر ِْحىضسْح نٛ جٍهظل جٍشحدو ٍٖذٓ جٍيغٜر، نحٟشـحر ٣ سـٌس جٍِْهـر، ٗجرسهحؽ شـر شَـر ِح ٣ ٜـْٛ ؤْٖح سلػٛ 

ِٜر ٍَِظسِؾ، ٗدْحء ؿَٜٔ نبْٔ ِّ جٍخػإ سيُٜٜ ؤدجء ضرٌحز جٍيػحؽ جٍـحُ ٗنيح ٍِح سػيئ ِٜزجْٜحسٖح جٍسظحرٜر جػسٜحظح جٌصر ؤٕ
ِّ ؤردحع، نيد ؤْضثز نٛ جٟظل ٍسػيٜو ؤٕدجم ِظسِـٜر ٗشٜحشٜر ِِٖر ٍػحغر جٍٗػّ ِٗشسيدَٔ، ْٜٗدلٛ ؤّ سيحس 

 ؤْضثز ِّ ؤظَٖح. ٌهحثسٖح دِئضرجز سـٌس ِد٘ ْظحػٖح نٛ سػيٜو جٟٕدجم جٍسٛ

دحخسظحر: ٣ ٌِْْٜح ؤّ ْيدل نٌرذ ؤّ جٍضرٌحز جٌٟصر ردػٜر ٣دد ٗؤْٖح سيدُ ٍَِظسِؾ ؤضٜحء ؤٌدر ىِٜر ِّ سًَ 
جٍسٛ سيدِٖح ٍٔ جٍضرٌحز جٟىل ردظٜر، ٍذًٍ ٣ ٌِْْٜح ؤّ ْهٌر دحٍػرٜير ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ْٗيرر ؤّ سدخل جٍشٜحشر نٛ جسخحذ 

ّٗ دحٍغرٗرذ ؿ٤ِ غحرج دحٌٍهحءذ ْٟٔ ٜئدٚ ؤػٜحْح ٍديحء ضرٌحز ٣ سػيو ؤنغل ردػٜر ِّ جٍيرجرجز ج٣ىسظحدٜر شٌٜ
ٗظٖر ْؼر جٍػشحدحز جٍسظحرٜر، نيد سٌّٗ ٕذٓ جٍضرٌحز دحٍذجز ىحدرذ ؿَٙ شد جػسٜحظحز ؤُٕ دِرجػل، ِّ ٗظٖر ْؼر 
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ْٕح ٜسٗىم ؿَٙ جٍػرٜير جٍسٛ سسدخل دٖح  جٍِظسِؾ ٌٌل، ِّ ج٣ػسٜحظحز جٍسٛ سشدٕح سًَ جٍضرٌحز نحثير جٍردػٜر .. جِٟر
جٍيرجرجز جٍشٜحشٜر .. جٍيرجرجز جٍسٛ سسـَو دإٚ جٍِظح٣ز شسْضٛء نٜٖح جٍدٍٗر ضرٌحز ىػحؽ ؿحُ، ٗجٍيرجرجز جٍسٛ سػدد 
ٍٖذٓ جٍضرٌحز ِشسٜٗحز ج١ْسحض ِٗشسٜٗحز جٟشـحر، ٕٗل جٍٖدم ِّ اْضحثٖح ٕٗ جٍشٜػرذ ؿَٙ جٍشٗو ٗىٜحدسٔ ؤُ ِظرد 

ل ٌظِحُ ؤِحّ غد اْهرجد جٍيػحؽ جٍخحط دشٗو ٜسِسؾ دحٍػِحٜر ِّ جٍِْحنشر جٍخحرظٜر .. اٍخ، ٗنٛ دٍٗر دِٜيرجػٜر جٍـِ
نـ٤ ٣ سديٙ جٍػٌِٗر نٛ جٍشَػر ا٣ اذج ْظػز نٛ سػيٜو ؤٕدجم جٍِظسِؾ، ٗػحٍِح ٌحّ ٍدْٜح درٍِحّ ٜرجىخ ٜٗػحشخ، 

ٗظِحٕٜرٕح جٍسٛ سشحْدٕح ٌٛ سـِل دْضحػ ؿَٙ نغغ ؤٚ جْػرجم  ْٕٗحً ؤػزجخ ِـحرغر ػيٜيٜر ٍٖح درجِظٖح جٍِشسيَر
ٌٗضم ٌل ىظٗر، نبّ سدخل جٍشٜحشر شٌّٜٗ ؿ٤ِ ِهٜدج ٍسٗظٜر جٍِٗجرد اٍٙ ػٜش سػيو ِظحٍغ جٍْحخدّٜ، ٗشٜشسخدُ 

 جٍيػحؽ جٍـحُ دبذّ جلله اشسخدجِح رضٜدج ٍظحٍغ ظٖٗد جٍسِْٜر ٗسػيٜو جٍـدجٍر ج١ظسِحؿٜر.

-Social Costِل اشِٔ درجشحز جٍظدٗ٘ ج٣ظسِحؿٜر، ؤٗ جٍسػَٜل ج٣ظسِحؿٛ ٍَـحثد ٗجٍسٌَهر  ٍٗدْٜح ؿَُ ِسٌح
Benefit Analysis جٍسػَٜل جٍذٚ سشسخدِٔ جٍػٌِٗحز جٍرضٜدذ ؿْد سخػٜػ ِضرٗؿحسٖح، ٗنٛ ؤػٜحّ ٌصٜرذ ْظل ٕٗٗ ،

ّ ؤّ ْظل أٍٜ دحشسخدجُ ؤدٗجز درجشحز دحشسخدجِٔ اٍٙ ؤّ ْٕحً ِضرٗؿحز سػيو ؤردحػح "اظسِحؿٜر" ؤؿَٙ دٌصٜر ِِح ٌِٜ
، ٗىدل ؤّ سظدغ ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ٕٛ شٜدذ جٍِٗىم ٌحّ جٍدًْ جٍدٍٗٛ ْهشٔ ٕٗ 49جٍظدٗ٘ جٍسٛ سشسخدِٖح جٍضرٌحز جٍسظحرٜر

ؤػد ِرٗظٛ ٕذج جٍـَُ، ٗؤْح ضخظٜح درشسٔ ؿَٙ ٜد ٗجػد ِّ خدرجء جٍدًْ جٍدٍٗٛ نٛ اػد٘ جٍظحِـحز جِٟرٌٜٜر، 
 َر ِّ درجشحز ىحُ دٖح جٍدًْ جٍدٍٗٛ ٍدٗل ِّ جٍـحٍُ جٍصحٍش .. ٌٍّ ٕذج ٌحّ نٛ جٍشدـْٜحز.ٗجشسخدِْح ؤِص

ٗاذج ؤردز ِص٤ ػدٜصح ٜٗغػحٍيِٜر جٍهحثير جٍسٛ سـٗد ؿَٙ جٍدٗل ِّ ؿدُ جشسخدجُ جٍسػَٜل جٍسظحرٚ ٍَِضرٗؿحز، 
دذ ٟشدحخ شٜحشٜر، ٌٍّٗ ّٟ ٌَسح جٍدٍٗسّٜ ٍُ نبْْح ْذٌر جٍيحرة دإّ ٤ٌ ِّ رٗشٜح ٗاٜرجّ سـرغسح ٍـيٗدحز اىسظحدٜر ضدٜ

سـسِد ؿَٙ جٍـحثد جٍسظحرٚ ٗػدٓ نِٜح جسخذسٔ ِّ ىرجرجز اشسصِحرٜر، ٗؤىحِز جٍِضرٗؿحز جٍسٛ سػو ج٣ٌسهحء جٍذجسٛ ِّ 
جٍغرٗرٜحز، نبّ جىسظحدجسِٖح ٌحْز ِشسـدذ ٍسػِل ِصل ٕذٓ ج١ظرجءجز، ٍُٗ سشسظٜدح ٍغلٗػ جٍلرخ ؿَِٜٖح ٍسـدٜل 

 حشسِٖح )ِِٖح ٌحّ رؤْٜح نٛ ٕذٓ جٍشٜحشحز(.شٜ

** 

ؤرظٗ ؤ٣ ٜخرض جٍيحرة ِّ جٍـرع جٍشحدو دحْػدحؽ ؤْْح ْـػٛ ٍَيػحؽ جٍـحُ جٍٟٜٗٗر، ؤٗ ؤْْح ْهغَٔ ؿَٙ جٍيػحؽ 
جٍخحط، ٌٍْْح شْػسحض نٛ نسرذ ج٣ْػ٤و اٍٙ ىػحؽ ؿحُ ىٗٚ ٍَيٜحُ دِٖحُ غرٗرٜر ٍَسِْٜر ٜـظز ؿْٖح جٍيػحؽ جٍخحط 

سدة جٍغـٜم، ٗؿْدِح ٜإذّ جلله ْٗخرض ِّ ِشسْيؾ جٍسخَم نشسسٍٗٙ جٍِدحدرجز جٍهردٜر جٍيٜحُ دإكَخ ٕذٓ جٍِٖحُ، ػسٙ جٍِد
                                                           

49
ٌة على قٌاس التكلفة والعابد من وجهة نظر المجتمع لا من وجهة نظر المستثمر الخاص، فالمشروع الذي ٌعتمد تحلٌل دراسات الجدو  الاجتماع 

ٌوظؾ عمالا ذوي مهارة وٌعملون بالفعل لد  شركات أخر  سٌمثل تكلفة على المجتمع، هً التضحٌة بإنتاجهم فً الشركات الأخر ، لذلك تدخل 
تاد فً دراسات الجدو  التجارٌة، أما توظٌؾ عمالة من شرابح تعانً من البطالة فإنه لن ٌضطر أجورهم كاملة فً حساب التكلفة كما هو مع

الة المجتمع للتضحٌة بأي إنتاج آخر، لذلك تحذؾ أجور هؤلاء العمال من التكلفة، مع أنهم سٌقبضون أجورهم بالفعل أول كل شهر، أما توظٌؾ عم
املة بٌن بٌن، فتدخل فً التكلفة نسبة مبوٌة من أجورهم تعادل نسبة طول الموسم الذي كانوا ٌعملون من شرابح لا تعمل إلا بشكل موسمً فٌعامل مع

رد توفٌر فٌه قبل إنشاء مشروعنا .. وهكذا بالنسبة لسابر بنود التكلفة، وٌعامل العابد بنفس الطرٌقة، فإذا كان المشروع ٌحقق منافع أكثر من مج
ذلك فً حسابات العابد، كأن ٌكون وجود المشروع، بسبب الروابط الأمامٌة والخلفٌة، سٌؤدي إلى تحفٌز قٌام منتجاته فً السوق فٌجب أن ٌدخل 

حسابات صناعات أخر ، أو أن ٌحل إنتاجه محل واردات تضؽط على القلٌل المتاح للمجتمع من النقد الأجنبً .. وهكذا .. باستخدام هذا النوع من ال
تكلفة والعابد مختلفة إلى حد قد ٌقترب أوٌبتعد كثٌرا عما نصل إلٌة إذا حسبنا العابد والتكلفة بأسعار السوق، وسنختار الاجتماعٌة سنصل إلى قٌم لل

 بالطبع المشروعات التً تحقق أعلى عابد إجتماعً، ونقٌم أدابها حسب ربحٌتها الإجتماعٌة.
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ؤْٖح شسضحرً ديٗذ نٛ سػيٜو جٍـدجٍر ج٣ظسِحؿٜر اذج سػييز جٍسِْٜر ؿَٙ خَهٜر اش٤ِٜر )ٕٗذٓ ىغٜر ؤخر٘ سػسحض ٍدػش 
ّ جٌٍِِّ ؤّ ْشسلْٛ نٜٖح جشسلْحء ٌح٤ِ دحٍيػحؽ جٍخحط .. ٗجٍخ٤ظر ٕٛ ِْهظل(، كٜر ؤّ ٕذٓ جٟخٜرذ ٣ ْسظٗر ؤْٔ ِ

ؤّ جٍيػحؽ جٍـحُ ٕٗ ٗجػد ِّ ؤُٕ جٟدٗجز جٍسٛ سشسخدِٖح جٍػٌِٗحز جٍرضٜدذ ٌٛ ٌِْٜٖح ىٜحدذ ضـٗدٖح ٍسػيٜو سِْٜر ػيٜيٜر 
حءذ ؿحٍٜر، اذج نٌرْح نٛ جٌٍهحءذ ؿَٙ ِشسيَر سـِل ٍظحٍغ ؤٗشؾ جٍضرجثغ ج٣ظسِحؿٜر، ٕٗذج جٍيػحؽ جٍـحُ ٌِّٜ ادجرسٔ دٌه

ؤشحس ؤْٖح سػيٜو جٟٕدجم جٍِسٗخحذ دحىظٙ نحؿَٜر، دّٗ ؤّ َْسهز اٍٙ جٍِلحٍػحز جٍَٜدرجٍٜر جٍظدٜدذ جٍسٛ ٣ ٕدم ٍٖح ا٣ 
اخغحؽ اىسظحد جٍـحٍُ ٌَٔ ٍػهْر ِّ رظحل جٟؿِحل جٍدٍّٜٜٗ جٍسٛ سشٜػر ؿَٙ ؿدد ِّ جٍضرٌحز جٍـ٤ِىر، ٕٗذج ٕٗ 

 ؽ جٍهظل جٍيحدُ. ِٗغٗ

***** 
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 اهشبتػ:اهفصل 

 اهؽّهيج: يصٖدث اهختؽٖج 
  

 ؿحٍِٜر نٌرذ ؤّ جٍِْحنشر جٌٍحَِر نٛ شٗو ؿَٙجٍدًْ جٍدٍٗٛ ٗظْدٗو جٍْيد، ٜٗرٌز ِْؼرٗ جٍـٍِٗر، خحظر دحػص
دشػ ٍْهٗذ  ٍٜشز ا٣ِر نٛ ظٕٗرٕح حٍـٍٗنػرذ شسػيو ؤٌدر ٌهحءذ نٛ جشسخدجُ ِٗجرد جٍـحٍُ ٌَٔ ٍِظَػر جٍدضرٜر ٌَٖح .. 

 ٍٜضِل جٍـحٍُ ٌَٔ ٜٗػٍٗٔ اٍٙ شٗو ػرذ ٌدٜرذ ٗجػدذ. جٍظدٜد ٗجٍْؼرٜر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر جٍهٌر جٍَٜدرجٍٛ

ػرنٜح دحٍَٜدرجٍٜر ج١ىسظحدٜر دجخل  اٍسزجِح ؤْٔ ٣ سٗظد دٍٗر ٗجػدذ ِسيدِر سَسزُ رل جٍشحديٍٗيد ؤٗغػْح نٛ جٍهظ 
سِؾ جٍذٚ جشسػحؽ سػِل سدـحز ػرٜر جٍشٗو ؤٗ سٌِّ ِّ سٗنٜر ضرٗػ جٍِْحنشر جٌٍحَِر، نهٛ ٌل ػدٗدٕح، نَُ ٜٗظد جٍِظ

جٍدٗل جٍِسيدِر سسدخل جٍػٌِٗحز دظٗر ِخسَهر ٍسظػٜغ ؿٜٗخ جٍشٗو ِّ دٗرجز جٌٍشحد ٗجٍدػحٍر ٗجٍسغخُ .. جٍخ، 
جٍضدٜد نٛ جٍدخٗل جٍْحظُ ؿّ ػرٜر جٍشٗو .. ١ٗؿحدذ سٗزٜؾ جٍصرٗذ دّٜ ِٗجػْٜٖح )درجِط جٍرنحٕٜر( ٍسخهٜم ؤصر جٍسهحٗز 

ؤػد ؿّ ؤٜر آٍٜحز ١ؿحدذ سٗزٜؾ سر٘ ِح ٕٛ جٍظٖر جٍسٛ شسسدخل ٍسظػٜغ ؿٜٗخ جٍشٗو جٍـحٍِٛ جٍػر؟ .. ٕٗل سػدش 
 دّٜ ِٗجػْٛ جٍدٗل جٍِخسَهر ٌِح سسدخل ٌل دٍٗر ١ؿحدذ سٗزٜؾ صرٗسٖح دّٜ ِٗجػْٜٖح؟ .. ٗجٍِضٌَر جٟخػر جٍسٛ جٍـحٍُ صرٗذ

٣ ٜسٌَُ ؿْٖح ؤػد ٕٛ ؤّ جٍشٗو جٍػرذ سِٜل، ٟشدحخ ِٗغٗؿٜر ِرسدػر دحٍسٌٍْٗٗظٜح، ٍسرٌٜز ج١ْسحض نٛ ٗػدجز ٌدٜرذ 
 ىََٜر .. نٛ شٗو ؿحٍِٜر ٗجػدذ سر٘ ؤّٜ شٜسُ سرٌز جٍػحىر ج١ْسحظٜر ٍَـحٍُ ٌَٔ؟

 جٌٍسحخ. ٕذج نٛ ٕذج جٍهظل شْػحٗل ؿرع جٍيغٜر دح١ٜظحز جٍذٚ ٤ٜثُ 

** 

 ج اهذلبفجؼّهي
ٜدضرْح دؿحذ جٍـٍِٗر دإّ صٗرذ ج١سظح٣ز ٗجٍِٗجظ٤ز جٍػدٜصر ىد ظـَز ِّ جٍـحٍُ ىرٜر ٗجػدذ ٌدٜرذ ٜـرم ٌل  

سُشيػ جٍػٗجظز دّٜ جٍضـٗخ ..  جٍشٌحّ نٜٖح دـغُٖ دـغح، ٗدذًٍ شسسيحرخ جٍصيحنحز ػسٙ سْظٖر نٛ صيحنر ؿحٍِٜر ٗجػدذ
، ٗجٍيحثَّٗ دٔ ُٕ ِظرد رظحل دؿحٜر ِّ كٜر 50ٗجٕد جٍسحرٜخ ٗسظحردٕٔذج ِظرد ٕرجء ٗصرصرذ اؿ٤ِٜر سٌذدٖح ض

                                                           
50

نٌة تحولت إلى الثقافة المسٌحٌة الهٌلٌنستٌة )ولٌس فقط الدٌن المسٌحً( ثم تحولت نحن لا ننكر أن الشعوب قد تؽٌر تحٌزاتها الثقافٌة، فمصر الفرعو

بالنسبة لمزاعم مرة أخر  إلى الثقافة الإسلامٌة وتعربت لؽة وقومٌة .. لكن هذه أولا عملٌة تتم ببطء شدٌد وتستؽرق قرونا، ثم إنها ثانٌا، وهو الأهم 
ختلاط بالآخرٌن والإطلاع على ثقافاتهم، فلها شروط وأسباب أعمق من ذلك وأكثر تعقٌدا، والأمثلة على عولمة الثقافة، لا تتم بسبب الإتصال والإ

 ذلك تفوق الحصر، ولنضرب مثلٌن من منطقتنا نعرفهما جٌدا.
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جٍِسخظظّٜ، ؤِح نٛ ِظحل جٍدػش جٍـَِٛ جٍرظّٜ نٜـسرم جٍـَِحء دإّ جٍػغحرجز جٌٍدر٘ )ٗجٍػغحرذ ٕٛ جٍسظَٛ 
اٍٙ ظرجؽ ٛ جٍِحدٚ ٍَصيحنر( شسشسِر نٛ جٍٗظٗد ٗجٍسِحٜز، ٜٗدٗر جٍدػش ػٗل ِح اذج ٌحّ ٕذج جٍسِحٜز شٜسػٗل َِجٍـ

)ٌٗسحخ ظِٜٗل ْٕسظسّٗ "ظرجؽ جٍػغحرجز" ٜـد ِّ ؤضٖر  ػغحرجز ؤُ ؤّ ْٕحً شدٜل ٍَسـحٜص ؿدر جٍػٗجر ٣ جٍظدجُ
.. ٌٗل جٍدٗل جٍسٛ ْٖغز خحرض ْػحو جٍـحٍُ جٍلردٛ سئٌد ؿَٙ خظٗظٜحسٖح جٍصيحنٜر  جٟؿِحل جٍهٌرٜر نٛ ٕذج جٍظدد(

ّ ٗجٍظّٜ ٗجٍْٖد ِٗحٍٜزٜح ٗسرٌٜح ٍٜشز ا٣ ؤٌصر جِٟصَر جٍِضٖٗرذ ؿْدْح، ٗسـِل ؿَٙ سرشٜخٖح ٗج١شسهحدذ ِْٖح، جٍٜحدح
ِٗػح٣ٗز ؿٍِٗر جٍصيحنر ٜرجٕح ىحدذ جٍـحٍُ جٍصحٍش جٍدحرزّٜ ِظرد ِػحٍٗر كردٜر ٍػرش جٟرع ؤِحُ جٍـٍِٗر ج١ىسظحدٜر 

حؿر جٍركدر نٛ ج١شسي٤ل جٍٗػْٛ ٍٗٗ ديٜحدذ جٍلرخ، نحٍٖدم ِّ ؿٍِٗر جٍصيحنر ٕٗ سػػُٜ جٍٖٜٗحز جٍِشسيَر جٍسٛ سـزز ِض
ٕٗ جٍسغػٜر ددـع جٌٍِحشخ جٍِحدٜر.. ٕذٓ جٍِضحؿر سـٗو جٍـٍِٗر ج١ىسظحدٜر .. اّ جٍـِل ؿَٙ  صِّ ٕذج ج٣شسي٤لٌحّ 

ؿٍِٗر جٍصيحنر ٣ ْٜسط ؿّ جٍركدر نٛ سػيٜو جٍسظحْس جٍهٌرٚ ٗجٟخٗذ ج١ْشحْٜر، ٌٍْٔ ِػَٗخ ١زجٍر ٌل جٍـٗجثو جٍسٛ 
 سلَلل ٗشٜػرذ رؤس جٍِحل جٟظْدٛ. سرنع دػزُدـع جٍضـٗخ  سظـل

ٗجٍٗجىؾ ؤّ جٍػدٜش ؿّ ؿٍِٗر جٍصيحنر ٣ ٜدٗر ػٗل ِػحٍٗر جٍسْدئ دسًَ جٍصيحنر جٍـحٍِٜر جٍٗجػدذ جٍسٛ ىد سْضإ ْسٜظر  
ح ٤ِثِر ٍدْحء ػغحرذ سرٜٗط ٗكرس ٍصيحنر ِـْٜر ٜرجٕح ؤظػحدٖ ِظرد جِسزجظٖح، ٌٍْٔٗس٤ىغ جٍصيحنحز جٍِخسَهر ػٗل جٍـحٍِ

، ٌٜهْٜح ؤّ ْْيل دـع ٍِْحىضر اػسِح٣ز ْظحػُٖ نٛ ذًٍ ؿحٍِٜر ٗجػدذ، ؤٗ ٌٕذج ٜزؿِّٗ، ِّٗ ظحْدْح ٣ ْر٘ غرٗرذ
جٍيحرة نٌرذ ؿّ  جٍِيسػهحز ِّ ٌسحخ جٍدٌسٗر ؿدد جٍٕٗحخ جٍِشٜرٚ رػِٔ جلله "جٍػدجصر ِٗح دـد جٍػدجصر"، ٌٍّٜٗ

ٌل جٍدٗل ؤِحُ شٜػرذ جٍضرٌحز ج٣ػسٌحرٜر ِسـددذ جٍػيٜيٛ: ؿٍِٗر ج١ىسظحد ٗنسغ ؤشٗجو  ، صُ ْْسيل اٍٙ جٍٖدمجٍِٗغٗؽ
 . جٍظْشٜحز

" .. ّٖؤند ُذا اهٌعبى ]اهؽبهيٕ اهجدٖد[ أً اهخدبهفبح اهشٖبشٖج فٕ اهّكح اهدبطر لا خشخٌد إهٓ الأٖدّٖهجٖبح ّالإٖيبً 
بح ّاهيصبهخ الاكخصبدٖج اهؽبيج، ّأً اهصراغ لا ٖخى تشتة تبهخصّصٖبح اهلّيٖج أّ اهدٌٖٖج، ّإٌيب إهٓ اهخنٌّهّجٖ

 اهيتبدا، ّإٌيب تشتة اهيصبهخ ّاهتدد ؼً اهوذث"
"نل ُذٍ اٗهٖبح ّالأُداف خصة فٕ ُدف ّادد، أّ دل ٌِبئٕ ّادد، ُّ طرّرث طرة اهخصّصٖبح اهلّيٖج 

هٖصتدّا آهج إٌخبجٖج إشخِلانٖج لا خنف ؼً  ّاهيرجؽٖبح الأخلاكٖج دخٓ ٖفلد اهجيٖػ أٖج خصّصٖج ّأٖج يٌعّيج كٖيٖج،
 الاٌخبر ّالاشخِلام دًّ أٖج خشبؤلاح"

"ّهٌلادع أً يب ٖخشبكظ ٌُب هٖس خصّصٖج كّيٖج تؽٌِٖب ّإٌيب يفِّى اهخصّصٖج ٌفشَ، ّهٖس خبرٖخب تؽٌَٖ ّإٌيب 
 ب ّإٌيب فنرث اهلٖيج ٌفشِب .."فنرث اهخبرٖخ ٌفشِب، ّهٖس ُّٖج تؽٌِٖب ّإٌيب نل اهِّٖبح، ّهٖس يٌعّيج كٖيٖج تؽٌِٖ

                                                                                                                                                                                        
واحدة من  لقد كانت النوبة جزءا من مصر لفترات طوٌلة منذ فجر التارٌخ ، وكان النوبٌون مصرٌٌن فً أؼلب حقب التارٌخ، حتى أن 

ن المصري، أسر الفراعنة الثلاثٌن الذٌن حكموا مصر القدٌمة كانت أسرة نوبٌة، ومنذ الفتح الإسلامً لم ٌعش أهل النوبة ٌوما واحدا بعٌدا عن الحض
بهوٌتهم ولؽتهم  فكان التواصل والتمازج بٌن أهل النوبة وسابر سكان مصر مستمرا لعدة آلاؾ من السنٌن، ومع ذلك فمازال النوبٌون ٌحتفظون

 للدرجة التً أؼرت البعض فً هذا العصر بالتفكٌر فً إستؽلال ذلك فً محاولة إثارة نزعة إنفاصلٌة بٌنهم.
كما اعتبر الأكراد أنفسهم منذ دخلوا الإسلام جزءا من نسٌب الامة الإسلامٌة الكبٌر وتحركوا فً أرجاءها ومارسوا دورا فعالا فً  

وته فً فترة الحروب الصلٌبٌة، فكانوا جزءا من الجٌش السوري تحت قٌادة نور الدٌن محمود )الذي كان بالمناسبة تارٌخها، وبلػ دورهم ذر
لا كردٌا ولا عربٌا(، ثم إنتقلت إلٌهم قٌادة المعركة مع الصلٌبٌن، لا من كردستان ولكن من مصر، ومازلنا نعد صلاح الدٌن الأٌوبً سلجوقٌاتركٌا

ا التارٌخٌٌن، وحكمت سلالته مصر حتى بداٌة العصر المملوكً، لكنهم ظلوا على الدوام مسلمٌن أكرادا ولم ٌتعربوا أبدا، واحد من أبرز أبطالن
ٌطالبون وعندما بدأت دعاوي القومٌة العربٌة فً العراق وسورٌا، والتترٌك فً تركٌا، أصروا على أنهم لٌسوا عربا ولا أتراكا وطالبوا ومازالوا 

مٌة المستقلة على أرض كردستان التً تتوزع الأن بٌن العراق وسورٌا وتركٌا وإٌران.بدولتهم القو  
 إن الإتصال وتبادل المصالح وحدها لا ٌؽٌران الهوٌة الثقافٌة الخاصة للشعب ولا شعوره بالتمٌز والإختلاؾ. 
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"يً يٌعّرٌب، ٌدً اهذًٖ ٌّد تٌبء أّظبٌٌب، لا ٌراُب تبؼختبرُب كٖيب إٖجبتٖج، ّإٌيب ُٕ كٖى علايٖج .. علايٖخِب ّاطدج 
لا شتِج فِٖب، خشخخدى ؼً ّؼٕ أّ تغٖر ّؼٕ نشخبر يً اهدخبً هخغظٖج إشخراخٖجٖج الاشخؽيبر اهغرتٕ اهؽبيج يٌذ 

 اهخبشػ ؼشر: خلشٖى اهيٌظلج ّاهخِبيِب أّ ؼوٓ الأكل الاشخيخبغ تخٖراخِب تأكل الأشؽبر".يٌخصف اهلرً 

** 

 ؼّهيج الإكخصبد
ٜر جٍسٛ ٣ ٌِّٜ ل جٍػسِٜحز ج١ىسظحدٜر ٗجٍسٌٍْٗٗظٜٜـػْٜح ٤ٌُ ِْؼرٚ جٍـٍِٗر ج١ىسظحدٜر ج١ْػدحؽ دإْٖح ِّ ىد 

ز٣زل ٗجٍدرجٌّٜ، ٣ ٌِّٜ ِْـٖح، ٌٗل ِح سٌَِٔ ٕٗ ؤّ سسٗجنو ِـٖح ٌحٍ ،، سِحِح ِصل جٍؼٗجٕر جٍػدٜـٜرجٍٗىٗم نٛ ٗظٖٖح
 ٗا٣ جٌسشػسً نٛ ػرٜيٖح.

نِح ٕٛ ٕذٓ جٍـٍِٗر ج١ىسظحدٜر؟ .. ٜيٍّٗٗ جْٖح ددشحػر اْهسحع اىسظحدجز دٗل جٍـحٍُ ؿَٙ دـغٖح ٍسٌّٗ شٗىح  
ػدـح، نٜزدجد جٍْحسط  ٌٍَهحءذ ، دحٍِهُٖٗ جٍَٜدرجٍِٜٛرجٍـحٍ ٗجػدج ٜسْحنس نٜٖح جٍظِٜؾ ٍسػيٜو ؤنغل ٌهحءذ نٛ جشسل٤ل جٍِٗجرد

جٍـحٍِٛ ٜٗـُ جٍخٜر ؿَٙ جٍظِٜؾ .. ؤِح جٍشدٜل ٢ٍْغِحُ اٍٙ ٕذٓ جٍِشٜرذ جٍشـٜدذ نٌِْْٜح جٍسـرم ؿَٙ ؤُٕ ٤ِِػٖح ِّ 
ددْٖٗح ٣ ٌِّٜ  سًَ جٍضرٗػ جٍسٛ ٜهرغٖح ظْدٗو جٍْيد ٗجٍدًْ جٍدٍٗٛ ؿَٙ جٍدٗل جٍرجكدر نٛ جٍسـحِل ِـٖح، ددؿٗ٘ ؤْٔ

جٍصير نٛ ظدجرذ جىسظحد ٕذٓ جٍدٍٗر ٗىدرسٖح ؿَٙ رد جٍيرٗع جٍسٛ شسػظل ؿَٜٖح، ٣ٗػؼ ؤّ ضٖحدذ ٕحسّٜ جٍِئششسّٜ ٕٛ 
جٍسٛ سػسحظٖح  جٟظْدٜر جٍِئضر جٍذٚ ٜـسِد ؿَٜٔ رؤس جٍِحل جٍـحٍِٛ، ٗددْٖٗح سسغحءل نرط جٍدٍٗر نٛ ظذخ ج١شسصِحرجز

 ٍَسِْٜر.

  ِظحرنٖح ٗؤشٗجىٖح جٍِحٍٜر ؤِحُ رؤس جٍِحل جٟظْدٛ ٗسزٜل ٌل جٍيٜٗد ؤِحُ دخٍٗٔ ٗؿَِٔ نٜٖح صُ ؤّ سهسغ جٍدٍٗر
خرٗظٔ ِْٖح دإٚ ٌِٜر ٗنٛ ؤٚ ٗىز، ْٜٗػٗٚ ٕذج دحٍػدؾ ؿَٙ سػرٜر شـر ظرم جٍـَِر جٍٗػْٜر ٗسرٌٔ 

 ٍٜسػدد دْحء ؿَٙ جٍـرع ٗجٍػَخ نٛ ؤشٗجو جٍِحل جٍـحٍِٜر.

  ٌل جٍيٜٗد ٗجٍـٗجثو ؤِحُ ج١شسٜرجد ٗجٍسظدٜر، دِح نٛ ذًٍ اٍلحء ٌل ج١ظرجءجز ؤّ سػرر ؤشٗجىٖح جٍشَـٜر ِّ
 جٍِٗغٗؿر ٍػِحٜر جٍظْحؿحز جٍٗػْٜر جٍْحضثر ِّ جٍِْحنشر جٍدٍٜٗر جٍلٜر ِسٌحنثر.

  ؤّ سخظخط ؤٌدر ىدر ِّ جٍٗػدجز ج١ىسظحدٜر جٌٍَِِٗر ٍَدٍٗر ٗجٍيػحؽ جٍـحُ ٗسػٍٖٗح اٍٙ ٌَِٜر جٍيػحؽ
ٌٍّٗ ّٟ جٌٍَِٜر جٍـحِر سٗنر ٍَٗػدذ  ،ٜس ٍِظرد ؤّ جٍدٍٗر سهسير ٌٍهحءذ ادجرذ ٕذٓ جٍٗػدجزجٍخحط، ٍ

 ج٣ىسظحدٜر دـع جٍغِحْحز جٍسٛ سسْحنٙ ِؾ جٍِْحنشر جٌٍحَِر نٛ جٍشٗو جٍػرذ.

 ؤّ سيَط ج١ْهحو جٍػٌِٗٛ، ٗدحٍذجز ِخظظحز جٍرؿحٜر جٍظػٜر ٗجٍسـَُٜ جٍـحُ ٗدؿُ جٍشَؾ جٍلذجثٜر ٗجٍٗىٗد 
ٗدؿُ ظلحر جٍِزجرؿّٜ، ٗجٍسدرٜر جٍذٚ ٜيدُ ؿحدذ ٕٗ ؤّ ٕذٓ جٍدرجِط سصيل ٌحٕل جٍدٍٗر ِّ ظٖر، ٗسضٗٓ آٍٜحز 
جٟشـحر ِِح ٜـرىل ٌهحءذ جٍشٗو نٛ سخظٜط جٍِٗجرد ِّ ظٖر ؤخر٘، كٜر ؤّ ْيحد جٍـٍِٗر ٜرّٗ ؤّ ٕذج 

 ر ٕذٓ جٍدرجِط.جٍِػَخ ٕٗ ْسٜظر ركدر جٍضرٌحز جٍدٍٜٗر نٛ ؿدُ سػِل ْظٜدٖح ِّ سٌَه
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ٌٍّ جٍٗجىؾ ٕٗ ؤْٔ ٍُ ٌّٜ نٛ جٍسػٗرجز ج١ىسظحدٜر ٗجٍسٌٍْٗٗظٜر ٗصٗرذ ج١سظح٣ز .. جٍخ ِح ٜغػرْح ٍيدٗل 
ٕذٓ جٍـٍِٗر ٌػل ٗػٜد ٍِضحٌل جٍسِْٜر، نٖٛ ىد ظحءز ؿَٙ ؿٌس ِح سيٗل جٍدؿحٜر، ٍٜس ٌسػٗر ػدٜـٛ ٗػسِٛ، ٌٍّٗ 

جٍػٌِٗحز ٗجٍدرٍِحْحز جٍسٛ شْز ىٗجّْٜ ْحدـر ِّ  –ػرذ ؤٗ سػز جٍغلػ  –دشدخ شٜحشحز ِـْٜر جْسٖظسٖح دٗؿٛ ٗارجدذ 
، ؤٍلز دٖح ؿِدج جٍػدٗد ٗجٍػٗجظز ؤِحُ ػرٌر جٍشَؾ ٗرئٗس جِٟٗجل، ٗشػدز جٌٍِحشخ جٍسٛ 51شٜحشحز ٍٜدرجٍٜر ِسػرنر

جٍسٗىٜؾ  ذ ٕذٓ جٍشٜحشحز ٕٗز ذرٌٗٗحْ ،ػييٖح جٍـِحل ٗجٍػدير جٍِسٗشػر خ٤ل جٍـيٗد جٍسٛ سَز جٍػرخ جٍـحٍِٜر جٍصحْٜر
جٍسٛ شسسٍٗٙ سٗىٜؾ جٍـيٗدحز ؿَٙ ِّ ٣ ٜذؿّ ٍشٜحشر ػرٜر جٍسظحرذ جٍدٍٜٗر  ،ؿَٙ جسهحىٜر ِْؼِر جٍسظحرذ جٍـحٍِٜر )جٍظحز(

.. نٛ ٌل ٕذٓ جٍِشحثل ٍُ سٌّ ْٕحً ػسِٜر ٣ ٌِّٜ سظْدٖح )ٌِح شْر٘ نٛ جٍسظردر جٝشٜٜٗر(، ٗاِْح ٌحْز ْٕحً ارجدجز 
ٗجؿٜر سـدر ؿّ ِظحٍغ جٍضرٌحز جٍدٍٜٗر جٍـحدرذ ٍَظْشٜحز، سيَط ِّ سدخل جٍدٗل جٍيِٜٗر نٛ ادجرذ جىسظحدجسٖح، شٜحشٜر 

ٗؿَٙ جٟخط ِّ ىدرسٖح ؿَٙ سدْٛ اظرجءجز سػيو ىدرج ِّ جٍـدجٍر ج١ظسِحؿٜر، جٍسٛ دحز ج٤ٌٍُ ؿْٖح ِّ "ِخَهحز 
 52جٍشسْٜحز" جٍسٛ ؿهح ؿَٜٖح جٍزِّ.

** 

 ؼّهيج غٖر ؼبدهج
ج ٌحْز جٍظْحؿحز نٛ جٍدٗل جٍْحِٜر ٕٛ ؤٌدر غػحٜح شٜحشحز جٍسػرٜر ج١ىسظحدٚ جٍـٍِٜٗر، نإكَدٖح ٍُ ٌّٜ ىحدر 

، ٗجٍػل جٍذٚ جسدـسٔ ٌل جٍدٗل جٍسٛ سيدِز ٗاْسحظٖح ؤىل ظٗدذ ٗؤىل سْٗؿح، نٌَهسٖح ؤؿَٙ ؿَٙ جٍِْحنشر نٛ جٍشٗو جٍـحٍِٜر
، ٌٍّ ٗظهٔ جٍـٍِٗر جٍسٛ ٜهرغٖح جٍظْدٗو ٗجٍدًْ سيٗل ؤّ 53ظْحؿر جٍٗػْٜرؤٗ سسيدُ جّٝ ٕٗ سٗنٜر ىدر ِّ جٍػِحٜر ٍَ

                                                           
51

ده الذاتٌة، فقد كان لد  إندونسٌا من المدخرات المحلٌة ما ٌكفً فً الثمانٌنات بدأ الإقتصاد الإندونٌسً ٌحقق معدلات نمو مرتفعة معتمدا على موار

لً لما تحتاجه التنمٌة من استثمارات .. لم ٌكن لد  إندونٌسٌا أي مبرر موضوعً لتحرٌر سوق رأس المال، لكن الولاٌات المتحدة بمساعدة ممث
نٌسٌا السابق سوهارتو لإجباره على تحرٌر سوق النقد الإندونٌسً كً صندوق النقد، استخدمت كل الضؽوط السٌاسٌة والتجارٌة على دٌكتاتور إندو

 تتمكن صنادٌق الإستثمار وصنادٌق المعاشات الأمرٌكٌة من جنً بعض ثمار الأزدهار الإقتصادي فً إندونٌسٌا.
وٌلة الأجل، وذلك خطر لا تدفقت رؤوس أموال هابلة على اندونٌسٌا، كلها فً هٌبة قروض قصٌرة الأجل، لكنها استخدمت فً مجالات ط

ً تحقٌق ٌجوز لأي حكومة تشعر بالمسبولٌة، ولا لأي مؤسسة مسبولة عن استقرار النظام المالً، أن تسمح به .. فالمشروعات طوٌلة الأجل لا تبدأ ف
ٌرة الأجل تستحق فً فترات عوابد طٌبة إلا بعد فترات تتراوح من خمسة إلى سبعة سنوات، وأحٌانا تصل إلى عشرة سنوات، بٌنما القروض قص

أقصر من ذلك بكثٌر، لا تزٌد عادة عن ثلاث سنوات، مما ٌسبب فً حالات كثٌرة تعثر مشروعات كانت ستنجح لولا إضطرارها لرد القروض 
، لكن البنك وفوابدها فً مد  زمنً أقصر من قدرتها، وعادة تفرض البنوك المركزٌة على المصارؾ المحلٌة بعض القٌود لتحاشً هذا الخطر

وط المركزي الإندونٌسً، بسبب إجراءات تحرٌر سوق رأس المال، كان قد تم تجرٌده من القدرة على التحكم فً حجم رؤوس الأموال المتداولة وشر
طات النقدٌة تداولها .. وسرعان ما شعر المستثمرون الأمرٌكٌون بالخطر الذي تواجهه استثماراتهم، فبدأوا بالهروب بها دون أن تستطٌع السل

فقدت الروبية  1997في أيام معدودة من عام الإندونٌسٌة التدخل لوقؾ هذه العملٌة المدمرة، وتسارعت هذه العملٌة بشكل مفاجا حتى أنه 

 مقابل الدولار الأمرٌكً. % من قيمتها 77الإندونيسية 

له فً الأساس دور محوري فً الدفع إلى تحرٌر سوق  لم ٌكن هذا سو  بداٌة الأزمة العاصفة، فقد جاء دور صندوق النقد الذي كان
ة والوقود النقد، لٌجبر الحكومة الإندونٌسٌة على تطبٌق سٌاسات تقشٌفٌة صارمة وفً ؼاٌة التطرؾ، تبدأ بإلؽاء الدعم الحكومً على المواد الؽذابٌ

ملٌار دولار، وهذه القروض  73ح إندونٌسٌا قروضا بلؽت وتنتهً برفع سعر الفابدة إلى مستوٌات تجهض كل محاولات التنمٌة، وذلك لٌقبل من

كان ذلك وبالا  استخدمت فً الواقع لإنقاذ أموال المستثمرٌن الأجانب الذٌن كان أؼلبهم أمرٌكٌون، ولم ٌستفد منها الإقتصاد الإندونٌسً فابدة تذكر ..

 % عن مستواه قبل الأزمة .05على جهود التنمٌة أد  إلى إنخفاض الناتب المحلً الإندونٌسً بنسبة 
52

 حتى وصل الأمر ببعض المنظرٌن إلى أن أفصح بصراحة عن أن ترتٌبات دولة الرفاهٌة إنما كانت تنازلات قدمتها الرأسمالٌة خلال صراعها مع

 نمو إقتصادي أسرع.الشٌوعٌة، أما وقد انهارت الشٌوعٌة فقد أضحت "دولة الرفاهٌة" مجرد معوق للكفاءة وٌنبؽً التخلص منها فً سبٌل 
53

تفوق فً القرن التاسع عشر لم تكن أمرٌكا هً تلك الدولة المتفوقة اقتصادٌا، لذلك لم تمنعها اللٌبرالٌة من تبنً سٌاسات حمابٌة فً مواجهة 

ثلاثٌنات القرن %،  وبحلول  51% الى  41الصناعة الإنجلٌزٌة، فسن الكونجرس فً منتصؾ القرن قانونا للجمارك ترواحت فٌه الرسوم من 
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، َؾ جٍـحٍِٜر جٟرخط ٗجٟظٗدجٍشٜحشحز جٍػِحثٜر غحرذ ظدج، ْٟٖح نٛ كٜر ظحٍغ جٍِشسًَٖ جٍِػَٛ جٍذٚ ٜػرُ ِّ جٍش
سٜظر ٕٛ ػرِحّ جٍظْحؿحز ٌِح سظٜخ جٍظْحؿر جٍٗػْٜر دحٌٍشل ٗجٍسرٕل ْسٜظر اْـدجُ جٍِْحنشر جٍـحٍِٜر .. ٌحْز جٍْ

 .ر جٍدٗل جٍِسخَهر ٍَشٗو جٍـحٍِٜرجٍْحضثر نٛ جٍدٗل جٍْحِٜر ِّ ٕذٓ جٍػِحٜر، نحْسٖٙ ؤِرٕح ٗزجدز سدـٜ

نٛ ٗظد  –خحظر ؤِرٌٜح ٗدٗل ج١سػحد جٟٗرٗدٛ  –ٗزجد ِّ ِإشحذ جٍدٗل جٍْحِٜر جشسِرجر جٍدٗل جٌٍدر٘  
، ٗذًٍ اِح دهرع ٗل جٍهيٜرذ ددـع جٍِزجٜح جٍْشدٜرشٜظٜر جٍسٛ سسِسؾ نٜٖح جٍدؤدٗجدٖح ؤِحُ جٍِْسظحز جٍزرجؿٜر ٗجٍشَؾ جٍْ

، جِٟر جٍذٚ ظـل جٍػدٜش ؿّ ػرٜر جٍسظحرذ ع ددخٍٖٗح، ؤٗ رشُٗ ظِرٌٜر ؿحٍٜرْؼحُ ػظط ٜػد ِّ جٌٍِٜحز جٍِشِٗ
 .ٜر خدؿر ِهغٗػر ٗغػٌح ؿَٙ جٍذىّٗجٍدٍٗ

سٛ سدنـٖح جٍدٗل سيدِر رشِٗح سدَق ؤردؾ ِرجز ؤٗ ٜزٜد ؿّ سًَ جٍنحٍدٗل جٍْحِٜر سٗجظٔ نٛ جٍدَدجّ جٍظْحؿٜر جٍِ 
، دل ؤْٖح سرنـٖح ؿَٙ جٍِْسظحز جٍظْحؿٜر دْشخ سسزجٜد ِؾ ٌسهٛ جٍدٗل جٍِسيدِر درنؾ جٍرشُٗ، ٣ٗ سجٍظْحؿٜر ٍدـغٖح

جٍدٗل جٍْحِٜر ٜٗدنـٖح زٜحدذ درظر جٍسظْٜؾ جٍسٛ ظرز ؿَٙ جٍِٗجد جٍٟٜٗر، جِٟر جٍذٚ ٜصدػ ظٖٗد جٍسِْٜر جٍظْحؿٜر نٛ 
 .سظدٜر ِٗجدٕح جٍٟٜٗر ددّٗ سظْٜؾدنـح ٍ

جٍْحِٜر دحٍسخَٛ ؿّ حٍخ جٍدٗل ، ندِْٜح سػَِـحٜٜر جٍِزدٗظر ٗجٍْهحو جٍـٍِٗٛؤِح نٛ جٍزرجؿر نسسظَٙ دٗغٗع جٍ 
سػدذ ِص٤ دنـز نٛ ، نح٣ٍٜٗحز جٍِد٣ٗر ِٜٜٗح ٍدؿُ جٍِزجرؿّٜ نٜٖح، سْهو جٍدٗل جٍظْحؿٜر ػٗجٍٛ َِٜحر دؿُ ِزجرؿٜٖح

َِٜحر د٣ٗر ٍِزجرؿٛ جٍيػّ ٗػدُٕ، جِٟر جٍذٚ ؤد٘ ٍخهع شـرٓ نٛ جٍشٗو جٍـحٍِٛ  3.9دؿِح ىدرٓ  2002ؿحُ 
َِّٜٗ  300% َِػير دذًٍ ؤندع جٟغرجر دِْسظٛ جٍيػّ نٛ جٍدٗل جٍْحِٜر )خشرز ِظر نٛ ذًٍ جٍـحُ  25دػٗجٍٛ 

 د٣ٗر ِّ ؿٗجثد سظدٜر ىػْٖح(.

ٍُِٖ ٍَدٗل جٍْحِٜر ٕٗ ؤّ سيُٗ جٍدٗل جٍلْٜر دسػرٜر سظحرسٖح جٍخحرظٜر ؤِحُ ظحدرجز جٍدٗل جٍْحِٜر اّ جٍِػَخ ج 
.. ٌٍْٖح ٍُ سهـل ٍّٗ سهـل ... اّ جٍسػرٜر كٜر جٍِسٌحنت ٍَسظحرذ جٍخحرظٜر ٕٗ ؤػد جٟشدحخ جٍظٕٗرٜر جٍسٛ ظـَز جٍدٗل 

شدر ٍٗجردجسٖح جٍْحِٜر سسػِل ؤغرجر سػدٜو ْؼُ ؤٌصر اْهسحػح دحٍْ جٍِسيدِر سشسإصر دْظٜخ جٟشد ِّ ؿٗجثد جٍـٍِٗر، نحٍدٗل
ٛ جٍشَؾ جٍسٛ ٌِْٜٖح ، دِْٜح سشسدـدٕح جٍشٜحشحز جٍػِحثٜر نٛ جٍدٗل جٍلْٜر ِّ جٍدخٗل اٍٙ ؤشٗجىٖح نِّ جٍدٗل جٍِسيدِر

 .جٍسهٗو نٜٖح

                                                                                                                                                                                        
كٌة العشرٌن تؽٌر الموقؾ، فقد ؼدت الصناعة والزراعة فً أمرٌكا أقدر على المنافسة ، لكن التؽٌر الأكثر جوهرٌة كان هٌمنة الشركات الأمرٌ

كبٌرا للإزعاج لهذه متعددة الجنسٌات المشتؽلة بنقل المواد الخام والمنتجات بٌن الأسواق المختلفة، ومثلت الرسوم الجمركٌة المرتفعة مصدرا 
 الشركات، فتم تخفٌض الرسوم الجمركٌة.

لكن منذ ثمانٌنات القرن العشرٌن أدت زٌادة المنافسة الصناعٌة من الٌابان وكورٌا الجنوبٌة، ثم الصٌن فً وقت لاحق، إلى إضعاؾ  
الأمرٌكٌة المترهلة بطرق متعددة، وكان أبرز الأمثلة هو إعادة د الإتجاه إلى السعً لحماٌة الصناعات فتجدالإلتزام الأمرٌكً بحرٌة التجارة الدولٌة، 

فرض رسوم جمركٌة على واردات الحدٌد والصلب، ورفض التوقٌع على بروتوكول كٌوتو الخاص بالحد من انبعاث الؽازات المدفبة للمناخ )وهً 
مٌزة عدم الإضطرار لتحمل تكلفة تنقٌة عوادمها الؽازٌة .. برؼم بذلك لا تعرض العالم كله لمخاطر التؽٌر المناخً وحسب، ولكنها تعطى لمصانعها 

دم قد كل دعاوي ضرورة خضوع كل المنتجٌن لنفس الشروط لضمان المنافسة العادلة(، كما تجدر الإشارة إلى أن كل الدول الصناعٌة الأوروبٌة الأق

، 07، 06مالٌتها المحلٌة خلال فترة التراكم الرأسمالً فً القرون الثلاثة مارست سٌاسات حمابٌة حازمة لإؼلاق أسواقها أمام المنافسٌن لصالح رأس

08 . 
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، نبذج جٍْحِٜر ىدل جٍـٍِٗر ٗدـدٕح ٍدٗلدّٜ ِـد٣ز ِْٗ دخل جٍهرد نٛ ج اذج ىحرْحْسحثط جٍـٍِٗر  ٌِّٜٗ سَخٜط 
ٌإشحس ٍَِيحرْر ٣شسدـحد ؤصر  1960، ٗاذج ؤخذْح ؤشـحر شْر ظل دّٜ ِح ىدل جٍـٍِٗر ِٗح دـدٕحٌػد نح 1980ؤخذْح شْر 

جٍسغخُ جٍذٚ ٜإٌل جٍزٜحدذ نٛ جٍدخل ِّ خ٤ل جٍزٜحدذ نٛ جٟشـحر، نشْظد ؤْٔ نٛ ؤِرٌٜح ج٤ٍسْٜٜر زجد دخل جٍهرد خ٤ل 
ح نيد زجد جٍدخل ىدل جٍـٍِٗر % نيػ، ؤِح نٛ انرٜي8ٜ% ٗخ٤ل جٍـيدّٜ جٍسحٍّٜٜ ٍَـٍِٗر زجد 78ّٜ ىدل جٍـٍِٗر دْشدر ؿيد
خل نٜٖح ص٤صر ؤغـحم ٗنٛ ِْػيسْح جٍـردٜر جٍسٛ زجد جٍد %،14ٍٗغؾ نحْخهع دخل جٍهرد دْشدر ، ٗدـدٕح جْـٌس ج39%

، ٕٗذج ٣ ٜـْٛ ؤّ 1960ٍِٗر ٍُ ٜسػرً جٍدخل سيرٜدح ٗؼل صحدسح دإشـحر ، نبْٔ خ٤ل ؿيدّٜ ٌحَِّٜ دـد جٍـىدل جٍـٍِٗر
َِٜحردٜرج نٛ جٍـحٍُ  258ٌٍّٗ ٕذج جٍِْٗ سرٌز نٛ جٍدٗل جٍلْٜر، نإظدغ  ،ج١ىسظحد جٍـحٍِٛ درِسٔ ٍُ ِْٜٗ دِـد٣ز ٌدٜرذ

% ِّ جٍْحسط جٍـحٍِٛ، 85% ِّ جٍدٗل سْسط 20َِٜحر اْشحّ ؿَٙ ؼٖر جٟرع، ٗ 2.5ٌَِّٜٗ صرٗذ سغحٕٛ ِح ٌَِٜٔ 
% ِّ ِظِٗؽ جٍِدخرجز ٌٍل شٌحّ جٍـحٍُ .. ٕذٓ ظٗرذ  85% ِّ جٍسظحرذ جٍـحٍِٜر ًَِٜٗ شٌحْٖح 84ٗسشسػٗذ ؿَٙ 

 .. جٟصرٜحء ٜزدجدّٗ صرجء ٗجٍهيرجء ٜزدجدّٗ نيرج. ِْػٜر ٍَشٗو جٍػر

** 

 اهٌجبح رغى أٌف اهصٌدّق
ٌٗرٜح جٍظْٗدٜر ٗسحٜٗجّ ِٗحٍٜزٜح  –ٍِـِٗرذ دحٍِـظزذ جٝشٜٜٗر ٜضٜد ج١ىسظحدّٜٗ ٗجٍظْحؿّٜٗ نٛ ٌل ؤرظحء ج 

ٗسػرٜر  ِـسدرّٜ ؤْٖح دٍٜل ؿَٙ ظدجرذ ْؼحُ جٍشٗو –ٗشْلحنٗرذ ْٕٗٗط ٌْٗط ٗسحَْٜد ٗؤْدْٜٗشٜح ٗجٍْٖد ٗجٍظّٜ ػدـح 
دّٜ ج١زدٕحر  نٛ ٌشر ػٗو جٍهير ٗجٍسخَم .. ٌٍّ جٍٗجىؾ ؤْٔ ٣ سٗظد سًَ جٍظَر جٍسٛ ٜزؿِْٖٗح جٍسظحرذ .. اٍخ

 ل دؿٔ ِٜر".ـِ"دؿٔ ٜ سػرٜر جٍسظحرذ جٍضٖٜر: ج١ىسظحدٚ نٛ ٕذٓ جٍدٗل ٗدّٜ جٟنٌحر ج٤ٌٍْٜٗشٌٜٜر ِٗددؤ

جْػٗز ؿَٙ دؿُ  ،جٍَٜدرجٍٛ جشسٖظحْح ضدٜدج ٕٚذٓ جٍدَدجّ جشسرجسٜظٜر ٜشسٖظْٖح ج١ىسظحد ٌل ندلٜر جشسصْحء ػديز 
سُ ْػرٕح ؿَٙ  جسدـز سٗظٜٖحز جٍظْدٗو ػسٙ ، ندـٌس جٌٍِشًٜ جٍسٛحدٜرٙ ٌل ِشسٜٗحز جْٟضػر ج١ىسظِحٍٛ ؿؼُٜ ؿَ

، ر ؤشحٍٜخ ٍَسِْٜر جٍِٗظٖر ػٌِٜٗحجٍدٗل جٝشٜٜٗ ٕذٓ ، ػٗرزٍٜر ػسٙ ؤٗضٌز ؿَٙ اؿ٤ّ ان٤شٖحِظزرذ جٍِْحنشر جٍدٗ
، ٗدحٍسحٍٛ ٍُ ؤٕدجنٖح جٍخحظرِظرد ٗشَٜر ٍدَٗف ، دل سحع ؿَٙ جٍشٗو جٍـحٍِٜر ٕٗ جٍٖدمندحٍْشدر ٍٖذٓ جٍدٗل ٍُ ٌّٜ ج١ْه

، ٗجٟشَٗخ جٍذٚ ٤ٜثُ ؼرٗنٖح، جٍيدر جٍذٚ سػسحظٔاخسحرز خ٤ٍٔ سسظٔ أٍٜ ا٣ دسػهؼ ٗجغغ ٗدـد سِػٜط ضدٜد 
 ٗجٍيػحؿحز ج١ىسظحدٜر جٍسٛ ٌِْٜٖح ؤّ سشسهٜد ِّ ٕذج ج٣ْهسحع.

ٌِحْسٖح دـد جٍػرخ  ذح جٍٜحدحّ ٣شسـحدـسٖسدنهٛ ٌل ٕذٓ جٍدَدجّ جسدؾ ج١ْهسحع ج١ىسظحدٚ ذجز جٍِدحدة جٍسٛ ج 
و ج١شسٜرجد نٛ ٌل ٗسـ ظِِز ٌٛ جٍـحٍِٜر جٍصحْٜر، نحٍرشُٗ جٍظِرٌٜر جٍِرسهـر ٗجٍسـَِٜحز ج١دجرٜر دضإّ جٍْٗجػٛ جٍهْٜر

ر ٜٗسـّٜ سٗنٜر ىدجٍيػحؿحز جٍسٛ ٜر٘ جٍِخػػػّٗ ؤّ جٍظْحؿر جٍٗػْٜر نٜٖح ٣ سزجل كٜر ىحدرذ ؿَٙ جٍِْحنشر جٍدٍٜٗر 
ادسدجء ِّ جٍسش٤ٜٖز جٍغرٜدٜر ٗاْسٖحء دسيدُٜ  –، ٗؿَٙ جٍـٌس ِّ ذًٍ سضظؾ جٍػٌِٗحز دٌل جٍٗشحثل ِّ جٍػِحٜر ٍٖح



71 
 

ٗذًٍ ٗنو خػػ ذٌٜر سـِل ؿَٙ زٜحدذ جٌٍِّٗ ، 54اْسحض جٍشَؾ جٍسظدٜرٜر –سيرٜدح جٍٖٜحٌل جٍسػسٜر ٗجٍِرجنو ددّٗ صِّ
 % ىحدل ٍَِْحنشر نٛ جٟشٗجو جٍـحٍِٜر.100ر اٍٙ ِْسط ِػَٛ جٍِػَٛ نٛ ٕذٓ جٍشَؾ، دٖدم ؤّ سظل نٛ جٍْٖحٜ

جٍيرٗع جٟظْدٜرىظٜرذ جٟظل نٛ نٛ سٗظٜٔ سدنيحز  دحٍسدخل ِْٖدشٗ جٍسِْٜر ج١ىسظحدٜر جٝشٜٜٗر ٌٜسه٣ٗٛ  
ْشٜحز، ، ٗاِْح ٜغـّٗ دح١غحنر ٍذًٍ ضرٗػح دىٜير ٢ٍشسصِحرجز جٍِدحضرذ جٍسٛ سيُٗ دٖح جٍضرٌحز ِسـددذ جٍظؤشٗجىُٖ

دْشخ سػددٕح  نٛ نرٗؽ ٕذٓ جٍضرٌحز –جٍـحِر ٗجٍخحظر  –نِحٍٜزٜح ِص٤ سرجؿٛ غرٗرذ ؤّ سضحرً جٍضرٌحز جٍٗػْٜر 
، ٗذًٍ ٍغِحّ سَيٛ ؿدد ِسزجٜد ِّ جٍـِحٍر جٍٗػْٜر جٍخدرجز ٗجٍِـحرم جٍغرٗرٜر ٍَسـحِل نٛ جٍشٗو جٍـحٍِٛ، جٍدٍٗر

جٍِشسٗ٘ درج ِّ ِٜزجْٜحسٖح ؿَٙ خَو ْؼحُ سـَِٜٛ ظٜد ٗىحدر ؿَٙ رنؾ ؤغم اٍٙ ذًٍ ؤّ ٌل ٕذٓ جٍدٗل سْهو ظزءج ِـس
 .جٍـَِٛ ٗجٍهْٛ ٍِٗجػْٜٖح

ٗنٛ ٌل جٍػح٣ز جٍسٛ ٣ سٌهٛ نٜٖح ٕذٓ ج١ظرجءجز سـيد جٍدٍٗر اسهحىحز اغحنٜر دضإّ جٍػظٗل ؿَٙ جٍسرجخٜط  
ّ ٌّٜٗ ٍَِْسظّٜ جٍِػَّٜٜ ْشدر ِـسدرذ ِّ ، دح١غحنر اٍٙ ؤْٖح سظر ؿَٙ ؤج١خسرجؽ ٍسغِّ ْيل جٍسٌٍْٗٗظٜح ٗدرجءجز
، ػسٙ سغِّ ديحء ْشدر ِّ جٟردحع جٍِسػيير دجخل جٍشٗو جٍٗػْٛ 55اْسحض جٍشَؾ جٍِـدذ ٍَسظدٜر ٍَشٗو جٍـحٍِٜر ٌِْٗحز

 جٍشٜحرذ ٜٗل ِضرٗؿحز جٍسِْٜر، ؿَٙ شدٜل جٍِصحل ؤظرز ِحٍٜزٜح نٛ جسهحىٜسٖح ِؾ ضرٌر ِٜسشٜٗدٜضٛ ١ْسحضٍِسشحؿد نٛ س
، ْٗهس جٍِددؤ ػديسٔ ؤْدْٜٗشٜح ِؾ ضرٌسّٜ ل ِّ ؤظزجء جٍشٜحرذ دجخل ِحٍٜزٜح% ؿَٙ جٟى70ؾ ٜسُ سظْٜ" ؤّ "درٗسّٗ

ٌٗرٜسّٜ ٍَشٜحرجز، ٗذًٍ دحٍركُ ِّ ٌل ج١ػسظحظحز جٍسٛ ىدِسٖح ضرٌحز جٍشٜحرجز جٌٍدر٘ نٛ دٗل ِْؼِر جٍسِْٜر 
 ٗجٍسـحّٗ ج١ىسظحدٚ.

ٕٗٗ ؤّ سؼل ػٌِٗحز ٕذٓ جٍدٗل ٕٛ ظحػدر  ،، ٕٛ ٍخدِر جٍٖدم جٍرثٜشٛظرجءجز، ٗكٜرٕحاّ ٌل ٕذٓ ج١ 
ٕدجم جٍسٛ سغـٖح جٍشَػر جٍشٜحدذ ؿَٙ اىسظحدٕح جٍٗػْٛ ٍسغِّ ؤّ جٍرؤشِحل جٍٗػْٛ ٗجٟظْدٛ ٜـِل ؿَٙ سػيٜو جٟ

 ، ِّٗ ٣ ٜركخ نٛ جٍـِل ؿَٙ ٕد٘ ٕذٓ جٟٕدجم ٣ ٜشِغ ٍٔ دحٍـِل دجخل جٍٗػّ.جٍشٜحشٜر

ٌل دَدجّ آشٜح جٍسٛ ػييز جّٝ سِْٜر َِػٗؼر ىد ددؤز اْػ٤ىسٖح دبْسحض ِدخ٤ز ظْحؿٜر ٍَضرٌحز ظػٜغ ؤّ  
، ا٣ ؤّ جٍِشثٍّٜٗ ٍهسرذ ٌٗرص صحْٜٗر ِٗيحٍٗٛ دحػّ ٍٖذٓ جٍضرٌحز ِسـددذ جٍظْشٜحز، ؤٚ ؤّ ِْسظٜٖح جٍِػَّٜٜ ىد ؿَِٗج

ِٜٗل ؿٗجِل ِْٗٓ ٗازدٕحرٓ ٗجٍـِل ؿَٙ سإِّٜ س جٍػٌِّٜٜٗ ٍُ ْٜشٗج ؤددج ٕدم ػِحٜر اىسظحدُٕ جٍٗػْٛ ٗسـزٜز
، ٗخػٗذ خػٗذ خَيٗج ْٟهشُٖ رٓ نرٗؽ جٍضرٌحز ِسـددذ جٍظْشٜحزِّ ؿٗجثد ِح سظد جشسصِحرجز جٍسِْٜر جٍِػَٜر

ّٝ ٌِحْسٖح نٛ ِضرٗؿحسُٖ جٍٗػْٜر جٍسٛ سخغؾ ؿحدذ ٍَشٜػرذ جٍػٌِٜٗر ٗجٍخحظر ِْحظهر، ٕٗذٓ جٍِضرٗؿحز ددؤز سػس٤
 ،ٗىددٗل ؤخر٘ نٛح ِجٍِحٍٜزٜر، ٗكٜرٕ "شُٜ ٗجردٛ"جٌٍٗرٜسّٜ، ٗ "شحِشْٗط"ٗ "ْٕٜٗدجٚ"، نْشِؾ ؿّ ٍـحٍِٜرجٍشٗو ج

 ْهشٖح ضرٌحز ؿحٍِٜر ِسـددذ جٍظْشٜحز. ٕذٓ جٍضرٌحزدحسز جٍُٜٗ 

                                                           
54

 قارن هذا بإصرار هٌبة المجتمعات العمرانٌة الجدٌدة على تحقٌق أرباح من بٌع أراضً الصناعات خاصة الصؽٌرة منها، وكل ما تتفضل به على

 اطق التجارٌة.الصناعة هو تقلٌل هامش الربح عنه فً أراضً الإسكان والمن
55

 قارن هذا بخطوط الإنتاج عندنا التً تكاد تكون مجرد تجمٌع لقطع قادمة من الشركة الأم لا ٌمثل فٌها المنتب المحلً إلا ببعض المدخلات

 الهامشٌة.
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رذ  ٜسػَخ دحٍغرٗجٍٗػْٛ ؿَٙ ج١ىسظحد جٍـحٍِٛ ٗج١شسهحدذ ِّ اٌِحْٜحسٔ ٣ خ٤ظر جٍيٗل ؤّ اْهسحع ج١ىسظحد 
ً جٍدٍٗٛ، نهٛ ػّٜ سدؿٗ جٍدَدجّ جٍلردٜر جٍِسيدِر اٍٙ دْجٍـٍِٗر" جٍسٛ ٗغـسٖح ضرٗػ ظْدٗو جٍْيد ٗجٍجٍخغٗؽ ٍٗظهٔ "

، ػديز جٍدَدجّ جٍسٛ ْظػز نٛ اىسػحُ نظٗذ جٍسخَم ؤشَٗخ ٍر ٗاؿػحء ؤٗشؾ ِظحل ٍَشٗو جٍػرذغرٗرذ سرجظؾ دٗر جٍدٗ
ػؼر ؤّ ىحدذ جٍِئششحز ج١ىسظحدٜر جٍلردٜر ؤْهشُٖ، جٍذّٜ ٜرنغّٗ نٛ ٕٗ جٍـٌس ِّ ذًٍ سِحِح، ِّٗ جٍظدٜر دح٤ٍِ

ج٣ٍٜٗحز جٍِسػدذ ٗؤٍِحْٜح ٗاْظَسرج ِص٤ ٌل ؤْٗجؽ جٍسدخل جٍػٌِٗٛ نٛ ىرجرجسُٖ ج١شسصِحرٜر رنغح ىحػـح .. ْـُ ُٕ ؤْهشُٖ 
جٍسٛ ٣ سظد ؤٚ ػرض نٛ ؤّ سشِٙ ، ٗرٗػ جٍسٛ سغـٖح جٍػٌِٗحز جٍٗػْٜر.. ٜغخّٗ نٛ آشٜح جشسصِحرجز دحٍَِٜحرجز دحٍض

جٍدٍٗر دحٍسخػٜػ ٍسٗظٜٔ جٍسِْٜر .. نحٟردحع جٍسٛ سػييٖح جٍضرٌحز جٍلردٜر ِّ جٍـِل نٛ سًَ  ِِّح سهـَٔ دإْٔ سدخل 
 .جٍَٜدرجٍٜر جٍظدٜدذج١ىسظحدجز جٍٗجؿدذ سْشٜٖح ٌل جٍسػهؼحز جٟٜدٍٜٗٗظٜر ٗجٟنٌحر 

** 

 يجيشبنل يّاظٌٕ اهدّل اهغٌٖج يػ اهؽّه
 جٍِسيدِر ؿَٙ ػشحخ ٍِٗجػْٛ جٍدٗلىد ٜخرض جٍيحرة ِّ جٍهيرجز جٍشحدير دبْػدحؽ ؤّ جٍـٍِٗر ج١ىسظحدٜر سْػحز  
، ٗشْر٘ نٛ جٍِدػش جٍسحٍٛ ٍِّ سْػحز جٍـٍِٗر ػيح .. نْشدر ٣ دإس َهر .. اّ ٕذج ج١ْػدحؽ كٜر دىٜوجٍدٗل جٍِسخ ِٗجػْٛ

جٍذٚ ددؤ نٛ ج١ْػدجر جٍػيٜيٛ ..  ر ِٗجػْٜٖحٕح خػر جٍـٍِٗر ؿَٙ ِشسٗ٘ ِـٜضدٖح ِّ جٍدٗل جٍِسيدِر دحسز سشسضـر ددٗر
ّتدأٌب ٌشيػ يً تؽض الإكخصبدًٖٖ اهغرتًٖٖ ؼتبراح خدق ٌبكّس اهخظر يدذرث يً اهّطػ فٕ تلادُى ّأً"إتؽبد اهدّهج 

شَ تٌفشَ إً ُٕ إلا أُّبى ؼً اهخدخل فٕ اهدٖبث الإكخصبدٖج ّخجبُل اهتؽد الإجخيبؼٕ خدح دؼّْ أً اهشّق ٌٖعى ٌف
شختدد الإشخلرار الإجخيبؼٕ اهذٔ ؼرفخَ اهدّل اهرأشيبهٖج اهصٌبؼٖج فٕ عل دّهج اهرفبُٖج" .. ّ"أً اهدٖيلراظٖج اهدلج 

ٜيحل نٛ دٗل ِصل ؤٍِحْٜح  .. ٕذج ج٤ٌٍُ "لا خيبرس إلا ؼٌديب ٖنًّ اهٌبس فٕ يأيً يً غّائل اهفلر ّاهيرض ّاهتظبهج
 .ٗنرْشح

ؤّ ػرٜر جٍسظحرذ جٍدٍٜٗر ٗسٌحِل جٟشٗجو ؿحٍِٜح ٗغِحّ ػرٜر سْيل رئٗس جِٟٗجل دّٗ ػٗجظز ِّ  ظػٜغ 
، ا٣ ؤّ سٗزٜؾ ٕذٓ جٌٍِحشخ ١ضرجً كحٍدٜر جٍِٗجػّْٜ ِٜٗر ج١ظِحٍٜر ٍَدَدجّ جٍِسيدِرجٍدخٗل جٍي ِظِل ضإْٖح ؤّ سزٜد نـ٤

دد جٍخحشرّٜ ػسٙ نٛ جٍدٗل جٍِسيدِر شٌّٜٗ ؤٌدر ِّ ؿدد ، ٗا٣ نبّ ؿٌِّٜ ؤّ ٜسُ ددّٗ سدخل ِّ جٍدٍٗرنٜٖح ٣ 
 جٍرجدػّٜ.

ٍُ سـد جٍػٌِٗحز جٍِْسخدر دِٜيرجػٜح نٛ جٍدٗل جٍرؤشِحٍٜر جٌٍدر٘ ىحدرذ ؿَٙ ؤّ سػدد دػرٜر ِشسٗ٘ جٍغرجثخ  
جرذ ِئششحز جٍِحل جٍسٛ سهرغٖح ٌٛ سشسػٜؾ جٍيٜحُ دحٍسزجِحسٖح ٗسلػٛ سٌحٍٜم درجِط دٍٗر جٍرنحٕٜر .. نحٍيحثِّٗ ؿَٙ اد

خ ؤىل )ِٗشسٗ٘ جٟظٗر ٗجٟؿِحل نٜٖح ؤظدػٗج ٌَِّٜٗ ؤدٗجز ٍَغلػ ِٖددّٜ دح١ْشػحخ اٍٙ دٗل سهرع ؿَُٜٖ غرجث
دِشسصِرٜٖح جٍسغػٜر ددـع ِزجٜح دٍٗر جٍرنحٕٜر ٍسػسهؼ اٍٙ سخهٜع جٍغرجثدٗ ، ٗسغػر جٍدٗل جٍِسيدِر ؤٜغحنٜٖح ؤدْٙ(

 .ؿْدٕح
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جٍػيٜيٜر ٍلحٍدٜر  ؤٜغح ِّ سهحىُ ِضٌَر جٍدػحٍر، ٌِح سسرجظؾ دحشسِرجر جٍدخٗل ٍِسيدِرج ٗسـحْٛ جٍدٗل جٍظْحؿٜر 
، نٛ جٍٗىز جٍذٚ سزدجد نٜٔ دخٗل ٗصرٗجز جٍػديحز جٍـَٜح، ٜرظؾ ٕذج ظزثٜح اٍٙ ْيل ٌصٜر ِّ جٍضرٌحز جٍـحَِّٜ نٜٖح

، ٌٍّ ٜددٗ ٗجغػح ؤّ ؤرخط ٗؤشٗجو ٗجشـر نر ؤٜدٚ ؿحَِٔجٌٍدر٘ ٍظزء ِّ خػٗػ اْسحظٖح اٍٙ جٍدَدجّ جٍْحِٜر ػٜش سسٗج
 سلٜر ِْػ سظرم ؤظػحخ جٍصرٗجز نٛ صرٗجسُٖ َٜـخ دٗرج َِػٗؼح نٛ ٕذٓ جٍؼحٕرذ.

، نإظػحخ جٍدخٗل جٍظلٜرذ جِهٜد جنحٍَٜدرجٍٜر ج١ىسظحدٜر ٌحْز سْؼر سيَٜدٜح اٍٙ جٍسهحٗز نٛ جٍدخٗل دحؿسدحرٓ ؤِر 
، ؤِح ؤظػحخ جٍدخٗل جٍـحٍٜر نِِٖح ٌحّ اْهحىُٖ ٙ ػحظحسُٖ جٍِـٜضٜرؤٗ ِـؼِٖح ؿَ ٗجٍِسٗشػر ْٜهيّٗ ٌل دخٍُٖٗ

ٜسٗشـّٗ  حزٔ نٛ زٜحدذ جٍيدرذ ج١ْسحظٜر، نإظػحخ جٍِضرٗؿْج١شس٤ٌٖٛ ِرسهـح نشٜديٙ ٍدُٜٖ دجثِح نحثع ٌدٜر ٜشسخدِٗ
نحثع دخٍُٖٗ نٛ  نٛ ِضرٗؿحسُٖ، ٗؤظػحخ جٍدخٗل جٍرٜـٜر )ِّ اٜظحر جٍـيحرجز ؤٗ ؤردحع جٟشُٖ .. جٍخ( ٜغـّٗ

ؤّ  ؤد٘ اٍٙجٍدًْٗ ٍسٌّٗ ِسحػر ٢ٍشسصِحر نٛ جٍِضرٗؿحز ج١ْسحظٜر .. ٌٍّ جٍسػٗر جٍظدٜد دـد ؿٍِٗر شٗو رؤس جٍِحل 
غحردر نٛ ؤشٗجو رؤس جٍِحل ِّ جٍهٗجثع جٍٖحثَر ِّ ؤِٗجل جٟصرٜحء ؤظدغ ٜشسخدُ نٛ سِٜٗل ؿَِٜحز جٍِ جٌدٜر جظزء

 .٣ٗ سيدُ ؤٚ دخٗل ٍَػديحز جٍدْٜح، ٣ سٗنر نرط ؿِل رٗؿحز ج١ْسحظٜردـٌس جٍِض ،ٗجٍْيد، ٗجٍِغحردر

جٍظْحدٜو جٍِحٍٜر جٍـحَِر نٛ جٍِغحردر نٛ شٗو رؤس جٍِحل جٍـحٍِٜسغؾ ؤٜدٜٖح ؿَٙ ٌُ ٕحثل ِّ َِٜحرجز اّ 
ح نبْٖح نٛ جٍٗجىؾ ٣ جٍد٣ٗرجز، ٗاذج ٌحّ ؤشَٗدٖح نٛ سػيٜو جٍردغ ىد ٜٗىؾ ؤغرجرج دَٜلر دحٍدٗل جٍسٛ سغحرخ ؿَٙ ؿ٤ِسٖ

سيظد اٍٙ اٜيحؽ ٕذج جٍغرر، نٌل ِح ِٜٖٖح ٕٗ جٍردغ جٍذٚ سػيئ ؿَِٜحز جٍِغحردر، ٕٗٛ ٣ سيسظر ؿَٙ ِٖحظِر 
ؿ٤ِز جٍدٗل جٍْحِٜر ٗػدٕح، نحٍدٗل جٌٍدر٘ سسـرع ؤٜغح ٍَٖظُٗ اذج شْػز نرظر ٍَردغ، ٗصِر ىظر ضٖٜرذ سشسػو ؤّ 

 غحردّٜ ْٗسحثط ؿَُِٖ .سرٗ٘ ٍٜدرً جٍيحرة ػدٜـر ؿِل جٍِ
هٛ اػحر خػٗجز جٍٗػدذ جٟٗرٗدٜر ؤسهيز جٍػٌِٗحز ؿَٙ ردػ ؿ٤ِز دٗل جٍشٗو جٟٗرٗدٜر جٍِضسرٌر ن 

ددـغٖح ٌخػٗذ غرٗرٜر ٍسضظٜؾ سٌحِل جٟشٗجو جٟٗرٗدٜر ٗسٗػدٕح، ذًٍ ؤّ سذدذخ ؤشـحر ظرم جٍـ٤ِز جٍِخسَهر 
، ١ٍٗلحء ٕذٓ جٍِخحػر ٗسضظٜؾ جٟؿِحل ٍسٛ سػد ِّ ػظُ جٍسدحدل جٍسظحرٚج جٍِخحػر ؤٌدر ِّ جدحٍْشدر ٍدـغٖح ِٜصل ٗجػد

جٍِضسرٌر سُ ج١سهحو ؿَٙ ؤّ سسـٖد جٍدًْٗ جٍِرٌزٜر ٍَدٗل جٟٗرٗدٜر دإّ سػٗل ؿ٤ِز د٤دٕح اٍٙ جٍِحرً جٍِٟحْٛ دشـر 
نيد ٌحّ جٍِحرً جٍِٟحْٛ ؿَِر ِيدٍٗر صحدز ػٗل جٍٗىز ٟٗٚ ٌِٜر، ٍِٗح ٌحّ ج١ىسظحد جٍِٟحْٛ ٜسِسؾ دحٍيٗذ ٗج١شسيرجر 

.. ٕذٓ جٍسرسٜدحز سػِل جٍِحرً  ، ٗدذًٍ ٜسُ جٍػهحؼ ؿَٙ جشسيرجر ؤشـحر ظرم جٍـ٤ِز جٟٗرٗدٜر دحٍْشدر ٍدـغٖحٍَظِٜؾ
 جٍِٟحْٛ ديدر ِّ جٍِشثٍٜٗر ؿّ جشسيرجر جٍشٗو جٟٗرٗدٜر جٍِضسرٌر ٌٍْٗٔ ٌحّ ؤ٤ٕ ٍٖح.

سِحُ ٗػدذ ضػرٚ ؤٍِحْٜح ٗسٗػٜد ؿَِسِٜٖح، ظحر ؿَٙ جٍػٌِٗر جٍِٗػدذ ؤّ سـِل ٌٍّ دـد اْٖٜحر شٗر درٍّٜ ٗا 
، نحغػرز جٍػٌِٗر جٍِٟحْٜر ٜح ٍغِحّ جشسيرجر جٍدٍٗر جٍِٗػدذدشرؿر ؿَٙ سِْٜر اىسظحد جٍضػر جٍضرىٛ جٍِسخَم ْشد

ٍضػر ٗسػٜٗر ِضرٗؿحسٔ ج ٕذج ٍَسٗشؾ نٛ ج١ىسرجع ِّ ؤشٗجو رؤس جٍِحل ٌٛ سسٌِّ ِّ سػشّٜ جٍدْٜر جٍسػسٜر نٛ
جٍظْحؿٜر جٍِسٖحٌٍر ٗجٍِسخَهر سٌٍْٗٗظٜح، ٗاسهيز ٌل جٍسػ٤َٜز ج١ىسظحدٜر ؿَٙ ؤّ ٕذج ج١ظرجء شٜدخل ج١ىسظحد جٍِٟحْٛ 

 .دشرؿر اضسُ جٍِغحردّٗ نرظر جٍردغشْٗجز، ٗ 3جٍٙ  1نٛ ِرػَر ػرظر شسِسد ٍهسرذ سسرٗجع ِّ 
يٜيٜر ٍـَِسٖح ؤىل ِّ شـر جٍسػٜٗل جٍصحدز اٍٙ ّ جٍيٗذ جٍضرجثٜر جٍػسٌٗ ؤٗرٗدٜر ٌحّ ؿَُٜٖ جٍدػش ؿّ دٍٗر 

 .سٜحػٜحسٖح ِّ جٍِحرً ىََٜر ْشدٜح، ٗٗظدٗج غحٍسُٖ نٛ اْظَسرججٍِحرً جٍِٟحْٛ، ٗنٛ ْهس جٍٗىز سٌّٗ اػ
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ٌحْز جٍخػر دشٜػر ٗٗجغػر ٣ٗ سػسحض ٟٚ سٗجػئ ِِح ٜظرِٔ جٍيحّْٗ، ٌٜهٛ ؤّ سْضر جٍدٗرٜحز جٍِحٍٜر  
ٍِسخظظر ٤ِِػٖح ٍٜهُٖ ٌل جٍِغحردّٗ ج١سظحٓ جٍذٚ ْٜدلٛ ؿَُٜٖ ؤّ ٜشٜرٗج نٜٔ ٌَُٖ ٍٜػيو جٍظِٜؾ ؤردحػح خٜحٍٜر .. ج

ٜيُٗ جٍِغحرخ جٍذٚ ًَِٜ ِرٌزج ِحٍٜح ىٜٗح دِح ٍدٜر ِّ َِٜحرجز ػحثَر، دحىسرجع ِدحٍق ٍِٖٗر ِّ جٍظْٜٔ ج١شسرٍْٜٛ ِّ 
صُ ٜػَخ سلٜٜرٕح اٍٙ ِحرً ؤٍِحْٛ، ٗشسيُٗ جٍدًْٗ ج١ْظَٜزٜر دِػحٍدر جٍدًْ  –ؿَٙ دنـحز ػدـح  –جٍدًْٗ ج١ْظَٜزٜر 

ٗشحرؽ  ،جٍِرٌزٚ دٖذٓ جٍِدحٍق، ٗشٜدنـٖح دحٍػدؾ ػشخ جٍسـٖد جٍشحدو .. سأٌل ج١ػسٜحػٛ ج١ْظَٜزٚ ِّ جٍِحرً دشرؿر
ؤز ؤٍِحْٜح دحٍٗنحء دسـٖدجسٖح، ٌٍّ ٕذج ؿْدٓ، ٗدد جٍْحضت دًْ اْظَسرج ٜػحٍخ جٍدًْ جٍِرٌزٚ جٍِٟحْٛ ديرٗع ٍسلػٜر جٍػَخ

ٍُ ٜشسِر ػ٤ٜٗ، نح١ىسظحد جٍِٟحْٛ ٍٜس نٛ ؤػشّ ؤػٗجٍٔ .. ٗنٛ ؤشحدٜؾ ىََٜر جغػر جٍدًْ  –ٌِح سٗىؾ جٍظِٜؾ  –
جٍِرٌزٚ ج١ْظَٜزٚ ٍسخهٜع شـر ظرم ج١شسرٍْٜٛ نٛ ِٗجظٖر جٍِحرً ٍٜيسرخ دٔ ِّ ىٗسٔ جٍضرجثٜر جٍػيٜيٜر .. ٗظَْح 

ٗشددٗج  ،جٍيظر: ىحُ جٍِغحردّٗ دحشسخدجُ ِح ٌحْٗج ٜخزْْٗٔ ِّ جٍِحرً دضرجء ج١شسرٍْٜٛ دحٍشـر جٟرخطٍْٖحٜر 
ِػييّٜ دذًٍ ؤردحػح ػحثَر، نظٗرض شٗرس )جٍذٚ ىحد نٛ ٗىز ٣ػو جٍٖظُٗ ؿَٙ جٍـَِر جٍِحٍٜزٜر ِِح  ،رٗع ٗنٗجثدٕحيجٍ

 .َِٜحر د٣ٗر نٛ ؤشحدٜؾ ىََٜرٗزز %( ػيو ٗػدٓ ؤردحػح سظح 26ؤد٘ اٍٙ سرجظـٖح دػٗجٍٛ 
، ٌٗررٗج جٍَـدر نٛ ْٛ نٛ ِٖحظِر ؿ٤ِز ؤٗرٗدٜر ؤخر٘ٗجشسِر جٍِغحردّٗ نٛ جشسل٤ل ؤزِر جٍِحرً جٍِٟح 

اٜػحٍٜح ٗؤشدحْٜح صُ جٍشٜٗد ٗؤٜرٍْدج ِشددّٜ دذًٍ دَدَر ضدٜدذ نٛ جٍشٗو جٟٗرٗدٜر جٍِضسرٌر ٗخشحثر اىسظحدٜر غخِر .. 
 خٜحٍٜر. ٌٍُْٖ ػييٗج ؤردحػح

 

** 

 ؼّهيج اهٌختج اهيبهٖج
ِح ٜػدش جّٝ نٛ جٟشٗجو جٍْيدٜر ٗجٍِحٍٜر ٕٗ جٍْسٜظر جٍػدٜـٜر ٗجٍِْػيٜر ٍَشٜحشحز جٍَٜدرجٍٜر جٍظدٜدذ جٍسٛ  

"، ٕٗٛ جٍـَِٜحز جٍسٛ شرؿحّ ِح ر جٟشٗجو جٍِحٍٜر ٗجٍْيدٜرسػرٜٗل جٍظْحؿٜر جٌٍدر٘ سػز ِح شِٛ "ضظـسٖح ػٌِٗحز جٍد
، دبػ٤و شـر ظرم ؿَِسٖح ٗاْهسحػٖح جٍسحُ ؿَٙ جٍشٗو جٍِحٍٛ ٍٗٛ ؤكَخ دٗل جٍـحٍُ ؿَٙ سػدٜيٖحو جٍْيد جٍدؤظدر ظْدٗ

، ؿَٙ جٍدخٗل نٛ ِْحنشر ِّ ػظُ ج١ْسحض ج١ظِحٍٛ، ا٣ ؤْٔ ٜظدر جٍدٗل، ٌل جٍدٗل جٍـحٍِٛ، ِٗؾ ؤّ ٕذج ج١ْهسحع زجد
جٍرؿحٜر ج١ظسِحؿٜر ٗدؿُ ٗؿحز جٍدٍٗر ٗجٍسغػٜر ددرجِط ٍسخهٜع جٍغرجثخ ٗسيَٜط ج١ْهحو جٍػٌِٗٛ ٗخظخظر ِضر

، نحٟشٗؤ ٕٗ ؤّ صِحرجز جٟظْدٜر، ٍٜس نيػ ِّ ؿظزٕح ؿّ ظذخ ج١شسدٍٗر جٍسٛ ٣ سشسظٜخ شسدنؾ جٍصِّ،  ٗجٍجٍهيرجء
٤ز ٖٜسش صرٗجسُٖ جٍسٛ ػييٕٗح دجخل جٍٗػّ اٍٙ دَدجّ ؤخر٘ سيدُ ٍُٖ شْٜيَّٗ ُٕ ؤٜغح ؤظػحخ رئٗس جِٟٗجل جٍِػَّٜٜ

ٕذٓ ِضٌَر ؿٜٗظر ؿْدِح سػحٗل جٍسخػٜػ ٍَسِْٜر ِّ خ٤ل آٍٜحز جٍشٗو جٍػر، ن٤ ضٛء ٜغِّ ًٍ ؤّ جٍسغػٜحز ، ؤٌدر
جٍسٛ شسػحٍخ ِٗجػًْٜ دسػَِٖح نٛ شدٜل سٗنٜر جٍدْٜر جٍسػسٜر ٍَظْحؿر شٌِّٜ ًٍ ؤّ سيدُ دـع صِحرٕح ٍٖئ٣ء جٍِٗجػّْٜ 

ٓ ٖينً هوصٌبؼج أً خٌيّ، ّتؽدُب ٖينً الإؼخيبد ؼوٓ ُذٍ اهصٌبؼج تئشخلظبغ هلد نبٌح اهفنرث ُٕ أً ٌخلشف دخ.. 
جزء يً أرتبدِب هخيّٖل اهخؽوٖى اهؽبى ّاهصدج .. إهخ ، هنٌم إذا دبّهح ذهم شخفبجأ تأً ُذٍ اهصٌبؼبح خٌشدة يً 
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ٜرجز ِظر جٍظدد، جٍذّٜ ددؤْح ، ٕٗذج دحٍغدػ ٕٗ ِح ٜهـَٔ جّٝ َِٜحردؼٌدم تأرتبدِب هخخجَ إهٓ دّهج أخرْ خدبّل جذتِب
 ْشِؾ ؿّ جشسصِحرجسُٖ نٛ جٍخحرض ؤٌصر ِِح ْشِؾ ؿّ جشسصِحرجسُٖ نٛ ِظر.

ضخط نيػ ػٗل جٍـحٍُ ٌَِّٜٗ صرٗجز دػظُ ِح ٌَِٜٔ جٍْظم  300ؤىل ِّ  ؤّ ٍيد ؤظدغ جٍٗغؾ جّٝ ٕٗ 
ِْحنشر ػيٜيٜر ِؾ دـغُٖ نٛ ؤكَخ ، ٕٗئ٣ء ٣ ٜدخَّٗ نٛ َِٜحر ْشِر( 3)ػٗجٍٛ جٍهيٜر ِّ شٌحّ جٌٍرذ جٟرغٜر 

جٟػٗجل، نبذج رظـز اٍٙ جٍِصحل جٍذٚ غردْحٓ ٍَِغحردّٜ جٍذّٜ ٕحظِٗج ؿ٤ِز دٗل جٍشٗو جٟٗرٗدٜر جٍِضسرٌر دـد 
سٗػٜد ضػرٚ ؤٍِحْٜح شس٤ػؼ ؤّ ىدرسُٖ ؿَٙ سػيٜو ؤٕدجنُٖ اِْح ْظِز ؿّ سٌحسهُٖ ظِٜـح ٍسػيٜو ٕدم ِضسرً ، صُ 

 .ّ ِْهردّٜ ؤٗ نٛ ِْحنشر ِؾ دـغُٖاٍٙ ٕدم آخر، ٗىَِح ْظدُٕ ٜـَِٗ ْٜسيَّٗ دضٌل ظِحؿٛ

** 
هٌر نٛ جخسٜحر سٍُ ٜـد ِّ جٌٍِِّ ٍدٍٗر ٗػٜدذ ؤّ سٗجظٔ ٕذٓ جٍغلٗػ دضٌل ِْهرد .. سذٌر ٕذج ظٜدج ؿْدِح  

إلا إذا ؼزيح يجيّؼج يً إً إشخؽبدث اهؽداهج الإجخيبؼٖج ّالأُداف الإٌشبٌٖج هوخٌيٖج لا ٖينً أً خخدلق ِشحر جٍسِْٜر .. 
.. اهدّل خيخوم فٖيب تٌِٖب خنبيلا إكخصبدٖب ّخؽبطدا شٖبشٖب ؼوٓ اهؽيل يؽب لإخخبذ يّكف دبشى هصبهخ غبهتٖج يّاظٌِٖب

ؿّ جٍِدرر جٍـي٤ْٛ ّٟ ٌّٜٗ جٍظٖحد ِّ ؤظل  ٗجىـٛر ٜسـد اِْح ٕٕٛذٓ جٍـدحرذ ٍٜشز ِظرد ظَِر خسحِٜر ٍَهظل، و
 ِظرد ِـر ج١ش٤ِٜر ضرػح ِٗغٗؿٜح ٍسػيٜو جٍْٖغر ٗجٍخرٗض ِّ ِشسْيؾ جٍسخَم ٗجٍسدـٜر، ٍٜٗشزجٍٗػدذ جٍـردٜر ٗجٍظح

 .ٍَظِحٕٜر جٍـرٜغر ِػَدح ؿحػهٜح ٜشسظٜخ ٍَِضحؿر جٍيِٜٗر ٗج١ش٤ِٜر

 

 ٗآخر دؿٗجْح ؤّ جٍػِد لله رخ جٍـحٍِّٜ 

* * * * * 


